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L'IDENTITE

Située 3 I'Ouest de I'lle-de-France sur I'axe
Paris - Rouen - Le Havre, I'agglomération

de Cergy-Pontoise regroupe treize communes
et s’étend sur 8 420 hectares, I'équivalent

de Paris intra-muros.
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EDITO

2025 aura été une nouvelle année
de projets et de réalisations pour
Cergy-Pontoise. Dans un contexte
national toujours contraint pour les
collectivités, nous avons maintenu

le cap : celui de I'investissement, du
service public et de la préparation de
I’avenir de notre territoire.

Plusieurs projets structurants ont
ainsi avancé ou pris forme : mise en
service de I'éco-station bus de Cergy-
Préfecture, lancement des travaux de
La Boucle et du Centre aquatique de
I'Est de I'agglomération, rénovation
du Théétre des Louvrais ou encore
poursuite de la transformation du
Grand Centre.

2025 a aussi confirmé le dynamisme
économique de Cergy-Pontoise.
L'inauguration de la nouvelle usine
Dassault Aviation sur la plaine

des Linandes en a constitué 'un

des temps forts et témoigne de
I'attractivité de notre territoire.

La transition écologique, énergétique
et sociale est restée au cceur de nos
priorités. 'adoption de la Charte
d’aménagement doit nous permettre
de construire un territoire plus
durable. Linstallation de la société
publique locale « Les Eaux de la
Confluence » marque également

une étape décisive vers une gestion
directe de I'’eau potable en 2027.

Enfin, 2025 aura été marquée par

le premier Budget participatif de
I’Agglomération. Pour cette premiere
édition, les habitants ont été invités
a voter pour choisir les projets qu’ils
souhaitaient voir réalisés sur le
territoire.

Toutes ces actions sont le fruit du
travail quotidien des agents de notre
collectivité, que je remercie pour leur
engagement au service public.

Ce rapport met en lumiére une
nouvelle année bien remplie au
service des habitants et usagers de
notre territoire. Bonne lecture.

Jean-Paul JEANDON
Président
Maire de Cergy




L'ORGANISATION ET LE CONSE|

L’Agglomération est gérée
par le conseil de la
communauté, composé
de 69 représentants issus
des communes, élus au
suffrage universel direct.

13 COMMUNES

€ BOISEMONT
892 habitants

O CERGY
70 906 habitants

© COURDIMANCHE
7 311 habitants

O ERAGNY-SUR-OISE
18 436 habitants

9 JOUY-LE-MOUTIER
17 854 habitants

O MAURECOURT
4 454 habitants

@ MENUCOURT
6 184 habitants

9 NEUVILLE-SUR-OISE
2 058 habitants

O osny
17 954 habitants

® PONTOISE
31 970 habitants

@ PUISEUX-PONTOISE
603 habitants

® SAINT-OUEN LAUMONE
25 578 habitants

® VAUREAL
16 079 habitants

LE BUREAU COMMUNAUTAIRE

Jean-Paul JEANDON
Président
Maire de Cergy

Xavier TALON

11¢ vice-président
Agriculture, espaces
naturels et biodiversité
1¢ adjoint au Maire de
Maurecourt

Frédérick TOURNERET
Conseiller délégué
Gestion des eaux
pluviales, milieux
aquatiques et prévention
des risques
Eragny-sur-Oise

Benoit DUFOUR
Conseiller délégué
Parcs d'activités
Saint-Ouen 'Auméne

Sylvie COUCHOT
1 vice-présidente
Culture, éducation
artistique et relations
internationales
Vauréal

Jean-Michel LEVESQUE
6¢° vice-président
Gestion urbaine
territoriale

Maire d'Osny

Eric NICOLLET
12¢ vice-président
Mobilité

Cergy

Malika YEBDRI

Conseillere déléguée
Sports
Cergy

Keltoum ROCHDI
Conseillere déléguée
Solidarités

Cergy

Laurent LINQUETTE
2° vice-président
Budget, programmation
des investissements et
contrble de gestion
Maire de Saint-Ouen
I'Auméne

Hervé FLORCZAK

7¢ vice-président
Aménagement durable
Maire de Jouy-le-Moutier

Philippe MICHEL
13¢ vice-président
Habitat
Boisemont

Raphaél LANTERI

Conseiller délégué
Chauffage urbain
Maire de Vauréal

Hamid BACHIR
Conseiller délégué
Numérique et ville
intelligente
Jouy-le-Moutier

Stéphanie VON EUW
3¢ vice-présidente
Stratégie financiére et
financements extérieurs
Maire de Pontoise

Marc DENIS

8¢ vice-président
Transition écologique
et énergétique

Cergy

Laurent LAMBERT
14¢ vice-président
Projet d’administration
territoriale et
mutualisation
Pontoise

Monique LEFEBVRE
Conseillere déléguée
Valorisation du territoire
et patrimoine touristique
Pontoise

Thierry THOMASSIN
Membre du bureau invité
Maire de Puiseux-Pontoise




L COMMUNAUTAIRE

Thibault HUMBERT
4° vice-président
Enseignement
supérieur, recherche et
campus international
Maire d’Eragny-sur-Oise

Eric PROFFIT BRULFERT

9¢ vice-président

Patrimoine communautaire

Maire de Menucourt

Régis LITZELLMANN
15¢ vice-président
Prévention, collecte et

valorisation des déchets

et économie circulaire
Cergy

Xavier COSTIL

Conseiller délégué
Cycle urbain de l'eau
Courdimanche

Stéphanie SAVILL
Membre du bureau
invitée

Maire de Boisemont

Sophie MATHARAN
5e vice-présidente
Participation citoyenne
et proximité citoyenne
Maire de Courdimanche

Gilles LE CAM

10¢ vice-président
Développement économique
et économie sociale et solidaire

Maire de Neuville-sur-Oise

Annaélle CHATELAIN
Conseillere déléguée
Valorisation et
aménagement

berges de I'Oise
Saint-Ouen 'Auméne

Anne-Marie BESNOUIN
Conseillere déléguée
Eclairage public

Osny

Didier GUERREY
Membre du bureau
invité

Maire de Maurecourt

LES CONSEILLERS COMMUNAUTAIRES

Edwige AHILE
Cergy

Céline ALVES-PINTO
Conseillére missionnée aupres
d’Eric NICOLLET

Pontoise

Marie-Francoise AROUAY
Cergy

Michéle BARATELLA
Maurecourt

Abdelmalek BENSEDDIK
Osny

Claire BEUGNOT
Cergy

Rachid BOUHOUCH
Cergy

Rida BOULTAME
Vauréal

Rémi BOUXOM
Pontoise

Jean-Guillaume CARONE
Conseiller missionné auprés
de Thibault HUMBERT
Eragny-sur-Oise

Christine CATARINO
Conseillére missionnée aupres
de Marc DENIS
Jouy-le-Moutier

Lydia CHEVALIER
Vauréal

Marie-MadeIeine COoLLOT
Eragny-sur-Oise

Elina CORVIN
Conseillére missionnée aupres
de Gilles LE CAM

Cergy

Francois DAOUST
Pontoise

Moussa DIARRA
Conseiller missionné auprés
de Sylvie COUCHOT

Cergy

Cécile ESCOBAR
Cergy

Hawa FOFANA
Conseillére missionnée a
I"'égalité auprés du Président
Cergy

Laurence HOLLIGER
Cergy

Maxime KAYADJANIAN
Cergy

Harielle LESUEUR
Saint-Ouen I’Aumdne

Jpcelyne LIMOZIN
Eragny-sur-Oise

Marie MAZAUDIER
Conseillére missionnée aupres
de Laurent LINQUETTE
Saint-Ouen I'’Aumdne

Léna MOAL
Pontoise

Sandra NGUYEN DEROSIER
Pontoise

Armand PAYET
Cergy

Véronique PELISSIER
Saint-Ouen I’Aumdne

Emmanuel PEZET
Pontoise

Michel PICARD
Osny

Guillaume POUJOL
DE MOLLIENS
Saint-Ouen I’Aumdne

Tatiana PRIEZ
Osny

Alexandre PUEYO
Cergy

Roxane REMVIKOS
Cergy

Alain RICHARD
Saint-Ouen I’Aumdne

Bruno RODRIGUES
Jouy-le-Moutier

Jean-Marie ROLLET
Conseiller missionné auprés
de Régis LITZELLMANN

Vauréal

Abdoulaye SANGARE
Cergy

Gérard SEIMBILLE
Pontoise

Elisabeth STROHL
Conseillére missionnée aupres
de Sylvie COUCHOT
Menucourt

Mohamed Lamine TRAORE
Cergy

Daisy YAICH
Cergy

Valérie ZWILLING
Jouy-le-Moutier




LES COMPETENCES

La Communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise agit quotidiennement
au service de ses habitants, des communes qui la composent et des
entreprises implantées sur son territoire. Véritable acteur du service public,
son champ d’'intervention est trés large. Elle exerce 24 compétences.

Station de gonflage a Eragny

Travaux de création de I'escalier monumental du Grand Centre Lancement de Cergy, Soit !
a Pontoise




» Développement économique Gestion des milieux aquatiques et

» Développement des établissements prévention des inondations

d’enseignement supérieur, représentation Cimetiere intercommunal
des collectivités locales aux conseils

d’administration de ces établissements,
soutien a I'enseignement, a la recherche Assainissement des eaux usées
ainsi qu’a la vie étudiante

Eau

Gestion des eaux pluviales urbaines
Réseaux de communication
électroniques et actions en faveur du
développement technologique

Protection et mise en valeur de
'environnement et du cadre de vie (lutte
contre la pollution de I'air, lutte contre les
Equilibre social de I'habitat sur le nuisances sonores, soutien aux actions de
territoire communautaire maitrise de la demande d’énergie)

Politique de la ville Chauffage urbain

Création, aménagement, entretien et Eclairage public
gestion des aires d’accueil des gens du
voyage et des terrains familiaux locatifs

Collecte et traitement des déchets des
ménages et déchets assimilés
Aménagement de I'espace

. Pdles majeurs d’attractivité communautaire
communautaire

Equipements liés aux réseaux de
transport public et au réseau cyclable de
I'agglomération

Investissement pour la réalisation
des équipements, quelle que soit leur
localisation, nécessités par I'urbanisation

nouvelle engagée sous forme de ZAC ou Création ou aménagement et entretien de
de lotissement de p|us de 30 |Ogements voirie d,|ntérét communautaire et Cl’éation

ou aménagement et gestion de parcs de

Construction, ameénagement, entretien stationnement d’intérét communautaire

et gestion d’équipements culturels et
sportifs d'intérét communautaire

Politique de soutien aux communes
pour la réhabilitation des équipements
communaux dans le cadre d’'un
programme pluriannuel

Politique de soutien au sport, a la
culture, a I'éducation et aux échanges
internationaux

P Espaces verts majeurs
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L'ORGANIGRAMME

Cabinet du président

DIRECTION DE CABINET
Dorothée Bréant

DIRECTION ADJOINTE DE CABINET
Sandy Daboudet

DIRECTION COMMUNICATION
ET PARTICIPATION CITOYENNE
Nicolas Nowaczyk *

Direction adjointe
Responsable du service Projets
de communication et studio
Aline Duchemin

Organigra
d’agglome

DIRECTION GENERALE ADJOINTE
AMENAGEMENT ET DEVELOPPEMENT
Guillaume Placé

DIRECTION SOLIDARITES
ET EMPLOI
Perrine Boiteaux

DIRECTION DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE ET ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR
En cours de recrutement
I
Direction adjointe
Responsable du service
Développement des entreprises
Julien Sissoko

DIRECTION STRATEGIE
TERRITORIALE ET HABITAT
Pierre Ramond

I o . .
Direction de projets
DIRECTION PATRIMOINE Diﬂi’lthe';Yar
ET BATIMENTS y g
Philippe Baekelandt —

Direction de projets

Grand Centre
Agathe Pellas

DIRECTION MUTUA!.ISEE PROJETS
URBAINS ET AMENAGEMENT
Sabine Wilmart *

0000

Direction adjointe
Responsable du service
Etudes et projets urbains
Sylvie Burguiére

STRUCTURE LIEE \
CERGY-PONTOISE AMENAGEMENT
Frédérique Diélaine /

* Missions ou postes mutualisés



PRESIDENT
Jean-Paul Jeandon

DIRECTION GENERALE
DES SERVICES
Marie-Claude Sivagnanam

Direction de projets
Communication interne

Solen Giraud

Direction de projets
Travailler ensemble
Anne Duchier

Chargé de mission DGS

mme de la Communauteé
ration de Cergy-Pontoise

Direction de projets
Transition écologique
Renaud Concordet

DIRECTION ESPACES NATURELS
ET MILIEUX AQUATIQUES
Pacéme Dupont

Direction de projet
, Préfiguration régie eau potable
Antoine Saliou

ET PROPRETE URBAINE

DIRECTION GESTION DES DECHETS
> Florence Talbot

ET ESPACES PUBLICS

> DIRECTION MOBILITES
Tiphaine Larcher

Direction adjointe
Responsable du service

> Domaine routier

Alexandra Charle

ENERGETIQUE

> DIRECTION TRANSITION
Jean-Marc Jumel

Direction de projets transversaux
Ambre Elhadad

Direction de projets
Co-élaborations et
dynamiques territoriales
Céline Poirier

DIRECTION FINANCES, ACHATS
ET CONTROLE DE GESTION
Kévin Crouzet

Direction adjointe
Responsable du service Contréle
de gestion et évaluation
Virginie Rein

DIRECTION JURIDIQUE
ET SECRETARIAT GENERAL
Delphine Jayat

Direction adjointe
Responsable du Secrétariat général
Régine Soulleys

Direction de projets
Montages juridiques complexes
Nathalie Frison

DIRECTION RELATIONS USAGERS
ET SERVICES INTERNES
Sandra Malméjean

DIRECTION
RESSOURCES HUMAINES
Arnaud Malherbe

DIREC]'ION MUTUALISEE
DES SYSTEMES D’INFORMATION
Jéréme Baudeneau *

)

«.* CERGY-
=« PONTOISE

g,
o’ d
*n lgg

DIRECTION CULTURE ET TOURISME
En cours de recrutement

Direction adjointe
Directeur du Conservatoire
a rayonnement régional
Christophe Cavalier

DIRECTION SPORTS
ET VIE ETUDIANTE
Guillaume Domy

Direction de projets
Marketing territorial
Héléne Bajard

Direction de projets
Relations internationales
Guillaume Quévarec

STRUCTURES LIEES

LE FORUM
Aurélie Vanden Born

OFFICE DE TOURISME
INTERCOMMUNAL
DE CERGY-PONTOISE
Marine Ruquier

01.07.2025

o
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LES SERVICES UN AN D'ACTIONS AU SERVICE DE LAGGLOMERATION

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

Convention de la sous-traitance

Perspective Aeropark

La Turbine
5 ans
d’existence
en 2025

+200

200 entrepreneurs

accompagnés
depuis
sa création

>

>

>

>

Journée des achats écologiquement et socialement
responsables, organisée en partenariat avec la
Chambre régionale de I'économie sociale et solidaire
(CRESS) fle-de-France a la Turbine (mars 2025),

un événement d’envergure rassemblant plus

de 150 participants et générant plus de 200 rendez-
vous d’affaires.

Organisation de la 3¢ Convention de la sous-traitance
industrielle, a rayonnement départemental avec la
présence de donneurs d’ordre majeurs (Dassault,
Safran, GRDF...), de 4 Start-ups industrielles et 70
sous-traitants industriels.

Déploiement du Parcours de découverte de
I'industrie au féminin comprenant 15 entreprises
industrielles locales engagées permettant
I’'accompagnement de 40 femmes vers I'emploi.

Création d’un péle énergie a la Turbine, fédérant 10
entreprises de la filiere.

Organisation d’une convention d’affaires dédiée aux
achats responsables et a la transition écologique,
s'inscrivant dans le Plan d’action en faveur de I'ESS.

Lancement de la commercialisation de I’Aeropark
a Cergy et du parc d’activités de Liesse 2
a Saint-Ouen I'’Auméne.

PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

P Développer I'offre fonciere et immobiliere
économique en accompagnant cing projets
industriels majeurs, dont I'implantation d’'une
entreprise de pointe sur la ZAC Liesse 2.

P Renforcer I'offre de formation aux métiers
industriels en tension, notamment dans le
domaine de la maintenance.

P Poursuivre 'accompagnement de Brandt
et Lisi Automotive pour favoriser des solutions
de reprise et préserver I'activité et I'emploi.

712

712 emplo
créés sur

I'agglomération / Sctifs au sein

Accompagnement

de 15 projets

s | +15

partenaires d'implantation

stratégiques
du Hub de

I'entrepreneuriat




ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
1 600

personnes au FablLab
LABBOITE

projets 3 8
collectifs

296

personnes

sensibilisées

a la Transition*

projets
5e édition du congres international COMET étudiants ont participé 15 1
a un Hackathon

entrepreneurial initiations

a La Turbine sur machine

Du campus a I'entreprise

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

P Accueil de la 5¢ édition du Congres international Ve drone des travaux de 'ENSAPC
COMET (tests et mesures en cosmétique) a Cergy,
en partenariat avec Cosmetic Valley.

» Accueil de I'lnternational Tour Cluster 360 sur le
territoire de la CACP (HDA, Peintinoire, ESSEC), PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026
avec une délégation internationale de clusters et » Livraison du nouveau site de I'Ecole Nationale
d’entreprises cosmétiques. Supérieure d’Arts de Paris Cergy (ENSAPC),

b Lancement de I'nstitut des Mobilités Aériennes renforgant I'attractivité académique du territoire.
Avancées (IMAA) par CY Tech lors du Salon du P Participation active de la CACP aux programmes
Bourget, avec la CACP comme partenaire. académiques territoriaux CY Générations,

favorisant les collaborations entre collectivités
et laboratoires de recherche sur les enjeux de
transition.

P Organisation de I'événement « Du campus
a l'entreprise » au parc des sports de
Saint-Ouen I’Aumbéne plus de 150 participants,
dont 50 a 60 représentants d’entreprises. P Accompagner la structuration de I'Institut de

P Réalisation des travaux sur les sites de 'ENSAPC Recherche en Santé territoriale (IRST).

et de I'lUT de Neuville-sur-Oise. P Poursuite du renforcement des liens entre
enseignement supérieur, recherche, innovation et

P Organisation du hackathon entrepreneurial . .
monde économique.

« Créa’ton impact » : 410 étudiants
de Cergy-Pontoise mobilisés.

*grace au soutien financier du Programme investissement avenir de CY Générations de CY Alliance

11



. . LES SERVICES UN AN D’ACTIONS AU SERVICE DE LAGGLOMERATION

STRATEGIE TERRITORIALE

12

ET HABITAT

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

» Améliorer 'habitat et diversifier 'offre de logement :
soutien a la rénovation du parc résidentiel avec la
réhabilitation d’une résidence sociale de 116 logements
a Cergy pour 900k€ et la mobilisation de subventions
ANAH pour 854 logements privés. Deux opérations
d’accession sociale a la propriété ont également été
lancées a Jouy-le-Moutier et Cergy, tandis que la
premiere opération d’habitat adapté pour les gens
du voyage a été agréée. Une nouvelle convention
de partenariat a par ailleurs été signée avec Action
Logement afin de favoriser le logement des salariés
sur le territoire.

» Renforcer 'accompagnement des habitants et lutter
contre I'habitat dégradé : le dispositif
Val d’Oise Rénov, soutenu par la CACP, a poursuivi sa
montée en puissance avec 62 ménages accompagnés
en 2025. En parallele, le permis de diviser a été mis
en ceuvre a Pontoise et une expérimentation sur le
logement vacant a été engagée aupres de pres de 700
propriétaires afin de favoriser la remise sur le marché
de logements inoccupés.

P Faire avancer la planification urbaine et 'observation
du territoire : 'année a été marquée par I'avancement
du Schéma de cohérence territoriale Air, énergie,
climat (SCoT-AEC) avec la finalisation des premieres
études thématiques, I'approbation des Plans locaux
d’urbanisme de quatre communes et le développement
de I'observatoire territorial. Une infolettre mensuelle et
trois matinales ont permis de renforcer le partage de
connaissances avec les partenaires du territoire.

La CACP dispose également d’une plateforme ouverte
des données publiques (open data) mutualisée avec les
communes, mettant a disposition pres de 150 jeux de
données couvrant huit grandes thématiques de I'action
publique locale.

P Valoriser le patrimoine et I'innovation territoriale :
poursuite des actions de valorisation du territoire
a travers I'exposition « Le Centre culturel et Hétel
d’agglomération de Cergy-Pontoise : un batiment,
une histoire », organisée dans le cadre de I'obtention
du label Architecture Contemporaine Remarquable.
Une exposition « 50 ans de mobilité » a également été
proposée a l'occasion de I'inauguration de la nouvelle
éco-station bus. Enfin, plusieurs projets innovants ont
été déployés dans le cadre de la démarche Smart City
(Ville connectée), notamment autour de I'exploitation
de données de mobilité, de la lutte contre le gaspillage
alimentaire et de I'évaluation des opérations de
végétalisation.

PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

P Finaliser les études stratégiques du territoire :
achever le diagnostic territorial du SCoT-AEC,
I’étude sur le logement des seniors et les
travaux relatifs aux enjeux environnementaux,
climatiques et socio-démographiques afin de
préparer les orientations futures du territoire.
Finaliser également les PLU de Menucourt et
Boisemont et engager la révision du PLU de
Saint-Ouen ’Aumone afin d’accompagner les
projets de développement du territoire.

P Poursuivre les actions en faveur du logement :
consolider I'expérimentation sur la lutte contre
la vacance résidentielle et réaliser le bilan du
nouveau mode de gestion des attributions de
logements sociaux pour améliorer I'acceés au
logement et la qualité de I'habitat.

P Développer les outils d’aide a la décision et
Pinnovation : poursuivre le développement
du jumeau numérique du territoire et mettre
en place un observatoire des flux logistiques
afin de mieux comprendre les mobilités
économiques et d’optimiser I'organisation
des zones d’activités.

261

nouveaux
logements
sociaux agréés

170

applications
accessibles*

310

personnes
accueillies

it 379

logements
sociaux agréés

[P &I au CDU**

* depuis I'outil mutualisé « Geoagglo Cergy-Pontoise »
** Centre de documentation sur I'urbanisme



SOLIDARITES ET EMPLOI A:Z4Y)

par l'intervenante
+ de d 305 sociale au

2800 ¥

visiteurs ou 150 personnes résidentes

commissariat
bénéficiaires des sur les 5 aires permanentes
différents d’accueil et 8 terrains
« rendez-vous familiaux locatifs

+ de

300

partenaires mobilisés
sur les rencontres
professionnelles et

entreprises
partenaires de
ces évenements

2863

rendez-vous

ateliers de travail

de 'emploi » destinés aux familles
du voyage

Rencontres professionnelles - Parcours des femmes victimes de violences

PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

P Poursuite du pilotage du contrat de ville avec
2 nouveaux ateliers sur les thématiques « des
quartiers d’émancipation » et des « quartiers
plus sirs et plus solidaires » et le lancement
du travail sur I'évaluation a mi-parcours.

» Déploiement du plan d’action du Conseil Local
de Santé Mentale et notamment le Projet
expérimental « un moment sans détour » inspiré
par Les Rencontres du Papotin, média qui
propose des échanges sans formatage,
ou les différences ne divisent pas.

» Maintien de la dynamique des rencontres
professionnelles engagées avec un temps fort
sur le theme des aidants mais aussi un forum
de I'acces au droit.

P Contribuer a la feuille de route du comité local
pour 'Emploi avec la fiche action « Formation
technicien de maintenance industrielle ».

P Lancer une maitrise d’oeuvre urbaine et sociale
pour le relogement des familles de gens
du voyage en vue du déplacement de I'aire
permanente d’accueil de Cergy.

* Maison de la Justice et du Droit

honorés

des Solidarités
a la MJD*

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

P Politique de la ville : démarrage de la nouvelle
convention 2025-2030 relative a I'abattement
de la taxe fonciére sur les propriétés béaties en
quartiers prioritaires 2025-2030 avec 10 bailleurs
et animation territoriale du contrat de ville au
travers d’ateliers thématiques « des quartiers en
transitions » et « des quartiers de plein emploi ».

» Santé mentale : pilotage d’'une démarche
collaborative d’envergure pour co-construire le
nouveau plan d’action du Conseil Local de Santé
Mentale 2025-2030.

P Accés aux droits & intervention sociale spécifique :
poursuite des actions et services a la population
avec les permanences de la Maison de la Justice
et du Droit, I'accompagnement des victimes
de violences conjugales au commissariat
ou encore le suivi social des familles du voyage.

» Emploi, insertion et métiers en tensions : une
approche renouvelée et innovante. En complément
des forums de I'emploi et de l'alternance :
organisation du 1° Hackathon interprofessionnel
médico-social & handicap, accueil d’un « Meet'Up »
de la Région lle-de-France, lancement d’une
action pilote avec les stages collectifs de seconde
(industrie & médico-social) et expérimentation
d’une action inédite « L'industrie au féminin ».

» Accueil des gens du voyage : renouvellement
du marché pour la gestion, I'entretien et la
maintenance des équipements, dont terrains
familiaux locatifs et rénovation de I'aire
permanente d’accueil d’'Osny.

| 2 Egalité femmes/hommes : poursuite de I'animation
du réseau et organisation de rencontres
professionnelles autour du 8 mars et du 25
novembre.
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o 946 réunions pré-permis
E l A M E N AG E M E N l de construire et études
43 reglementaire SMUR
en 2025
territoire : livraison et ouverture de la nouvelle usine

. . LES SERVICES UN AN D’ACTIONS AU SERVICE DE LAGGLOMERATION
autorisations gérées par le service
PRINCIPALES REALISATIONS 2025 o
visites
Dassault sur la Plaine des Linandes, renforcant

d’urbanisme mutualisé d’urbanisme
» Accompagner le développement économique du de conformité
I'attractivité économique du territoire. Le Projet de

la ZAC (zone d’'aménagement concertée) multisite

de la Demi-Lieue a Osny a également franchi une

étape décisive avec I’ap:;robgtion de son nouveau PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

programme d'aménagement. P Préparer les futurs secteurs de développement :
» Poursuivre les grands projets d’aménagement lancer les études préalables a la création des

urbain : engagement des travaux de réaménagement ZAC du Parc Saint-Christophe a Cergy et

du quartier des Eguerets & Jouy-le-Moutier de Porte Jaune a Saint-Ouen I'’Aumdne, et

et poursuite des opérations stratégiques accompagner le démarrage du chantier de la

du Grand Centre de Cergy avec I'acquisition plateforme médico-éducative de la Fondation

des commerces de I'llot de la Poste, dans Anais sur la ZAC de la Demi-Lieue a Osny.

le cadre de la déclaration d'utilité publique. » Poursuivre les grands projets de renouvellement
» Améliorer les mobilités et les espaces publics : urbain : engager les travaux du quartier

la mise en service de I'éco-station bus de Cergy- de Marcouville a Pontoise, finaliser les

Préfecture a constitué une étape majeure du Projet aménagements de la nouvelle place de la Gare

de péle d’échanges multimodal. Par ailleurs, des de Cergy-Préfecture et achever la démolition

espaces publics de qualité ont été réalisés a la de la derniere culée du pont de I'avenue de Ia

Chaussée d’Osny autour du Projet Louis Vuitton, Poste a Cergy.

avec la création de liaisons cyclables et piétonnes, » Conforter les équipements structurants du

ainsi qu’un important programme de végétalisation. territoire : accompagner I'ouverture au public
P Renforcer la qualité des projets urbains : du nouvel institut universitaire de Technologie

I'adoption de la Charte d’aménagement de sur la ZAC Neuville-Université et poursuivre le

Cergy-Pontoise a permis de fixer un cadre commun développement d’équipements au service des

pour promouvoir des opérations plus qualitatives, habitants et des acteurs du territoire.

durables et adaptées aux enjeux de transition

du territoire.

Louis Vuitton — Chaussée d'Osny Louis Vuitton — Chaussée d'Osny
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PROJETS PORTES PAR
CERGY-PONTOISE AMENAGEMENT

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

P Activité économique : signature d’actes de vente
représentant 6 191 m2 pour des PME (ZAC Moulin a
Vent / Parc de I'Horloge).

P Résidentiel : signature de 8 actes de vente
représentant 542 logements, en accession a la
propriété, en accession sociale, en BRS (bail réel
solidaire), dans plusieurs villes de ’Agglomération.

P Signature de nouvelles promesses de vente
de charges foncieres Logement représentant
plus de 200 logements.

15

opérations
d’aménagement
concédées par la
CACP

Total bilan

+ de

400 me

de recettes
de cessions

de travaux réalisées
réalisés

13,6
9.

PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

P Engager la concession d’aménagement de

la ZAC de la Demi-Lieue a Osny, nouvelle
opération d’'aménagement confiée a Cergy-
Pontoise aménagement (CPA) en début d’année,

Engager la construction d’'un nouveau gymnase,
dans le périmetre de la ZAC Bossut, sous la
maitrise d’ouvrage de la Ville de Pontoise.

Engager les premiers travaux de I'opération
de renouvellement urbain des Hauts de
Marcouville a Pontoise.

Développer davantage I'activité de rénovation
énergétique des batiments publics de
I’Agglomération.

Poursuivre le développement des activités
de la SEM ICY, notamment 'acquisition

de murs commerciaux pour soutenir
I'attractivité des centres-villes commerciaux
majeurs des villes partenaires : Cergy,
Pontoise et Saint-Ouen I'’Auméne.



. . LES SERVICES UN AN D’ACTIONS AU SERVICE DE LAGGLOMERATION

PATRIMOINE ET BATIMENTS
19

stagiaires
accueillis

30,7 ve

d’investissement

968

interventions
de la régie

Patrimoine

2732

factures
traitées

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

| 2 Approbation du Schéma Directeur Immobilier et
Energétique (SDIE).

Construction du groupe scolaire Les Lucioles aux Marjoberts a Cergy

» Début des travaux de construction de la Maison du
vélo a Cergy et d’'une nouvelle sortie pour le parking
Galeries a Cergy.

» Début des travaux de rénovation énergétique du
Théatre des Louvrais a Pontoise.

P Début et fin des travaux de dépollution du terrain du
Centre Aquatique de Liesse Il a Saint Ouen LAuméne.

P Attribution du marché de maiftrise d’ceuvre pour
la construction du Groupe scolaire de Liesse Il
a Saint-Ouen LAumoéne.

PRINCIPAUX OBIJECTIFS 2026

P Attribution du marché de maitrise d’ceuvre pour
I'extension de I'école de Boisemont.

Construction du groupe scolaire Les Lucioles aux Marjoberts a Cergy

P Début des travaux de construction du Centre
Aquatique de Liesse a Saint-Ouen ’Auméne.

P Fin des travaux de construction de la créche de
Liesse a Saint-Ouen I'Aumébne.

P Fin des travaux de rénovation énergétique du
Théatre des Louvrais a Pontoise.

P Fin des travaux de construction de I'Ecole
Nationale Supérieure d’Arts de Paris Cergy.

P Fin des travaux de construction du groupe
scolaire Les Lucioles aux Marjoberts a Cergy.

P Fin des travaux de construction de la Maison du
vélo a Cergy.

Construction de I'Ecole Nationale Supérieure d’Arts de Paris Cergy
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SPORTS ET VIE ETUDIANTE 4%

entrées au pble
sportif Maradas -
Joél-Motyl

dont

12 740
a l'occasion
des 13 matchs
des Spartiates

[llustration dg Projet du Centre aquatique de Liesse 3 ooo

en construction pour la Super

Coupe de France
de break

262 804

entrées a I’Aren’lce
(+3,29% vs 2024)

PRINCIPALES REALISATIONS 2025 dont
60 000

a l'occasion
des 24 matchs
officiels des

Rencontre sportive de 'EACPA (Club d’athlétisme de Cergy-Pontoise) 2025

533 338

entrées dans
les piscines

P Mise en place d’une nouvelle organisation visant la
consolidation du pilotage managérial des piscines et
de la maintenance des installations techniques dans
le contexte d’évolution du parc des équipements
aquatiques.

Jokers

P Natation scolaire : mise en place du projet
pédagogique adapté a la nouvelle circulaire intégrant
I'aisance aquatique dans le parcours d’apprentissage
des éleves du 1° degré, en lien avec les services
départementaux de I'Education nationale.

PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

P Lancement des travaux relatifs au futur Centre
aquatique de Liesse a Saint-Ouen ’Aumodne,
conformément aux orientations du schéma
directeur des piscines.

P Conduite des négociations aupres du délégataire de la
patinoire de I'’Aren’lce sur les conditions d’exploitation
de I'équipement, permettant une diminution de la

part variable de la Contribution pour obligation de
service public (COSP) et a I'adaptation des modalités
d’'indexation du marché.

Expérimentation d’un plan de sobriété énergétique

a I'Aren’lce impliquant la reconversion de la piste
principale sur une période de trois mois (mai a ao(t)
et qui permet une diversification des activités aupres
du public estival.

Accompagnement de CYU dans I'élaboration de son
schéma directeur de la vie étudiante a I'échelle de CY
Alliance.

Participation aux travaux et réflexion du Parlement
étudiant créé par CYU en 2025, organe consultatif
organisé a I'échelle de CY Alliance afin de débattre
des enjeux relatifs a « I'expérience étudiante ».

Redéfinition des conditions d’accueil dans
les écoles de natation, pour augmenter les
capacités d’accueil.

Animations Peintinoire : déploiement
d’actions sportives « hors les murs » au sein

de la Peintinoire pour renforcer I'animation

sur le Grand Centre, dans le cadre d’'une
programmation établie avec les clubs labellisés
en direction des structures encadrées du
territoire ou du grand public.

Vie étudiante - Pass Campus : dans le
prolongement des actions menées avec le ClJ
95 pour développer le Pass Campus, effectuer
le bilan de son déploiement et déterminer

des pistes de dynamisation de I'offre et de
promotion.

Aren’ice : consolidation du plan de sobriété
expérimenté en 2025 et conduite d’une étude
en vue de l'optimisation du plan « Gros Entretien
Renouvellement » (GER) annexé au contrat.




. . LES SERVICES UN AN D'ACTIONS AU SERVICE DE LAGGLOMERATION

CULTURE ET TOURISME

1600

documents

transportés par jour
par la navette des

bibliothéques

PRINCIPALES REALISATIONS 2025 46 000

spectateurs

60

anneaux

a Port Cergy 720 ooo

réservations

P Renforcement de I'organisation interne
a la CACP pour le festival Cergy, Soit !

18

P Plus de 150 heures d’ateliers organisés 173 + de de documents
‘ . par an
dans les communes autour de la préparation , ! 370
du festival Cergy, Soit !, accueillant plus representations
’ ’ a Cergy, Soit ! événements

de 1 000 participants (enfants).

v

Acquisition de Port Cergy.

P Mise en place d'un systéme de suivi de
I'exploitation de Port Cergy, sourcage et
prospection relative au positionnement
de Port Cergy et a 'accueil d’animations
nautiques sur site pour relancer I'activité.

P Consolidation d’'une coordination événementielle
interne et avec les partenaires.

» Etude de marché et sourcing pour le développement
d’une activité hivernale a I'lle-de-Loisirs.

» Accompagnement des bibliotheques partenaires
dans la co-construction du Projet « Ensembile, vers
des bibliotheques durables ».

P Constitution et gestion d’une collection d’objets
mutualisés dans le réseau des bibliotheques
(mallette « Okokit » : kit de vaisselle empruntable et
réutilisable, s'inscrivant dans une démarche zéro
déchet, mallette Wattscope : appareils de mesure
des consommations, au service de la sobriété
énergétique).

coordonnés

PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

P Maintien de l'identité du festival Cergy, Soit !
sur le Grand Centre tout en poursuivant le
développement qualitatif sur le territoire.

» Poursuite du développement des ressources
financieres du festival Cergy, Soit ! via les
partenaires institutionnels et privés.

P Déploiement d’activités touristiques
a Port Cergy.

» Accompagnement de I'lle de Loisirs
dans le lancement d’une saison d’hiver.

P Préparation d’un événement pour les 40 ans
de I'Axe majeur.

P Mise a disposition aux usagers, par le réseau
des bibliotheques, de la malette Wattscope, un
kit rempli d’appareils permettant de mesurer les
consommations énergétiques d’'un batiment en
autonomie.




CONSERVATOIRE A
RAYONNEMENT REGIONAL (CRR)

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

P Décliner progressivement le nouveau schéma national
d’orientation pédagogigue du ministere de la Culture
pour les conservatoires classés par I'Etat.

P Réforme du Conseil d'établissement et passage
en Comité social territorial avec notamment une
représentativité plus importante des éleves/étudiants
et des parents.

P Assurer une meilleure prise en compte du contrdle
continu dans I'évaluation des éléves/étudiants.

» Organisation de la Nuit des Conservatoires
le 31 janvier 2025.

Concert de la féte de la musique CRR Place des arts

Environ

2000

éleves et étudiants

137

dont

451

dans les
orchestres
aux colleges

professeurs
et assistants
d’enseignement
artistique

dont

25

dans les
orchestres

aux colleges

Chorale de Noél

PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

P Installation du nouveau Conseil d’établissement
a la suite de la réforme.

P Révision du reglement général des études et
préparation de la mise en place des dipldmes
nationaux.

P Poursuite de I'amélioration de I'organisation
interne et des modes de travail en équipe.

P» Développement d’un projet phare associant
les classes orchestres du CRR avec la Scene
Nationale en lien avec Zahia Ziouani et
I'orchestre Divertimento.

La Nuit des Conservatoires
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ZOOM SUR

G 1650

scolaires
groupes accueillis

accompagnés dans

le cadre du dispositif
résidences

« KICK »*
(72 jours)

S-S 26 784
et événements
24 spectateurs

« hors les murs »

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

>

A 4

Projet collaboratif avec Cergy Soit! « PITT OCHA »
+ préludes.

17 villes concernées, 700 éleves, 4 200 spectateurs.

Préludes : programmation du groupe « Zahrza »,
10 500 spectateurs.

Concert des classes-orchestre du CRR : 270 collégiens,
450 spectateurs.

Les Etoiles lycéennes : Tremplin musiques actuelles
proposé par Le Forum, La Ruche et « A qui le tour »
pour les lycéens du territoire.

PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

P Poursuivre 'engagement pour la
représentativité des artistes féminines
dans la programmation, la diffusion et
I’'accompagnement.

Dispositif Kick : accompagnement de groupes
en voie de professionnalisation, en partenariat
avec le Conservatoire a Rayonnement Régional
de Cergy-Pontoise et le Combo 95.

P Valoriser la richesse du bénévolat et de
I’engagement citoyen pour le Forum.

* dispositif d’accompagnement des pratigues musicales mené en partenariat entre le Forum et le CRR,
destiné aux artistes émergents locaux qui souhaitent se professionnaliser.



ACCUEIL DES TOURNAGES

8150«

de recettes
générées

76

demandes de
tournages
traitées

14

réalisations
accompagnées

Tournage du Marsupilami de Philippe Lacheau sur le Pont de Ham a Cergy

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

P Participation au salon professionnel de la filiere
cinéma et audiovisuel « Paris Images Production
Forum » : accueil d’environ 100 visiteurs sur les deux
jours de I'évenement et développement de nouveaux
contacts avec des professionnels du cinéma.

P Renforcement de la visibilité du territoire auprés des
productions audiovisuelles via des actions ciblées de
communication et de prospection.

PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

» Poursuivre le développement de I'offre de
décors sur I'’Agglomération par I'identification
de nouveaux lieux, publics et privés,
susceptibles d’intéresser les repéreurs et les
productions.

P Organisation d’une visite du territoire en
partenariat avec Val-d’Oise Tourisme et I'lle de
Loisirs de Cergy-Pontoise pour une quarantaine
de repéreurs et de réalisateurs afin de faire
découvrir les décors du territoire.

«Tournage publicité basket pour Decathlon au gymnase des Maradas».
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ZOOM SUR

L'OFFICE DE TOURISME

Embarcadere de I'Office intercommunal de tourisme a Pontoise

+91 %

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

» Lancement de la marque Cergy-Pontoise Tourisme le
10 juin a Port Cergy lors de la journée des partenaires.

» Baptémes de zodiac a Port Cergy (nouveau).

» Développement de I'offre : escape game dans les
souterrains de Pontoise, nouveaux parcours Baludik
pour smartphone a Maurecourt, Osny, Pontoise, Port
Cergy et Jouy-le-Moutier...

» Développement de I'accueil des groupes : Ordre des
architectes, Tribunal administratif, Banque de France,
Association des Administrateurs Territoriaux de
France...

P Développement de la boutique, avec de nouveaux
producteurs locaux et des goodies a l'effigie de la
nouvelle marque.

P Organisation de visites guidées a la demande des
communes pour les Journées du Patrimoine et édition
du programme intercommunal.

v

Participation a la 5¢ édition de 'automne impressionniste.

\4

Participation a la journée professionnelle du Tourisme
du Val-d’Oise au chateau de La Roche-Guyon.

PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

P Déploiement d’un kiosque mobile a Port Cergy
et sur différents événements.

P Lancement d’un nouveau site internet.
P Développement des visites d’entreprises.

P Création d’événements autour de la boutique
(dégustations, ateliers d’artisans...).

95900

de chiffre
d’affaires 20 800 visiteurs du
groupes site Web

participants
aux activités

190

visites
de groupes

93

animations



RELATIONS INTERNATIONALES
2

agents de la CACP

apportent leur 790 000 €

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

P Réhabilitation et inauguration d’une nouvelle et
derniére place publique, la place Dégué Come a
Porto-Novo au Bénin dans le cadre du programme
triennal « éclosions urbaines ». Le Projet participe
au développement économique de la ville et est
en adéquation avec le plan gouvernemental de
développement du tourisme et de I'arrivée prochaine
du musée international des cultures vodun.

P Installation de 19 fontaines a eau dans le
1¢" arrondissement de Porto-Novo, avec 'ONG
Initiative développement, pour permettre aux
populations d’avoir une eau de qualité, les fontaines
furent réalisées par des artistes locaux.

P Projet culturel théatre et graphs : mené a Cergy
et a Porto-Novo, avec des personnes en situation
de handicap ; réalisations de fresques sur les murs
de I'ancien cinéma de Cergy Préfecture avec
Art Osons, ateliers d’écriture pour une représentation
durant Cergy soit! et une au Bénin avec I'appui
du théatre de Cristal.

Réhabilitation et inauguration d’'une nouvelle et
derniére place publique, la place Dégué Come

Projet culturel théatre et graffs

a Porto-Novo**

expertise : it
pour le Projet « Eclosions

Urbaines » 2023-2025*

Installation de 19 fontaines a eau dans le 1°" arrondissement
de Porto-Novo avec 'ONG Initiative Développement

*de réhabilitation de places traditionnelles a Porto-Novo avec restitutions annuelles du Projet a Cergy-Pontoise
**3 distance dans les domaines de I'urbanisme durable et de la structuration de 'offre touristique aux cotés des experts portonoviens et de la métropole de Lyon
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LES SERVICES UN AN D'ACTIONS AU SERVICE DE LAGGLOMERATION

PATRIMOINE
172

VEGETAL

arbres plantés

96 840

plantes produites
au CPV

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

» Réhabilitation du mur de souténement du Parc de

Collaboration avec I'ESSEC pour la production d'itinéraire de balades Grouchy.
« nature en ville » sous forme d'un podcast

P Prolongement de la coulée verte d’Eragny-sur-Oise
avec la plantation de 14 arbres.

» Plan de sobriété hydrique avec la mise en place de
récupérateurs d’eau de pluie pour 'arrosage des
plantes produites au Centre de production végétale.

» Aménagement de la coulée verte de Saint-Ouen
’Auméne avec la création d’'un passage pour la faune
et d’'un cheminement piéton.

PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

P Réhabilitation du toboggan de I’Axe majeur et
des espaces boisés concentrés sur les lisieres
des bois et bosquets dans les communes de
Neuville-sur-Oise et d’Eragny-sur-Oise.

P Plantations participatives avec des écoles
de Jouy-le-Moutier et de Cergy.

Réhabilitation de la zone humide des noirs marais a Osny

Plantations participatives avec des écoles de Jouy-le-Moutier et de Cergy Plantation d’un successeur pour le tilleul emblématique du parc de Grouchy
a Osny
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BIODIVERSITE

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

P Plantation d’'un successeur pour le tilleul
emblématique du parc de Grouchy a Osny.

P Reboisement des sous-bois de La Butte-Le Grillon
a Eragny-sur-Oise pour compenser les travaux de
chauffage urbain.

» Renouvellement du crapaudrome au Parc du Chéateau
de Menucourt.

P Suivi du patrimoine naturel : inventaires faunistique et
floristique.

P Collaboration avec I'ESSEC pour la production
d’itinéraire de balades « nature en ville » sous forme
d’un podcast « La balade du Moineau ».

7173
23 arbres diagnostiqués

) , en interne
articles postés

sur le blog
« Nature en ville »

373

demandes
d’autorisation
d’urbanisme

CYCLE Ve

interventions
’ de la régie
DE LEAU &

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

P Intervention d’un scaphandrier pour sonder les fonds
de I'Oise a Saint-Ouen I'’Auméne.

» Réhabilitation d’ouvrages d’eaux pluviales a Boisemont
et Vauréal avec le reprofilage de noues, création d’'un
réseau, d’un bassin enterré et d’'une noue rue des
Trembles a Neuville-sur-Oise et réparation d’'une
conduite Résidence Maubuisson a Saint-Ouen 'Auméne.

» Réhabilitation des berges du Temple d’Amour au Parc de
Grouchy et de la zone humide des noirs marais a Osny.

P Remise en état du parc du Chateau de Menucourt :
évacuation d’un marronnier, abattage d’arbres secs,
nettoyage arboré et création d’'un cheminement.

P Travaux de réfection d’étanchéité de la cuve de
Boisemont Haut, extension du réseau d’eau potable
a Saint-Ouen '’Auméne et renouvellement des
réseaux du Temps-Perdu a Jouy-le-Moutier.

P Installation de la Société publique locale (SPL)
« Les Eaux de la Confluence » qui gérera le service
public de I'eau potable au 1° janvier 2027.

PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

P Intégrer les enjeux de biodiversité dans la
planification du territoire : contribuer au
renouvellement du Schéma de cohérence
territoriale air, énergie, climat (SCoT-AEC),
notamment sur les continuités écologiques,
finaliser I'inventaire du territoire pour le mettre a
disposition de la cellule mutualisée.

» Poursuivre la préservation et la valorisation
des espaces naturels : de gestion des Espaces
naturels sensibles (ENS) du Bois de Menucourt
et des Berges de I'Oise a Neuville-sur-Oise et
poursuivre le Projet de site naturel des Linandes
a Cergy en vue de son ouverture en 2027.

P Développer les actions en faveur de la nature
et de I'adaptation climatique : renforcer
les animations nature avec les partenaires
du territoire, mettre en ceuvre une plantation
compensatoire avec une école de Saint-Ouen
’Auméne et poursuivre I'adaptation
du patrimoine arboré par I'introduction
de nouvelles essences.

PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

P Poursuivre 'amélioration de la gestion
des eaux pluviales : engager des travaux
de création, de redimensionnement et de
réhabilitation des réseaux d’eaux pluviales
dans certaines rues de Pontoise, Osny,
Saint-Ouen ’Aumoéne, Jouy-le-Moutier,
Cergy et Courdimanche, tout en poursuivant
I’entretien préventif des infrastructures.

P Renforcer la préservation des milieux
aquatiques et la prévention des risques :
poursuivre le Projet de renaturation du ru
de Liesse a Saint-Ouen ’Aumone et assurer
la réhabilitation des équipements électriques
et électromécaniques du Parc Francois
Mitterrand a Cergy.

P Sécuriser et moderniser le service d’eau
potable : finaliser la construction du surpresseur
de Courdimanche, accompagner la transition
liée au renouvellement de la délégation de
service public et poursuivre le programme de
renouvellement des réseaux d’eau potable sur
le territoire.
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ENERGIES

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

P Approbation du Schéma directeur des énergies
territorial et ses 31 fiches actions au conseil
communautaire de juillet 2025, avec un objectif
de réduction de consommations d’énergie de -31 %
et de multiplier par 4 le mix énergétique d’ici 2050.

P Lancement des études de solarisation aux abords
de la plaine évenementielle des Linandes.

P Lancement des études pour rejoindre ou créer une
structure porteuse pour massifier le développement
des énergies renouvelables sur le territoire.

P Poursuite des études et du développement des
projets photovoltaiques en cours, notamment la
centrale d’environ 200 kWc du Hall des Maradas
avec O’Watt Citoyen, ainsi que les projets
d’'ombrieres photovoltaiques sur les parkings Salif
Keita a Cergy et de la gare de Neuville-sur-Oise.

P Poursuite du travail d’optimisation des contrats
d’énergie, et notamment gain de 150 000 € par an
sur la fourniture d’électricité des nouvelles stations
Vélo2 grace a la pose de compteurs Linky.

P Mise en place d’'une méthode de suivi de 'ensemble
des points de livraison a I’échelle de la communauté
d’agglomération.

P Co-pilotage des instances lié a la crise énergétique
avec les directions du patrimoine et des finances.

P Réponse aux appels a projets ACTEE (Action
des Collectivités Territoriales pour I'Efficacité
Energétique) et FNCCR (Fédération nationale
des collectivités concédantes et régies) avec
les communes, pour accompagner le recrutement
d’économe de flux, des études énergétiques et
de maitrise d’ceuvre de réhabilitation énergétique,
ainsi que lancer des projets d’effacement (obtention
de 460 k€).

» Lancement du Club Energies réunissant les 13
communes du territoire en octobre 2025, avec des
rencontres trimestrielles, ainsi que des premieres
actions de sensibilisation menées en interne, aupres
du grand public et des entreprises du territoire,
ayant permis de sensibiliser environ 250 personnes.

160 000 ¢

d’économies

234 000 ¢

dans le cadre 250

des Appel a projets
ACTEE personnes

sensibilisées
cette année

annuelles
sur les factures
d’électricité
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Lancement des premieres animations de sensibilisation énergétique

Ombrieres photovolatiques du Parking Salif Keita

PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

P Travaux de mise en ceuvre des panneaux
photovoltaiques sur la toiture de la halle des
Maradas.

P Poursuite des études sur les ombrieres
photovoltaiques (prairie événementielle,
Parking Salif Keita et Neuville-sur-Oise).

P Lancement d’'un nouveau Projet de solarisation
au niveau du thééatre des Louvrais.

P Continuer la dynamique de sensibilisation sur
le territoire et s’entourer d’acteurs du territoire
pour massifier la sensibilisation.

P Lancement d’une étude de récupération de
chaleur fatale pour dynamiser cette filiere sur le
territoire.

P Poursuite de I'étude pour la création d’une
structure porteuse destinée a développer les
énergies renouvelables (ENR) sur le territoire.




CHAUFFAGE URBAIN

PRINCIPALES REALISATIONS 2025
P Obtention du 13¢ Trophée Ecoréseau AMORCE*.

P Organisation de la 3¢ journée portes ouvertes de la
Maison du Chauffage Urbain le 4 octobre 2025 dans
le cadre de la Semaine du développement durable.

P Organisation du premier webinaire Chauffage urbain
de la CACP avec son délégataire Cenergy et 70
abonnés du réseau de chaleur (information générale,
rappel des limites de prestation primaire/secondaire,
point d’actualité).

P Organisation du reboisement du sous-bois de la Butte
et du Grillon a Saint-Ouen '’Aumdne.

P Travaux de création de réseaux a Saint-Ouen '’Aumone,
secteur Parc Le Nétre.

» Nouveaux raccordements (1 lot a Eragny-sur-Oise, 2
lots Saint-Ouen 'Aumbne).

» Avenant 3 au contrat de DSP : restitution de 4,8
millions d’euros aux abonnés du réseau de chauffage
sur 5 ; mise en place d’'un partenariat avec les CCAS
de 4 communes (Cergy, Pontoise, Eragny, SOA).

Opération de maintenance du chauffage urbain

?e]C.(g é?/i-tgest 73 0/0

d’ENR&R**

+ de

772 kg

de CO, évités
par usager

équivalent a

214000 A/R

Paris Montpellier
en voiture

PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

P Travaux de renouvellement du réseau sur les
communes de Cergy, Pontoise et Saint-Ouen
’Aumbne, notamment :

e Boulevard de I'Hautil.
e Avenue des 3 fontaines et des ponceaux.
e Quartier Chennevigres.

P Développement du réseau de chaleur :
e Raccordement du college Saint-Martin de
France a Pontoise.
e Raccordement des groupes scolaires des
Tilleuls, Marjoberts, Bossut a Cergy.
e Raccordement des groupes scolaires Le Nétre,
Matisse.

P Travaux d'extension du réseau sur la commune
de Saint-Ouen I'’Aumdne.

P Projet de reboisement sur la commune de
Saint-Ouen '’Aumbne.

*AMORCE valorise les réseaux exemplaires sur le plan environnemental, en prenant en compte le taux d’ENR&R du réseau, le co(it global du chauffage pour
un logement type, la transparence du service public, la concertation avec les abonnés et usagers et le nombre de logements sociaux raccordés au réseau.

** Energies renouvelables et de récupération
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ECLAIRAGE PUBLIC

Cartographie de I'éclairage public de I’Agglomération

Mise en lumiere du Chateau de Grouchy

Mise en lumiere de I'église de Jouy-le-Moutier

74, 1y

d’économie
d’énergie*

21016

foyers a LED

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

P Réalisation de 1,11 M€ de travaux (réceptionnés
et hors prestations annexes) dans le cadre du
programme de renouvellement.

P Extension du déploiement du dispositif « J'allume
ma rue », en plus des travaux réalisés, permettant
d’atteindre plus de 74 % d’économie d’énergie par
rapport a 2013.

P Remplacement des sources « sodium » par des LED
(environ 1 000 lanternes).

P Réalisation des mises en lumiére de I'église de
Jouy-le-Moutier et du Chateau de Grouchy a Osny.

PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

P Réaliser les mises en lumiere de I'église de Cergy
Village, I'église et la mairie annexe de Cergy.

P Poursuivre le basculement de 'alimentation
vers la basse tension pour plus de fiabilité et de
souplesse dans l'utilisation.

P Poursuivre I'optimisation énergétique et le
déploiement du dispositif «J’allume ma ruen».

* Economies supérieures 3 'objectif contractuel de — 40 % fixé pour 2023



GESTION DES DECHETS

Centre de traitement et de valorisation des déchets

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

P Tri a la source des biodéchets : déploiement
de la phase 1 de «Compost’et vous» : enquéte
et sensibilisation, livraison de composteurs et
suivi pour I'habitat pavillonnaire des communes
d’Osny, Menucourt, Boisemont, Puiseux-Pontoise,
Courdimanche.

P Inauguration et mise en fonctionnement du nouveau
Centre de traitement et de valorisation des déchets.

P Démarrage des travaux de construction de la
plateforme d’économie circulaire de La Boucle.

bornes enterrées
remplacées

28 %

des habitants en pavillons
équipés de composteurs
depuis 2016

Distribution des composteurs biodéchets

Travaux de la plateforme d’économie circulaire La Boucle

PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

P Fin des travaux de La Boucle.

P Extension de la collecte des biodéchets
des établissements scolaires a ceux
de la petite enfance.

P Mise en place de la collecte des articles
de cuisson usagés dans les déchéteries
(poéles, casseroles, faitouts, cocottes,
moules a gateaux en métal...).

29
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30

PROPRETE URBAI

Opération de propreté urbaine dans le quartier Grand Centre

NE

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

P Expérimentation d’une opération d’effarouchement
pour réguler la présence des pigeons sur le quartier
Grand Centre.

P Gestion de nouveaux équipements (escalier
monumental, ascenseur de la gare).

P Gestion de nouveaux espaces (quais
de I'éco-station bus).

PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

P Renforcement de la prévention des nuisibles
avec les acteurs du quartier Grand Centre.

P Gestion des nouveaux espaces du parvis de la
nouvelle gare de Cergy-Préfecture.

P Mise en place de nouvelles corbeilles solaires
compactrices.

8

véhicules
électriques (+1)

18

corbeilles solaires

P compactrices
Présence P

des agents

7 jours/7




MOBILITES ET ESPACES PUBLICS

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

» Aménagement de la branche V4 du réseau Vélo
lle-de-France (VIF) a Cergy : 2,5 km sur le boulevard
de I'Oise entre le rond-point des Chénes et le rond-
point du Haut de Gency.

P Travaux de sécurisation du giratoire du miroir a
Courdimanche - 160 000 € de travaux subventionnés
par la Région lle-de-France a 39 060 € dans le cadre
du programme MOBY visant a sécuriser les itinéraires
scolaires.

P Création d’un terminus bus pour la ligne 1235 surla
rue du Bois d’Angot du parc d’activités économiques
chaussée Puiseux a Puiseux-Pontoise - 169 000 €
dont 95 000 € financés par lle-de-France Mobilités
(IDFM), ainsi que la création de deux quais bus pour les
lignes 1238 et 1239 rue Bernard Astruc a Menucourt
- 170 000 € de travaux subventionnés par IDFM a
96 000 € dans le cadre du développement d'offre
permettant de desservir la ZAC Bois d’Aton (1239).

P Réhabilitation de la passerelle du Verger par
le remplacement du platelage bois de la passerelle
avec mise en conformité PMR - 47 000 €.

» Adoption du Plan local de mobilités (PLM)
feuille de route stratégique des mobilités pour
les 5 prochaines années.

PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

P Création d’un arrét de bus et mise en service
d’une ligne de bus pour la desserte du cimetiere
intercommunal.

P Poursuite des études et démarrage des travaux
pour 'aménagement d’une piste cyclable sur
le Boulevard du Golf sur Courdimanche et
Cergy (1,1 km de piste cyclable bidirectionnelle
et de 3 metres de large).

» Ouverture de la Maison du vélo du territoire
et déploiement des Maisons du vélo mobiles
partout sur le territoire en lien avec lle-de-
France Mobilités (IDFM).

P Poursuite des études et démarrage des travaux
fin 2026 pour la réhabilitation du mur de
souténement de la rampe Canrobert a Pontoise.

P Sécurisation de la traversée piétonne route
d’Ennery a Osny, par la création d’un plateau
surélevé - dans le cadre du plan MOBY.

18850
17,5 M de COzéconomis|é‘sg

de validations de titres avec Vélo2
de transport dans les
gares de I'’Agglo

175473

passages a vélo
sur 2 compteurs
de I'’Agglo

Sécurisation du giratoire du miroir a Courdimanche

Aménagement de la branche V4 du réseau Vélo lle de France a Cergy

Réhabilitation de la passerelle du Verger
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TRANSITION ECOLOGIQUE

'3493 % + 300 tCO,

d’émission de gaz a effet
de serre direct depuis
2005.

évitées par les clauses
environnementales
dans les marchés
publics

15

jours d’animations
sur tout le territoire
pour féter les 3 ans et
nombreuses réussites
du Projet alimentaire
territorial

Poster Transition Ecologique en actions 2025

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

» Accompagnement de la transition écologique dans
chacune des directions : entrée dans le top 5 en
lle-de-France, avec l'obtention de la 2¢ étoile de |a
collectivité en économie circulaire dans le programme
Territoire engagé transition écologique (TETE).

» Projet Alimentaire Territorial : une premiére reprise
de ferme maraichére accompagnée en agriculture

Célébration des 3 ans du Projet alimentaire territorial (PAT) biologique

» Une mobilisation interne toujours croissante :
adoption d’une stratégie numérique responsable,
5 ateliers des transitions avec toutes les directions...

P Participer a I'animation de la rencontre entre tous
les comités de direction des communes du territoire
sur le theme de l'intelligence artificielle.

PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

P Franchir un nouveau cap avec la troisieme étoile
Climat Air Energie auprés de 'ADEME, dans le
cadre du programme Territoire engagé transition
écologique (TETE).

P Adoptions des plans dédiés a la qualité de I'air et
la prévention du Bruit sur le territoire.

P Poursuite de la démarche innovante du SCOT
Air-Energie-Climat, et de son volet Adaptation
au changement climatique.
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COOPERATIONS ET DYNAMIQUES
TERRITORIALES

13

réunions du réseau
des DGS

Codirs des territoire 2025 3

rencontre des
Codirs
du territoire

19

19 actions
de mutualisation

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

P Consolidation des réseaux professionnels existants
entre les communes-membres et la communauté
d’agglomération (Comité de directions générales,
Urbanisme, Services Techniques, Achats, Sports,
Bibliotheques, Ressources humaines, etc.) et

lancement du Club Energies.

Soutenance de la 2¢ session de formation de I'Ecole
de Management par I'lnnovation avec 15 directeurs

PRINCIPAUX OBIJECTIFS 2026

P Réalisation du bilan 2025 de la mutualisation
et des coopérations du territoire.

et responsables de service stagiaires issus de 7 >

L o Consolidation du suivi financier des 19 actions
collectivités du territoire.

de mutualisation.
P Création du Service Commun « Aménagement
H er ) >
et Urbanisme » au 1¢"aot 2025, lancement de
la création du Systeme d’archivage électronique
mutualisé et suivi des activités de la cellule mutualisée
du patrimoine arboré.

Maintien des dynamiques favorisant les
échanges professionnels, les temps de
co-production collective ou le déploiement
d’outils partagés : réseaux, dépliant sur 'usage
de l'intelligence artificielle, rencontre des

P Tenue de la 3¢ rencontre des Codirs du territoire sur le fournisseurs, etc.
théme « L'usage de I'Intelligence Artificielle en toute(s) >

. Réalisation de la prochaine feuille de route des
conscience(s) ! ».

coopérations.

* Services communs des Systémes d'information et des Etudes et projets urbains, mises 3 disposition (patrimoine arboré, outil numérique et navette des
bibliotheques, centre de production végétale, assistance a la réalisation des PLU, signalisation lumineuse tricolore, mission RGPD, observatoire fiscal,
facilitateur de clauses sociales, SIG, logiciel Oxalis et Deepki), convention de groupement de valorisation des certificats d’économie d’énergie, convention
de gestion des appels a projets ACTEE, groupement de commande (mobilier urbain/VélO2, fourniture papier, sel de déneigement, levés topographiques).
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TRAVAILLER ENSEMBLE
40

managers de
proximité initiés au
Codéveloppement

15

agents ont participé a
des actions de sensibilisation
aux questions de diversité
inclusion et @ agents
sont devenus mentors
avec la Cordée

70

managers

sensibilisés
allA l 5

directions, pour
20 projets,
accompagnées par
Travailler ensemble

116

agents ont été
formés contre
les violences

sexistes
et sexuelles

Rencontres « bilan du projet d’administration »

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

P Bilan du projet d’administration territoriale lancé en
2022 montrant I'évolution des pratiques internes, de
la coopération entre services et avec les communes,
des conditions de travail, de la qualité du service aux
usagers et des actions de sensibilisation en faveur de
la transition écologique, de 'égalité femmes-hommes
et de l'inclusion.

P Accompagnement des transformations managériales
via la conception et I'animation des cafés du
management avec la DRH, d’un séminaire de
sensibilisation au codéveloppement et des séminaires
thématiques pour les managers. (Sensibilisation
a l'intelligence artificielle, les réussites collectives,
préparation du prochain mandat).

Séminaire des responsables de service

» Accompagnement par le design et I'intelligence
collective d’une vingtaine de projets portés par
d’autres directions : séminaire de cohésion d’équipe,
clarification de commande, clarification des besoins,
diagnostic collectif sur les usages de locaux,
conception et facilitation d’ateliers de concertation,
élaboration d’une offre de service, élaboration de plan
d’action, conception d’un stand ou encore facilitation
graphique.

PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

P Uniformisation du projet d’administration
territorial pour I'ancrage des transformations
initiées dans la phase 1 et I'ouverture de
nouveaux chantiers

P Créer la communauté interne des facilitateurs
en intelligence collective pour poursuivre la
transmission des pratiques innovantes.

» Lancement le 8 mars du premier sondage annuel
mesurant la perception des agents relative
aux stéréotypes, au sexisme et aux violences

P Poursuivre le développement et I'animation de
I’'accompagnement managérial.
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sexistes et sexuelles, dans le cadre du plan égalité
professionnelle F/H (157 réponses récoltées).

Actions de sensibilisation a la diversité et a la lutte
contre les discriminations via des ateliers participatifs
et un mentorat pour des jeunes boursiers en
partenariat avec I'association La Cordée.

P Continuer la mise en ceuvre de |a stratégie
globale d’intégration de la dimension du
genre dans les politiques publiques de
'agglomération, notamment en co-élaborant
un nouveau plan d’action en faveur de I'égalité
professionnelle entre les femmes et les
hommes avec les agents volontaires.




COMMUNICATION INTERNE

Stand de I’Agglomération au Forum de I'Alternance

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

Tournage d’une vidéo de valorisation de la régie Cycle de 'eau

P Dans le cadre du plan d’action « Marque employeur »,

en collaboration avec la direction des Ressources
humaines, de la direction de la Communication et

de la direction de projets Travailler ensemble : refonte
des offres d’emploi sous format carrousel sur LinkedIn,
création d’une page employeur sur le site Internet de
I’Agglo, scénographie du stand employeur de I'’Agglo
lors des Forums emploi, lancement du site d’accueil
des futurs agents (avant leur intégration), création

de vidéos de valorisation des métiers de terrain : régie
du CRR et Cycle de I'eau en partenariat avec la GMF.

Dans le cadre du Projet d’administration territorial :
une tournée pour valoriser les chantiers mis en
ceuvre depuis 2022 avec des réunions d’information
organisées a I’Hotel d’agglomération et sur les sites
excentrés (Centre de production végétale et Centre
technique d’agglomération).

Dans le cadre de I'accompagnement managérial :
création et animation des Cafés du management

en collaboration avec la direction de projets Travailler
ensemble et |la direction des Ressources humaines,
sur 'animation d’équipe au quotidien en juin 2025

et sur la gestion de conflit en novembre 2025.

Publication d’'un guide d’utilisation de I'intelligence
artificielle a 'agglo pour accompagner les nouveaux
usages aupres des agents.

166

agents participants
a I'’Afterwork annuel
a la Peintinoire

228

courriels a diffusion
générale envoyés
aux agents

166

participants aux

PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

» Accompagner la phase 2 du projet
d’administration territorial en lien avec
I'installation du nouveau mandat.

P Continuer la mise en place des actions du plan
« Marque employeur » : mise en place d’un réseau
d’ambassadeurs sur LinkedIn, organiser une
action solidaire en direction des agents pour
valoriser les acteurs de I'économie sociale et
solidaire du territoire.

P Continuer a proposer des temps de rencontres et
de convivialité aux agents : Afterworks, Coulisses
d’un projet, visites « Suivez le guide ! » etc.

» Accompagner le CRR dans le déploiement d’une
communication interne structurée a I'attention
des professeurs et des personnels administratifs.

P Mettre a jour et adapter I'Intranet Olgga et les
différents outils de communication interne au
regard des besoins exprimés par les agents.

1

opérations évenementielles
(Cérémonie des retraités

4

et des médaillés, Afterwork,
Merry agglo, Coulisses d’un projet,

visites « Suivez le guide ! »,

Journées d’intégration etc.)

visites
« Suivez le
guide ! »
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COMMUNICATION

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

» Accompagnement des grands projets structurants
du territoire : lancement des travaux de la plateforme
d’économie circulaire de La Boucle, démarrage du
Centre aquatique de Liesse, rénovation du Théatre
des Louvrais et transformation de I'ancienne tour
EDF-GDF dans le Grand Centre.

< . R . JALLUME MA RUE
> Deplqlem(,ant de campagljes de communication sur A JOUY-LE Mo er
les priorités du mandat : j’allume ma rue, charte de

EUX, RUE
JUSQUAU CHEMIN DE cn E DE LA ROCHE (DE PLACE DES TiLLEULS

CROX VILLECOCQ), RUE D'ECANCOURT (DE L
RUE DE LHAUTIL JUSQU'AU CHEMIN D Rl
20 & 21 SEPTEMI : Ed
BRE E LA TUILERIE)

I’'aménagement durable, projet de renouvellement e
. N . Un juste éclairage public, aday
urbain & Marcouville. 2 e

GRATUIT
Tout e prograrme 2y

P Organisation de la communication du premier '+;a99 vt
Budget participatif de I'’Agglomération et valorisation
des projets réalisés avec les habitants.

P Renforcement de I'information de proximité a travers
les réseaux sociaux, le webzine 13 comme une, les
relations presse et les campagnes d’information sur
les services du quotidien.

P Mise en ceuvre de campagnes de sensibilisation
sur les enjeux sociétaux et environnementaux,
notamment autour des dangers liés a I'usage du
protoxyde d’azote.

. L L
» Consolidation de la coordination avec les communes ,,,otz:;:’aeﬂg’ers du @5
A , . azote i
membres grace au réseau des communicants et aux en vide’: é‘gﬁg
actions de communication mutualisées. o

+dinfos sy
Cergypontoise fr/
dechets

29 984
abonnés Facebook 203

articles publiés
+ sur 13commeune.fr

10,3 o/o
46 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

681 m;glifé:fs P Renforcer la compréhension par les habitants
R des compétences et des services de
publiés I'’Agglomération.
+18,8 °/o P Accompagner les grands projets du territoire
d'abonnés LinkedIn 12 145 et les transitions écologiques, sociales et
démocratiques.

abonnés ) o
11 l l 3 la newsletter P Développer une communication plus
pédagogique, accessible et centrée sur les
usages du quotidien.

1 024 P Renforcer la visibilité et I'attractivité du territoire
a travers une stratégie éditoriale et numérique

SZEEE? c?;‘:\z‘ 9 253 renouvelée.

I'agenda Sortir sur Instagram >

followers

Développer les coopérations avec les communes
+12,5 % membres et préparer la mise en ceuvre de la
stratégie de communication 2026-2028.
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PARTICIPATION CITOYENNE

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

P Lancement du premier Budget participatif de
I’Agglomération avec 1 500 habitants mobilisés et
4 projets retenus pour un montant de 300 000 €.

P Poursuite des travaux de ’Assemblée citoyenne
autour des enjeux de I'eau, des déchets
et de I'évaluation de son premier cycle de
fonctionnement.

P Production de 6 avis citoyens depuis la création
des instances participatives sur le Projet de
territoire, I'habitat, les mobilités et I'eau.

P Renforcement du dialogue entre habitants, élus et
services communautaires sur les grands enjeux du
territoire.

P Mise en ceuvre des premiers projets issus
du Budget participatif : plantation d’arbres,
aménagements d’espaces naturels et distribution
de kits économiseurs d’eau.

300000 €

d’investissements
Un geste coneret décidés par

o . :
Venviron- Economies les habitants
nemen ‘sur votre facture

BUDGET PARTICIPATIF 2025
DE L'AGGLOMERATION

Realise grace

«.* CERGY- - S
=2 PONTOISE 3 vote
LACY
','.egg lo

Séance de travail de I'’Assemblée citoyenne

MOINS D’EAU,
PLUS DE FLOW

IJ—N KIT GRATUIT POUR ECONOMISER 1 5 o 0

'EAU CHEZ VOUS .
ta Communauté d’agglomération de'Cergy-Pontmse votants
vous aide a réduire votre consommation d’eau.

EN SAVOIR PLU:

23 Y-
2% %sslo ;
%6, 29910 o

10 5 avis citoyens rendus

citoyens engagés
(69 membres de I'’Assemblée
citoyenne et 36 membres
du Conseil
de développement).

PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

P Relancer la dynamique participative de
I’Agglomération a I'occasion du nouveau
mandat.

P Reconstituer et renouveler les instances
citoyennes afin de renforcer leur
représentativité et leur mobilisation.

P Faire évoluer la gouvernance participative avec
la création d’un Conseil de développement
renouvelé associant citoyens, associations,
acteurs économiques et institutions.

P Développer les concertations de proximité
en lien avec les communes et les projets
communautaires.

P Définir une nouvelle feuille de route pour
le Budget participatif et les démarches de
participation citoyenne du mandat 2026-2032.
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RELATIONS USAGERS
ET SERVICES INTERNES

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

P Réflexion et préparation de la mise en place des

titres-restaurant pour les agents de '’Agglomération.

» Poursuite du renforcement de la qualité et de
'optimisation des prestations de réception :

¢ Renouvellement du marché de restauration (plus

d’achats locaux, plus de qualité, plus de sou-
plesse opérationnelle),

e Mise en place d’'un questionnaire de satisfaction
systématique des prestations de réception.

» Aménagement d’un office a I'arriére de la salle
Hubert Renaud pour améliorer les conditions
de préparation, de travail et d’hygiéne des
prestataires et offrir un office aux partenaires
utilisant la salle Hubert Renaud.

P Cimetiere : travaux d’aménagement d’une
extension de 320 concessions, construction
d’un ossuaire, proposition d’'un nouveau service
avec la création de 56 cavurnes, aménagement
d’un nouveau bureau a I'accueil de I'Hotel
d’agglomération permettant de mieux accueillir
les familles endeuillées.

» Création avec les communes de I'’Agglo de
I'annuaire ‘IRIS’, application de Geoagglo mise
a jour par et pour les agents des Accueils, base
de données des coordonnées des équipements
du territoire, permettant de mieux renseigner les
usagers.

» Reprise de la gestion des bornes de charge
électriques des véhicules et mise en place d’une
supervision.

Cimetiere intercommunal a Puiseux-Pontoise

1,5

jours

C'est la durée moyenne
de cléture par Direct Agglo
des demandes
d’information

3 des usagers

jours durée moyenne

d’immobilisation
demandes (information

des véhicules
a I'Atelier mécanique

+ signalements) traitées
par Direct Agglo

167

interventions
de I'Atelier
mécanique

650

usagers accueillis
au cimetiere lors
de la journée d’accueil

de la Toussaint

Kfet de le I'H6tel d’Agglomération

PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

P Mettre fin aux contenants a usage unique a
la Kfet avec la distribution de kits en verre
réutilisables pour les agents qui souhaitent
prendre leur repas a emporter (environ 800 kg
de déchets en moins par an / économie de
11 000 € de dépenses annuelles).

P Mettre a disposition sur Olgga, l'intranet
de I'’Agglo, un portail unique de sollicitation
des services de la direction pour faciliter les
demandes d’intervention des usagers.

P Mettre en place un process de reprise effective
des concessions échues au cimetiere et
passation du marché public.

P Reprendre en gestion et mettre a jour la
signalétique interne (totems, bureaux etc..).

P Redéfinir les conditions d’utilisation des
véhicules de I’Agglo via I'adoption d’un
Reglement d’utilisation.

P Reprendre en gestion les marchés d’achat et de
location des véhicules techniques.




RESSOURCES HUMAINES

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

P Participation au déploiement du Plan d’action « Marque
employeur », avec la présence de I'’Agglomération
sur les forums emploi et alternance, la valorisation
des métiers et le renforcement de I'attractivité
de la collectivité aupres des futurs candidats.

Mise en ceuvre d’actions de sensibilisation en faveur PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

de la santé et du bien-&tre au travail, a travers

Journée d'intégration des nouveaux agents, forum de I'emploi, etc.

v

I'organisation et 'accompagnement de temps P Déployer la semaine modulée en septembre
forts dédiés aux agents, notamment dans le cadre apres une phase d’expérimentation. Le dispositif
d’Octobre Rose et d’autres campagnes de prévention. permettra aux agents éligibles de travailler

P Organisation des cafés du management : des rendez- sur 4 jours ou 4,5 jours.
vous réguliers dédiés a I'échange de pratiques P Préparer les élections professionnelles qui
managériales pour I'encadrement. se dérouleront le 10 décembre 2026 dans

P Lancement en septembre 2025 d’un logiciel de lensemble de la fonction publique.
gestion du recrutement permettant de piloter P Poursuivre la dématérialisation des arrétés
I'activité, d’améliorer les réponses aux candidats individuels et mettre a disposition de chaque
internes et externes et de dématérialiser les étapes de agent un coffre-fort électronique lui permettant
la candidature a I'organisation des entretiens. d’accéder a son bulletin de paie en ligne.

P Organisation de la 4° semaine de la santé dont le

théme était « Prendre soin de sa santé tout au long
de sa vie professionnelle » : 276 participants aux
différents ateliers et webinaires.
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SECRETARIAT GENERAL

40

Financement
plateforme Pam’Agglo
a hauteur de

54%

par I'UE et le ministére
de la Culture

518

actes produits par
les assemblées

130

dossiers sinistres et
litiges assurantiels

ouverts

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

P Mise en place d’'une plateforme de gestion et de
suivi des correspondances dématérialisées, incluant
I'accompagnement et la formation des utilisateurs.

P Signature avec les communes d’une convention
de mise a disposition partielle du secteur archives
pour la préfiguration de la plateforme d’archivage
électronique du territoire «Pam’Agglo».

P Mise en place des nouveaux marchés d’assurance
(responsabilité civile, dommage aux biens, flotte
automobile, prévoyance et protection juridique).

» Adoption du Plan Intercommunal de Sauvegarde
(PICS) par le Conseil communautaire.

PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

P Mettre en place la nouvelle gouvernance
politique (conseil, bureau, commissions,
arrétés de délégation, représentation dans les
organismes extérieurs).

P Ouvrir la plateforme d’archivage électronique
Pam’Agglo au versement des données
numériques prioritaires, communautaires et
communales, avec I'accompagnement d’une
e-archiviste mutualisée.

P Déployer, dans le cadre du schéma de
dématérialisation :

e Le parapheur et la signature électroniques en
articulation avec la mise en place du systeme
d’archivage électronique,

e La plateforme DIR’AJ pour faciliter la
gestion des polices et le suivi des sinistres
assurantiels, en lien avec les directions
opérationnelles.




JURIDIQUE

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

» L'accompagnement des équipes a la mise en P Lattribution a la Société JC Decaux du contrat de
oeuvre des besoins d’évolution des services Concession de mise a disposition, d’installation,
publics délégués afin de veiller juridiquement a d’entretien, de maintenance et d’exploitation des
la préservation des intéréts des usagers et de la Mobiliers Urbains (Abris Voyageurs et Mobiliers
collectivité au travers des adaptations contractuelles. d’information) pour une durée de 15 ans,

» La préparation du renouvellement des mandats » La préparation de la fin du contrat d’eau potable et la
locaux en 2026. préparation du futur mode d’exploitation du service

public de I'eau potable avec la création de la Société

P L'accompagnement des services dans les projets .
bag proJ Publique locale « Les Eaux de la Confluence ».

structurants de la communauté d’agglomération et
notamment :

e [’acquisition de Port Cergy aupres de la Chambre de

commerce et dindustrie PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

e La cession des parkings du centre commercial Cergy 3.
P Accompagner la mise en ceuvre du nouveau

mode de gestion du service public local de
I'eau potable et plus généralement les projets
du nouveau mandat qui s'ouvrira a I'issue des
élections municipales et communautaires du
printemps 2026.

e ['accueil de dispositifs photovoltaiques sur des
équipements de la CACP.

e les relations avec IDFM pour les transferts de gestion de
I'agence bus et de la maison du vélo en gare de Cergy
Préfecture et pour la préparation du futur partenariat

sur le réseau cergypontain et du futur transfert de 5
gares routieres. P Mettre en place une organisation pour renforcer

la maitrise des risques et la préservation des
intéréts de la Communauté d’agglomération.

41



. . LES SERVICES UN AN D’ACTIONS AU SERVICE DE LAGGLOMERATION

DIRECTION MUTUALISEE DES
SYSTEMES D’INFORMATION

3000

comptes
office 365

180

sites connectés

sur le territoire collectivités*

+ de

6 000

terminaux
gérés**

340

serveurs
virtuels

4

salles
serveurs

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

P Intégration de la ville de Cergy : RH avec I'accueil
de 12 agents et technique avec la bascule des agents
de Cergy vers 0365, la migration des applications
vers les serveurs de la DMSI, la fusion des réseaux
et le déploiement des outils de sécurité retenus par
la DMSI (trend micro).

P Poursuite de la mise en ceuvre du plan de sécurisation
issu du « parcours de cybersécurité » : signature et
mise en ceuvre d’une PSSI (Politique de Sécurité
des Systemes d’Information), poursuite de la
sensibilisation de I'ensemble des utilisateurs (agents,
élus, enseignants), préparation de la mise en ceuvre
de la directive européenne NIS2 renforcant les
mesures de sécurité a déployer.

P Accompagnement dans le déploiement de leurs
outils métiers des services utilisateurs des membres
de la DMSI : renouvellement de 'outil de gestion
des courriers (Maarch), généralisation progressive
du parapheur électronique, dématérialisation des
élections professionnelles, refonte des sites internet
et intranets de Cergy, renouvellement des outils
de I'état civil....

P Travail avec les services utilisateurs sur I'impact de I'lA
sur leur activité, avec la mise en place de sessions de
sensibilisation, de formation et d’expérimentations.

PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026

P Mise en place de SAMI, un outil unique
de gestion des demandes d’assistance et
d’inventaire des actifs informatiques.

P Déploiement sur la CACP, de Délibia, un
outil d’'lA spécifique aux collectivités locales,
proposant des assistants et des chatbots
adaptés a chaque métier.

P Mise a niveau de I'ensemble de I'infrastructure
réseau et télécom de la ville de Pontoise pour
I’'aligner sur les standards techniques de la DMSI.

P Fusion des infrastructures serveurs de la DMS|
et de la ville de Cergy pour passer de 4 salles
serveurs a 2 : une sur I'hétel d’agglomération et
une sur I'hotel de ville.

P Mise en ceuvre de l'infrastructure technique
destinée a héberger le futur Systeme
d’Archivage Electronique (SAE) mutualisé et
déploiement des premieres briques logicielles.

» Accompagnement des communes (Boisemont,
Courdimanche, Eragny-sur-Oise, Neuville-
sur-Oise, Vauréal) concernées par la fin de
I'exploitation du réseau cuivre par Orange en
janvier 2027 sur leur territoire, afin de leur
permettre une bascule maitrisée de presque
30 abonnements téléphoniques ou internets
(ADSL) vers des solutions s’appuyant sur de
la fibre. Les villes de Cergy et de Pontoise
disposent d’'un peu plus de temps avec une fin
annoncée pour le premier semestre 2028.

P Accompagnement a la mise en place
des nouvelles équipes municipales et
communautaires, avec I'attribution de plus
de 200 tablettes et comptes Office 365 aux
« nouveaux » élus.

P Renouvellement de I'ensemble des
photocopieurs administratifs de la ville de Cergy.

P Poursuite de la mise en ceuvre du plan de
sécurisation élaboré avec 'ANSSI (Agence
Nationale de Sécurité des Systemes
d’Information).

*L'’Agglomération, Boisemont, Cergy, Courdimanche, Eragny, Neuville sur Oise, Pontoise, Vauréal
42 **PC, smartphones, tablettes, VPI/ENI, photocopieurs



FINANCES, ACHATS
ET CONTROLE DE GESTION

PRINCIPALES REALISATIONS 2025

» Mise en ceuvre du schéma des achats
socialement et écologiquement responsables
(SPASER) adopté par le Conseil communautaire.

» Mise en place d’un logiciel de contrdle et
de pilotage des organismes financés et
subventionnés par la CACP.

P Réalisation d’une étude comparative de la fiscalité
des communes sur le territoire cergypontain ;

P Souscription de deux contrats de prét avec la
Caisse des dépbts et consignations a des taux
compétitifs pour financer le Groupe scolaire des
Marjoberts et le Centre aquatique de Liesse.

P Passage au compte financier unique (CFU)
en substitution du compte administratif et du

compte de gestion. financés par I'Union européenne

Comité de sélection de projet Investissements territoriaux intégrés (ITl)

C

sessions de formation a

PRINCIPAUX OBJECTIFS 2026 3

P Rédaction d'un clausier environnemental pour projets visités
par la Commission

destination des agents
de la collectivité sur les

les marchés publics. . ;
marchés publics

européenne sur le territoire
P Rédaction d’'un guide de la commande publique cergypontain au titre

a destination des services. des cofinancements
FEDER et FSE

» Mise en ceuvre des opérations financieres et
budgétaires assurant le passage d'un opérateur
privé a un opérateur public pour la gestion de

7,5 me

I'eau potable. 8
. , . .. d’emprunts souscrits
P Mise en place d’'un tableau partagé de suivi 5 avec la %aisse des dépbts
i i i demandes formulées . .
des subventions par direction pour renforcer le et consignations pour

par les communes
et traitées par
» Accompagner les communes dans la mise en I'Observatoire

ceuvre de la réforme des valeurs locatives des fiscal de la CACP

locaux professionnels au 1° janvier 2027.

pilotage des recettes. le groupe scolaire des

Marjoberts et le Centre
aquatique de Liesse

» Amélioration de I'indice de pilotage comptable
de la collectivité notamment sur le suivi des

opérations d'aménagement. 40

arrétés préparés

15480

heures d’'insertion
réalisées (9,6 ETP) dans le
cadre des marchés publics
de la CACP (objectif du
Schéma de promotion
des achats socialement
et écologiquement
responsables)

pour la gestion
des régies d’avance
et de recettes
de la CACP
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Le rapport financier 2025 de la Communauté d’agglomération de
Cergy-Pontoise (CACP 2025) s’appuie sur le compte financier unique
(CFU), fusion du compte administratif de I'ordonnateur et du compte
de gestion du comptable public.

Il présente les grandes données financiéres de I’'année écoulée :
P Les évolutions en matiére de recettes et de dépenses de fonctionnement.
P Lexécution financiere des investissements portés par I'agglomération.

P La situation financiére en matiére d’endettement et indicateurs de santé financiére
(capacité de désendettement, taux d’épargne...).

L'essentiel des dépenses est réalisé pour le compte du budget principal.

Future gare de Cergy-Préfecture dans le Coeur d’Agglo - Grand Centre



LE BUDGET CONSOLIDE

En 2025, le budget de la collectivité se
décompose en un budget principal et sept
budgets annexes (Aménagement, Eau potable,
Déchets — Taxe d’enlévement des ordures
ménageres, Déchets — Redevance des ordures
ménageres, Gestion des milieux aquatiques

et prévention des inondations, La Turbine,
Chauffage urbain).

Cette classification répond a des obligations
réglementaires, au bon suivi financier des
recettes et des charges associées a certains
services publics industriels et commerciaux et
a des considérations fiscales (suivi notamment
des activités assujetties a TVA).

® Budget principal
® Aménagement
® Eau potable

® TEOM
® REOM
@ La Turbine
® GEMAPI
® Chauffage urbain
9 2,78%

2,59%

Futur centre aquatique de Liesse de ’Agglomération a Saint-Ouen I'’Auméne

45



. . BILAN FINANCIER LES GRANDS EQUILIBRES

BUDGET PRINCIPAL
EQUILIBRE FINANCIER DU COMPTE ADMINISTRATIF 2025

Lessentiel des dépenses et des recettes réalisées par la Communauté d’agglomération est recensé dans le budget principal.
'analyse des résultats 2025 du budget principal fait ressortir un excédent de cléture de 4,29 millions d’euros. Tous budgets
confondus, I'excédent global a la cl6ture est de 25,9 millions d’euros.

46

FONCTIONNEMENT

® Dépenses de gestion courante
@ Dépenses de personnel

® Attribution de compensation
@ Taxe de séjour
® FNGIR
® FPIC

® Frais financiers

@ Subventions
© Autres

2 M€

® Fiscalité

@ Fonds de péréquation
intercommunale et
communale

® Dotations

® Produits des services
©® Produits de gestion
@ Autres recettes

@ Recettes exceptionnelles
@ Atténuation de charges

INVESTISSEMENT

® Soutien aux politiques
publiques (PPI)

® Remboursement
emprunts (hors PPP
et Aren’lce)

® Remboursement
Aren’lce

©® Autres

DEPENSES

100,5 me

® Subventions
® Emprunts

® FCTVA
® Autres

20,6 M€




LES GRANDS EQUILIBRES

LES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Les recettes de fonctionnement du budget principal
sont composées des recettes de fiscalité locale, des
dotations recues de I’Etat et d’autres produits issus
de I'activité de la Communauté d’agglomération de
Cergy-Pontoise. Elles s’établissent a 143,1 millions
d’euros en 2025 (hors provision) soit une progression
de 0,3 % par rapport a 2024. Ces résultats integrent
notamment les conséquences de la loi de finances
2026 et la contribution d’ampleur des collectivités
territoriales au redressement des finances publiques.

Une stabilisation des recettes fiscales, conséquence
de la contribution au redressement des finances
publiques

Le produit fiscal s’éleve a 90,6 millions d’euros (hors
taxe de séjour), soit un montant stable par rapport a
I'exercice précédent (+0,5 million d’euros). Le panier

de ressources fiscales de la collectivité se traduit
désormais par une place prépondérante occupée par

la fraction de Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA)

percue en remplacement de la taxe d’habitation sur

les résidences principales et de la contribution sur la
valeur ajoutée des entreprises (CVAE). Etroitement
corrélée au dynamisme de I'’économie nationale, elle
représente ainsi plus de 38 % des ressources de la
CACP et 60 % des produits de la fiscalité en 2025 pour
un montant supérieur a 54,1 millions d’euros. Dans le
cadre de la contribution des collectivités territoriales au
redressement des finances publiques, le montant de
TVA 2025 a été gelé au regard de celui de 2024.

Le montant des dotations de I'Etat percues par
I'agglomération s’établit a 34,6 millions d’euros soit
un repli de 2,6 % traduisant un accroissement de

la diminution structurelle observée depuis plusieurs
années, conséquence des dispositions retenues dans
la loi de finances 2025. En revanche, les dotations de
compensations fiscales poursuivent leur progression
compte tenu de la réforme dite des impéts de
production et viennent atténuer la minoration

de la dotation globale de fonctionnement.

Les produits des services se stabilisent a hauteur

de 3,8 millions d’euros traduisant le retour au bon
fonctionnement des équipements sportifs et culturels
du territoire.

Les taux d’'imposition et la répartition du
produit fiscal

Le taux de la cotisation fonciere des entreprises (CFE)
s'établit a 23,88 %, tandis que celui de la taxe sur le
foncier non-bati (TFNB) a été stabilisé a 2,56 %, tout
comme celui de la taxe fonciére sur les propriétés
baties a hauteur de 2,41 %. L'exercice 2025 a été
marqué par une stabilité fiscale conformément aux
engagements pris.

Recettes de fiscalité 2025 : 92,3 millions d’euros

® TVA

@ Taxe d'habitation
sur les résidences
secondaires

® Cotisation fonciere
des entreprises

@ Taxe sur les surfaces
commerciales

©® Imposition forfaitaire
sur les entreprises
de réseau

@ Taxe fonciére

® Autres .
de recettes fiscales

en 2025

La Communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise
fixe également depuis 2017 sur le territoire des 12
communes concernées le taux de la taxe d’enlevement
des ordures ménageres. Le produit de la TEOM pour
2025 (25,1 millions d’euros) est affecté intégralement
au budget annexe dédié et finance exclusivement des
dépenses liées a I'exercice de cette compétence.

Le budget 2023 avait été marqué par une révision

a la baisse du taux cible de TEOM a hauteur de 8,00 %
- contre 8,11 % précédemment — compte tenu

de la dynamique des recettes enregistrées depuis
plusieurs exercices.
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LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Les dépenses de fonctionnement s'établissenta 112,1
millions d’euros (+ 2,5 millions). Cette progression
s'inscrit dans un contexte marqué par les conséquences
directes et indirectes de l'inflation, mais aussi sur les
dépenses de personnel en lien avec les différentes
mesures législatives et reglementaires prises, mais aussi
la hausse des taux d’intérét qui vient peser sur les frais
financiers dont la collectivité s'acquitte.

Les dépenses de la section de fonctionnement
se répartissent ainsi :

® Dépenses de gestion courante
@ Dépenses de personnel
® Attribution de compensation
® FPIC
® FNGIR
@ Taxe de séjour
® Frais financiers
Subvention
Autres

112,1 me

de dépenses réelles

de fonctionnement
(hors provisions)
en 2024

BILAN FINANCIER LES GRANDS EQUILIBRES

LES RECETTES D’INVESTISSEMENT

En 2025, les recettes réelles d'investissement se sont
élevées a 70,3 millions d’euros soit une progression de plus
de 29 millions d’euros par rapport a I'exercice précédent
qui s’explique par une annuité de PPI plus importante

en 2025 compte tenu de I'avancement des opérations
lancées en début de mandat. A cela s’ajoute la volonté

de limiter le recours a I'emprunt au regard du niveau des
taux d’intérét qui demeurent élevés compte tenu des
fortes incertitudes et instabilités constatées en 2025 tant
au niveau national gu’international, alors méme que la
Banque centrale européenne a entrepris une stabilisation
de ses taux directeurs sur le deuxieme semestre 2025.
Hors emprunt, le montant des recettes est de 40,2

millions d’euros. Les subventions et fonds concours pergus
aupres des partenaires de la CACP (Etat, Département,
Région...) représentent plus du tiers des recettes réelles
d’investissement, tandis que I'emprunt en constitue un peu
moins de la moitié (42%). En 2025, 30 millions d’euros de
nouveaux emprunts ont été souscrits au budget principal.

LES DEPENSES D’INVESTISSEMENT

Les dépenses d’investissement correspondent
principalement aux dépenses d’équipements telles que
prévues par le Programme pluriannuel d’investissement
voté pour la période 2022-2028 et révisé dans le cadre des
arbitrages lors de la préparation budgétaire. Elles intégrent
également les remboursements de la dette. En 2025,

les dépenses réelles d’investissement s’élevent a 100,5
millions d’euros et a 73,6 millions hors remboursement des
emprunts. Le taux d’exécution du PPl est une nouvelle fois
particulierement élevé puisque celui-ci dépasse les 85%
compte tenu des nombreuses opérations en phase travaux
sur cette annuité et des ambitions de la CACP.



LE PROGRAMME PLURIANNUEL D’INVESTISSEMENT 2022-2028

La poursuite du développement de Cergy-Pontoise

et I'accueil des populations nouvelles ont pour
conséquences I'augmentation des besoins en termes
d’équipements et d’infrastructures, mais aussi la

mise en ceuvre des investissements nécessaires a la
transition écologique au sens large. Pour accompagner
cette nouvelle page du territoire, I'agglomération a
adopté en 2022 un PPl pour la période 2022-2028
dont le montant a été actualisé a 418 millions d’euros
lors du vote du budget primitif 2025.

Le PP1 2022-2028 se compose de trois volets :

P Entretien du patrimoine communautaire : 19,4
millions d’euros ont été consacrés en 2025
a des opérations d’investissements liées a la
maintenance du patrimoine communautaire bati
et non-béti (espaces verts, voirie) ou encore a
I'amélioration du réseau d’éclairage public dans le
cadre du Partenariat public-privé.

Investissements communautaires : 35,3 millions
d’euros en 2025 correspondent a des travaux
d’infrastructures et d’équipements, ainsi qu’aux
projets accompagnant le développement de
I'agglomération dans le cadre de ses compétences
et de ses politiques publiques. Parmi les

principales opérations de 2025, il est possible de
mentionner le Pble Gare Préfecture (4,8 millions
d’euros), le Centre aquatique de Liesse (2,6
millions d’euros), ou encore le schéma directeur
cyclable (2,5 millions d’euros).

Accompagnement des communes : 16,2 millions
d’euros en 2025 ont été consacrés a la réalisation
ou aux cofinancements des équipements
communaux destinés a I'accueil des populations
nouvelles. En 2025, les principales opérations
concernent le Groupe scolaire de Bossut (2,5
millions), le groupe scolaire des Marjoberts a
Cergy (5,2 millions d’euros), ou 'extension du
gymnase Moritz a Osny (1 million d’euros).
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Partrimoine
communautaire

® VOLET Il
Investissements
communautaires

® VOLET Il
Accompagnement
des communes

418 ve

de projets
d’investissement
prévus entre

2022 et 2028
(données BP 2025)

2025 constitue la quatrieme annuité de ce plan
d’investissement permettant d’'inaugurer une nouvelle
phase du développement territorial. En 2025, malgré un
contexte particulierement contraint et la nécessité de
reporter certaines opérations, le montant des dépenses
inscrites a été réalisé a plus de 71 millions d’euros, montant
particulierement important.

Répartition des investissements du PPI
(en millions d’euros)
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UNE STRATEGIE FINANCIERE
SOUTENABLE

La stratégie financiere poursuivie par la Communauté
d’agglomération de Cergy-Pontoise en 2025 a eu pour
objectif de maintenir un niveau d’autofinancement élevé,
nécessaire a la mise en ceuvre des investissements,
notamment de la quatrieme annuité du PPI décrite
précédemment.

Un niveau d’épargne maintenu a un haut niveau

Malgré les tensions inflationnistes et grace aux efforts
consentis dans le cadre de la préparation budgétaire,

la collectivité dégage une capacité d’autofinancement

de 31,0 millions d’euros (hors provisions) soit un taux
d'épargne brute globale de 21,7 %. Pour rappel, la CACP
s'est fixé pour objectif dans le pacte financier et fiscal

le maintien d’'une capacité d’autofinancement supérieure
320 %.

Evolution du taux d’épargne de la CACP (en %)

BILAN FINANCIER LES GRANDS EQUILIBRES

L’'encours de dette de la CACP apparait aujourd’hui comme
maitrisé. Le Conseil communautaire dans le pacte financier
et fiscal, s'est fixé un objectif de stabilisation de I'encours
de dette a la fin du mandat :

P La capacité de désendettement du budget principal
est de 7,5 ans au 31 décembre 2025 attestant
de la capacité de la collectivité a faire face au
remboursement de la dette en 2025.

P L'encours de la dette consolidée est de 273,4
millions d’euros dont plus de 85% est porté par le
budget principal au 31 décembre 2025. Gage de
sécurité, elle est contractée a pres de 82 % a taux
fixe sans produit structuré et volatile et repose
sur la diversification des préteurs.

P La durée de vie moyenne de la dette consolidée
s'établit 3 6 ans et 6 mois pour le budget principal.
Cette durée est inférieure a la moyenne des autres
communautés d’agglomération de plus de 100 000
habitants ol elle est supérieure a 7 ans.

Evolution de I’encours de dette du budget principal
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