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Point de vue du CDCP

sur le Projet de territoire

Synthese de l'avis

Le présent avis du Conseil de développement de Cergy-Pontoise répond a la premiere
saisine formée par la communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise, laquelle portait
sur la hiérarchisation des actions figurant dans le Projet de territoire a I'horizon 2030.
Afin d’appréhender de maniére rationnelle la question du classement par priorités, le
Conseil de développement a opté pour une méthode statistique avec questionnaire
quantitatif et quantitatif en direction de ses membres. Le questionnaire a été administré
au printemps 2024 et ses résultats ont été discutés en ratifiés en séance pléniere de
septembre 2024. L'avis se compose d'une synthése présentant les principales
préconisations pour chacun des 3 axes du Projet de territoire et de l'intégralité des

résultats du questionnaire.

Cergy-Pontoise, 18 octobre 2024
Pour le Conseil de développement,

Signé par: Signé par:

Mpleadis Blory Dlpline. Balde

2DF15C10A87D4C9... C19643BB13F0456...

Alphadio Olory-Togbe, Co-président Delphine Baldé, Co-présidente
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Synthese de l'avis

Quelles sont les principales préconisations du Conseil de développement pour chacun
des axes du Projet de territoire de Cergy-Pontoise ?

Axe 1 : Quelles orientations sur les questions d'attractivité du territoire ?

CY s'installe comme atout central d'attractivité pour Cergy-Pontoise. Qu'il s'agisse de la
visibilité a I'international, des retombées économiques, financiéres, sociales et sur
I'image, tout pousse a placer CY au coeur de la stratégie d'attractivité. L'attractivité
économique devra également mettre I'accent sur 'économie circulaire et les parcs
d’activité.

Les sujets jugés prioritaires sont :

1-1 « Intégrer CY Université et son ambition internationale dans le projet de territoire... »
Les synergies de tous ordres associées a la notoriété du campus et a l'atteinte d’'une
masse critique d'étudiants sont a privilégier, ainsi que le renforcement de l'offre de
formation pour les métiers a forte valeur ajoutée.

2-4 « Valoriser CY Université, la ville universitaire ».

L’Université est dans I’'ADN de Cergy-Pontoise. L'inclusion de I'ensemble des
établissements d’enseignement du Campus doit encore se poursuivre. La valorisation du
péle universitaire produira un effet d’entrainement pour le territoire, le rendant plus
attractif pour les étudiants afin de les y faire rester.

1-5 « Soutenir 'économie sociale et solidaire et I'économie circulaire ».
L’économie circulaire, favorisant lien social et bien-vivre, apparait elle aussi comme
facteur d’attractivité, tant pour les individus que pour les organisations.

1-3 « Favoriser le renouvellement des parcs d’activité et les nouvelles implantations ».
La modernisation des parcs et leur meilleure accessibilité en transports en commun agira
comme un aimant industriel, orientée, au regard des enjeux environnementaux, vers la
densification et non I'extension des parcs existants.

Les sujets qui recueillent le moins d'adhésion sont :
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2-7 « Développer des relations avec les partenaires extérieurs au territoire »
2-1 « Valoriser la boucle de I'Oise ».
En complément pour cet axe, le CDCP fait les propositions suivantes :

e Allouer des ressources spécifiques a l'intégration du CYU dans le projet de
territoire et a son suivi ; associer CYU a toute la communication du territoire.

e Soumettre des problématiques locales, des données et terrains d'analyse aux
acteurs de la recherche, au bénéfice de I'écosystéme «
enseignement/recherche/innovation/entreprises ».

e L'Axe-majeur doit étre maintenu au titre des atouts d'attractivité

e S'engager dans une démarche de marketing territorial en associant a sa
gouvernance les acteurs économiques et du campus. Accentuer I'effort de
promotion touristique.

e Elaborer un plan RSE territorial en s"appuyant sur la charte d'engagement
territorial pour impliquer les entreprises. Reproduire la méthode au bénéfice
de I'économie circulaire.

Axe 2 : Quelles orientations sur les questions de transition écologique et
énergétique ?

Privilégier les solutions en termes de mobilités alternatives a la voiture.
Les sujets jugés prioritaires sont :

3-1 « Favoriser le développement et 'usage des TC ».
Ce sont les alternatives pratiques et qualitatives aux déplacements automobiles qui
permettront de réduire la dépendance a cette derniére.

3-3 « Développer les usages et I'offre concernant les circulations douces ».
Pour les mémes motifs que précédemment.

4-1 « Elaborer des stratégies d’anticipation des risques liés au changement
climatique ».

Pour la création d'ilots de fraicheur et un urbanisme repensé, en particulier le modele de
dalle.

5-3 « Baisser les consommations d’énergie des batiments publics et augmenter la
production d’énergies renouvelables sur le territoire ».

3-2 « Améliorer la desserte extérieure du territoire A 15-RER A).
Malgré une desserte au maillage important, ce sont les dysfonctionnements du RER et
I'encombrement routier qui conduisent a un certain enclavement.

Les sujets qui recueillent le moins d'adhésion sont :
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3-8 « Penser la mobilité en limitant les déplacements professionnels (télétravail et
espaces partagés).
Cette limitation s’opposerait aux gains de sociabilité générés par le travail en présentiel.

4-4 « Développer les nouveaux espaces agricoles ».

Le territoire est percu comme présentant déja nombre d’espaces naturels. Le CDCP désire
nuancer le classement de cette action comme non prioritaire. Il considére en effet
important de préserver les terres agricoles.

En complément pour cet axe, le CDCP fait les propositions suivantes :

e Instaurer la gratuité des transports en commun au sein du territoire.

e Trouver des solutions pour le TC au sein de I'agglomération et bénéficier du
Grand Paris Express.

e Développer l'autopartage, avec des solutions comme Citiz et répliquer un
systeme comme Veligo.

e Avoir des lieux sécurisés pour garer les vélos.

e Appuyer le déploiement de la coopérative Owatt citoyen entre autres.

Axe 3 : Quelles orientations sur les questions de solidarité?

Le sujet de I'égalité Femme-Homme s’impose clairement en téte des priorités de cet
axe.

Les sujets jugés prioritaires sont :

6-4 « Renforcer les actions contre les violences faites aux femmes et les violences
intrafamiliales ».
Il s'agit d’une cause nationale.

6-5 « Renforcer les actions qui améliorent la condition féminine dans I'ensemble des
politiques publiques ».
Cette priorité est liée a la précédente.

6-2 « Inclure la transition écologique dans les programmes de renouvellement urbain
des quartiers prioritaires ».
Afin de donner la priorité aux quartiers et populations les plus vulnérables.

Les sujets qui recueillent le moins d'adhésion sont :

6-7 « Assurer I'accueil qualitatif des gens du voyage ».

Si le CSCP ne se reconnait pas dans la formulation ci-dessus, il attire I'attention sur la
nécessité d’'a la fois proposer le nombre de places d'accueil requis et lutter efficacement

contre les implantations sauvages.

En complément pour cet axe, le CDCP fait les propositions suivantes :




Docusign Envelope ID: FBB5A08D-01A7-4E63-ABAE-4D9835B4C680

e Création d'un GPO (Groupe de partenariat opérationnel) d'initiative
Préfecture pour lI'accueil des Gens du voyage. Il aura notamment pour
objectif de produire une meilleure connaissance des I'implantation des gens
du voyage. Et des raisons de leur venue.

e En complément a la recherche de création d'un CHU, agir au renforcement
de I'offre de soins en médecine de ville.
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Integralité des resultats

quantitatifs et qualitatifs pour I'ensemble

des axes et orientations
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AXE 1 : ATTRACTIVITE DU TERRITOIRE

Orientation 1: Renforcer les synergies entre le développement

économique, I'enseignement supérieur, I'emploi et I'innovation

10 priorités

1-1 Intégrer CY Université et son ambition internationale dans le projet de territoire de
I'agglomération
8 réponses

prioritaire 6 (75 %)
utile 2 (25 %)
peu utile 0 (0 %)

inutile 0 (0 %)

Pour faire de CYU un point d'attractivité international et d'avoir des retombées économiques sur
tout le territoire, il est essentiel de renforcer l'attractivité du territoire en faisant connaitre les
richesses de CY. Un véritable campus sur le territoire peut apporter des bénéfices économiques,
financiers, sociaux et améliorer l'image de la région, grace a une population jeune dynamique. La
masse critique des étudiants est un atout concurrentiel majeur pour le rayonnement et
'attractivité de 'agglomération. Il est également important de maintenir et de développer une offre
de formation aux métiers a forte valeur ajoutée technologique, au service du territoire, afin de
renforcer le lien entre le projet et la formation locale.

Recommandations du CDCP

e Dédier une ressource spécifique au suivi de cette intégration.

e Associer CYU a toutes les communications du territoire.

e Investir dans les moyens nécessaires, tels que les logements, les événements culturels, la
vie nocturne, les emplois étudiants et les transports.
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e Elargir l'intégration a l'ensemble des établissements d'enseignement supérieur du
territoire.
e Organiser des forums, partenariats et visites croisées entre les entreprises et CYU.

1-2 Faire vivre un écosysteme « enseignement-recherche-entreprises-innovation » vertueux pour le
territoire

8 réponses
prioritaire 4 (50 %)
utile 4 (50 %)
peu utile 0 (0 %)

inutile 0(0 %)

Pour positionner le territoire a la pointe de la réindustrialisation par l'innovation, il est crucial de
reconnaitre cet enjeu comme étant important pour le développement des entreprises. Bien que
tres utile, cette démarche n'est pas simple a mettre en ceuvre. Il est essentiel de maintenir et de
développer une offre de formation aux métiers a forte valeur ajoutée technologique, au service du
territoire, et de cibler des priorités pour l'enseignement et la recherche.

Recommandations du CDCP

e S'appuyer sur les acteurs économiques locaux.

e Mettre en avant les chercheurs, les laboratoires et les travaux de ’enseignement pour les
entreprises.

e Soumettre des problématiques concretes du territoire aux acteurs de l'enseignement et de
la recherche, en proposant des terrains de recherche au sein des entreprises locales.

e Fournir des données et des terrains d'analyse aux chercheurs, ce qui renforce la
dynamique de l'écosysteme.

e Pour les entreprises, cette collaboration peut améliorer leur marque employeur et leur
notoriéte.
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1-3 Favoriser le renouvellement des parcs d'activités et développer de nouvelles implantations

8 réponses
prioritaire 3(37,5%)
utile 5 (62,5 %)
peu utile 0 (0 %)

inutile 0 (0 %)

Pour faire du territoire un aimant industriel, il est crucial de moderniser les parcs vieillissants. Le
renouvellement des infrastructures est bienvenu, mais il faut étre prudent avec le développement
de nouvelles implantations en prenant en compte les enjeux de Zéro Artificialisation Nette (ZAN) et
en préservant les espaces verts et bleus pour maintenir la qualité de vie. Une alternative serait de
densifier les parcs d'activités existants et d'améliorer leur accessibilité par les transports en
commun. Il est également important de faciliter le fonctionnement des entreprises locales pour
qu'elles puissent se concentrer sur leur coeur d'activité, ce qui entrainera probablement des
créations d'emplois sur le territoire.

Recommandations du CDCP

e Modifier le PLU (Plan Local d'Urbanisme) pour s'adapter aux besoins du développement
industriel. Le CDCP suggere également d’aller plus loin de maniéere structurelle en
s’engageant dans une démarche de PLU intercommunal.

e Sélectionner les implantations de maniere stratégique et encourager les propriétaires a
entreprendre des travaux de modernisation.

e Renforcer la communication sur les options de mobilité et développer une offre de
logements accessibles pour les salariés.

e (Ces mesures permettront de créer un environnement favorable au développement
industriel tout en assurant la qualité de vie des employés et la modernisation des
infrastructures existantes.
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1-4 Associer les acteurs économiques du territoire a I'ambition de responsabilité sociale des
entreprises (RSE)

8 réponses

prioritaire 3 (37,5 %)

utile 5 (62,5 %)

peu utile 0 (0 %)

inutile |0 (0 %)

Pour faciliter l'intégration de la RSE (Responsabilité Sociétale des Entreprises) dans la logique
d'entreprise, il est crucial de reconnaitre son caractére incontournable. Cela permet d'assurer une
cohérence entre les politiques de l'entreprise et la démarche RSE du territoire, tout en renforgant
l'attachement des salariés a ce dernier.

Recommandations du CDCP
Pour promouvoir la RSE au niveau du territoire, il est recommandé de :

e Elaborer un plan RSE territorial ou les collectivités montrent l'exemple avec des actions
simples et concretes.

e Utiliser la charte d'engagement territorial pour initier cette démarche, en assurant un suivi
et en renforcant la dynamique du projet.

e Mettre en avant les initiatives et organiser des événements jumelés entreprises/territoire
pour renforcer la collaboration et la visibilité des actions RSE.

Ces mesures contribueront a une adoption plus large de la RSE et a une meilleure intégration des
entreprises dans la dynamique territoriale.

10
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1-5 Soutenir 'économie sociale et solidaire et I'économie circulaire

8 réponses

prioritaire 5 (62,5 %)

utile 3(37,5 %)

peu utile 0 (0 %)

inutile 0 (0 %)

L'adoption de l'économie circulaire est cruciale et incontournable pour l'industrie moderne. Elle
favorise le lien social et le bien-vivre sur les territoires via les structures de l'Economie Sociale et
Solidaire (ESS), renforgant ainsi leur attractivité. Cet enjeu porteur englobe a la fois les individus et
les organisations, encouragés a développer des boucles d'écologie industrielle, et s'integre
pleinement dans les politiques de Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE).

Recommandations du CDCP

Elaborer un plan d'actions territoriales exemplaire en matiére d'économie circulaire. Cela inclut la
création d'un annuaire répertoriant les entreprises locales ainsi que leurs initiatives actuelles et
futures.

Basé sur une analyse approfondie des besoins spécifiques du territoire, il est essentiel d'adapter
les initiatives d'économie circulaire pour garantir leur efficacité.

Promouvoir activement la filiere de l'économie circulaire a travers une communication adaptée a
'échelle du territoire, mettant en lumiere les succes et les opportunités de développement
durable.

11
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1-6 Construire les passerelles entre développement économique et employabilité de la population
8 réponses

prioritaire 5(62,5 %)
utile 2 (25 %)
peu utile 1(12,5 %)

inutile 0 (0 %)

Construire des passerelles entre le développement économique et l'employabilité de la population
permet d'abord aux résidents de bénéficier en priorité des efforts de l'agglomération. Cela réduit
les déplacements extra territoriaux notamment vers Paris et renforce l'ancrage de CY Université
sur le territoire.
Recommandations du CDCP

® Renforcer les collaborations entre les acteurs économiques et les partenaires locaux de

l'emploi.
@® Diffuser les offres d'emploi locales dans tous les lieux publics.

1-7 Améliorer l'efficience du service public de 'emploi a I'échelle du territoire
8 réponses

prioritaire 2 (25 %)
utile 5 (62,5 %)
peu utile 1(12,5 %)

inutile 0 (0 %)

L'action de proximité est toujours plus efficace, car elle est moins influencée par les visions
politiques et mieux orientée vers les besoins de la population. L'accés a l'emploi sur le territoire
doit étre une priorité.

12
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Recommandations du CDCP

@® Permettre a la population de s'exprimer.
@® Enquéte par questionnaire

1-8 Favoriser la formation professionnelle et la formation professionnalisante, valoriser et

développer I'apprentissage
8 réponses

prioritaire 2 (25 %)

utile 6 (75 %)

peu utile 0 (0 %)

inutile 0 (0 %)

Pour favoriser le recrutement et améliorer 'employabilité des résidents, faciliter la compatibilité
entre les besoins des entreprises locales et l'offre de main-d'ceuvre.

Recommandations du CDCP

@® Promouvoir dans tous les lieux publics et les entreprises
@® Soutenir le développement des Centres de Formation d'Apprentis (CFA)

13
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1-9 Porter une attention particuliere aux filieres de formation qui feront les métiers de la transition
écologique et énergétique
8 réponses

prioritaire 6 (75 %)
utile 2 (25 %)
peu utile 0(0 %)

inutile 0 (0 %)

ILest essentiel de disposer des moyens nécessaires pour former localement des résidents afin de
répondre a la demande des nouvelles filieres. Cependant, il est important de ne pas se limiter a ce

seul aspect, car d'autres métiers dans différents secteurs sont également cruciaux. Les métiers

d'avenir joueront un réle clé dans le développement du territoire, notamment face aux défis du 14
réchauffement climatique et de la décarbonation des industries.

Recommandations du CDCP

® Engager des actions significatives avec des partenaires locaux tels que le Club Face pour
sensibiliser les jeunes dés le college ou le lycée aux filieres et formations pertinentes.

® Promouvoir activement les métiers d'avenir dans ces domaines au niveau des colleges et
des lycées, en mettant en place des centres de formation spécialisés.

® Identifier les besoins spécifiques du territoire en matiere de ces métiers, puis collaborer
avec l'enseignement supérieur pour renforcer les filieres répondant a ces besoins.

® Organiser des forums et événements pour partager les expériences, favoriser la fertilisation
croisée des idées et encourager l'innovation.
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1-10 Renforcer I'apport de l'innovation et des nouvelles technologies, au service des usagers, dans
les politiques publiques

8 réponses
prioritaire  [—0 (0 %)
utile 7 (87,5 %)
peu utile —1(12,5 %)

inutile |0 (0 %)

Nombre de changements nécessitent une adaptation, notamment en matiere de sobriété et de
circularité. Pour habituer les usagers a de nouvelles pratiques, il est essentiel de définir clairement
ce que l'on entend par "nouvelles technologies", car la dématérialisation des services publics peut
exclure certains publics et compliquer l'accés aux services. Ainsi, bien que les nouvelles
technologies puissent faciliter la vie quotidienne des citoyens, il est primordial de veiller a ce
qu'elles soient inclusives et accessibles a tous, afin de ne pas creuser les écarts entre les
utilisateurs technophiles et ceux qui pourraient étre marginalisés par cette évolution.

Recommandations du CDCP

e Faire des campagnes de sensibilisation voir des tests a grande échelle sur certains sujets

Désirez-vous décrire une ou plusieurs propositions d'actions complémentaires se rapportant a cette
orientation 17

6 réponses

@ NON
@ oul

15



Docusign Envelope ID: FBB5A08D-01A7-4E63-ABAE-4D9835B4C680

Orientation 2 : "Revendiquer une identité forte".
7 priorités

2-1 Valoriser la boucle de I'Oise

8 réponses
prioritaire 2 (25 %)
utile 4 (50 %)
peu utile 1(12,5 %)
inutile 1(12,5 %)
0 1 2 3 4

Cet endroit magnifique et plaisant est essentiel pour mettre en valeur la richesse du territoire. En
mettant l'accent sur les espaces verts plutot que sur l'urbanisation”tout béton”, il contribue a
améliorer l'image de marque du territoire. 16

Recommandations du CDCP

@® Assurer que les résidents, employés et étudiants du territoire découvrent cet endroit en
organisant des visites "clé en main" pour les entreprises et les établissements
d'enseignement supérieur, ainsi que pour les habitants.

@® Lancer une campagne pour promouvoir cet endroit.
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2-2 Valoriser le tourisme en favorisant le développement d'un tourisme durable

8 réponses

prioritaire

utile

peu utile

inutile

0 (0 %)

0(0 %)

1(12,5 %)

7 (87,5 %)

ILest envisageable de transformer l'image souvent négative de Cergy et de ses environs en une
image plus attrayante, notamment en révélant la réalité des territoires ruraux qui y existent. Pour
développer le tourisme de maniére durable, il est essentiel de favoriser l'installation d'acteurs
sensibles aux enjeux environnementaux et sociaux, tout en préservant les attraits naturels du
territoire afin de ne pas compromettre son environnement. Ces initiatives sont en accord avec les
ehjeux environnementaux contemporains.

Recommandations du CDCP

Réaliser une campagne de promotion touristique

2-3 Renforcer la communication sur les innovations et 'attractivité

8 réponses

prioritaire

utile

peu utile

inutile

0 (0 %)

1(12,5 %)

3 (37,5 %)

4 (50 %)

17
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Pour positionner l'agglomération comme un centre d'innovation et attirer entreprises et talents, il
est crucial de valoriser ses atouts sans simplement proclamer son attractivité. La communication
doit mettre en avant les aspects positifs du territoire pour susciter l'intérét et faire connaitre ses
richesses.

Recommandations du CDCP

e 'Investin CP"l

2-4 Valoriser CY Université, la ville universitaire
8 réponses

prioritaire 5 (62,5 %)
utile 3 (37,5 %)
peu utile 0 (0 %)

inutile 0 (0 %)

L'attractivité d'une université est cruciale, car elle stimule l'économie, la société et le dynamisme
grace a une population jeune. Une université forte et diversifiée renforce cette attractivité. Il est
important d'inclure tous les établissements d'enseignement supérieur du territoire, au-dela de
CYU, pour maximiser cet impact.

Recommandations du CDCP

e |l faut développer et améliorer I'accueil des étudiants en termes de logements et transports

18
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2-5 Valoriser les atouts culturels, patrimoniaux, sportifs et de loisirs
8 réponses

prioritaire 1(12,5 %)
utile 6 (75 %)
peu utile 1(12,5 %)

inutile 0 (0 %)

Pour changer I'image du territoire en mettant ses avantages culturels en avant, développer une
image davantage premium en la matiére.

Recommandations du CDCP

e Collaborer avec les services administratifs des établissements pour promouvoir la
programmation apres des étudiants.

e Organiser des événements spécifiques pour les étudiants, tels que des festivals ou des
campagnes de communication.

e Mettre en avant les personnalités influentes du territoire pour inspirer et motiver les
étudiants.

2-6 Renforcer Cergy-Pontoise comme pole de centralité de I'ouest parisien
8 réponses

prioritaire 2 (25 %)
utile 5 (62,5 %)
peu utile 1(12,5 %)

inutile 0 (0 %)

L'objectif est trés utile, mais le chemin poury parvenir reste a définir, ce qui est abordé dans les
autres points. Gagner en notoriété est essentiel, car Cergy-Pontoise est peu connue.

19
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2-7 Développer les relations avec les partenaires extérieurs au territoire

8 réponses
prioritaire —1 (12,5 %)
utile 6 (75 %)
peu utile —1 (12,5 %)
inutile —1 (12,5 %)
0 1 2 3 4 5 6

Pour obtenir davantage d’idées et d'exemples, il est crucial de préciser les mesures. La
formulation actuelle est trop vague. Quel type d'acteurs ? quel est 'objectif de ces relations ? quelle
serait la nature des partenariats imaginés ?

Désirez-vous décrire une ou plusieurs propositions d'actions complémentaires se rapportant a cette
orientation 2 ?

8 réponses

® NON 20
® oul
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AXE 2 : TRANSITION ECOLOGIQUE ET ENERGETIQUE

Orientation 3 : Accompagner le changement des pratiques de mobilité

9 priorités

3-1 Favoriser le développement et I'usage des transports en commun
8 réponses

prioritaire 7 (87,5 %)
utile 1(12,5 %)
peu utile 0(0 %)

inutile 0 (0 %)

Pour atteindre les objectifs de décarbonation de la mobilité de maniere réaliste, il est essentiel de
proposer des alternatives pratiques et qualitatives a I'automobile, ce qui n'est pas encore le cas

aujourd'hui. La densification du réseau de transport est prioritaire, bien que cela prenne du temps.

Limiter I'usage de la voiture individuelle et renforcer I'attractivité du territoire sont également
cruciaux pour améliorer la circulation dense et réduire la dépendance a la voiture.

Recommandations du CDCP

Développer l'offre de transport

Lancer des campagnes de communication
Réaliser des enquétes de satisfaction

Rendre les transports gratuits au sein de la CACP
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3-2 Améliorer la desserte extérieure du Territoire (A15, RER A)
8 réponses

prioritaire 7 (87,5 %)
utile 0(0 %)
peu utile 1(12,5 %)

inutile 0 (0 %)

Cergy souffre parfois d'une impression d'enclave, notamment en raison des fréquents
dysfonctionnements du RER A. Bien que le territoire soit desservi par plusieurs axes majeurs (A15,
RER A, RER C, lignes L, J et H), la circulation reste dense et les axes souvent encombrés.

Recommandations du CDCP

e Augmenter le nombre de lignes et la fréquence des autres moyens de transport, comme les
bus.

e Trouver des solutions efficaces pour le transport interurbain au sein de I'agglomération.

e Développer les infrastructures, avec une attention particuliére au Grand Paris Express (la
Ligne 19, prévue pour 2040, est trop lointaine pour susciter de I'enthousiasme).

e Augmenter rapidement le nombre de trains sur la ligne RER A.

3-3 Développer les usages et I'offre concernant les circulations douces
8 réponses

prioritaire 5 (62,5 %)
utile 3 (37,5 %)
peu utile 0 (0 %)

inutile 0 (0 %)

Afin de s'inscrire en phase avec enjeux environnementaux ainsi que pour disposer de sites protégés.
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Recommandations du CDCP

e Développer l'auto-partage sur le territoire, en complément des mobilités douces, avec des
solutions comme Citiz. Cela permettrait aux personnes de faire la majorité de leurs
déplacements en mobilité douce tout en ayant acces a un véhicule de maniére ponctuelle.

e Imaginer un dispositif similaire au systeme "Véligo" porté par la région, et le répliquer au

niveau de I'agglomération.

3-4 Travailler les intermodalités

8 réponses
prioritaire 5 (62,5 %)
utile 2 (25 %)
peu utile 1(12,5 %)

inutile 0 (0 %)

Il semble que l'intermodalité ne soit pas un point faible, avec de bonnes plateformes comme les
gares de Cergy et de Pontoise. L'objectif est de rendre les transports en commun compétitifs en

termes de temps par rapport aux voitures.

Recommandations du CDCP

e Peut-étre améliorer davantage la signalétique aux points d'intermodalité.
e Assurer la présence de bornes de vélo en libre-service, et envisager a I'avenir des voitures en

auto-partage.
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3-5 Résorber les discontinuités urbaines pour les piétons et les vélos.

8 réponses

prioritaire

utile

peu utile

inutile

0 (0 %)

-0 (0 %)

3 (37,5 %)

5 (62,5 %)

Il est crucial de résoudre les problémes liés a la circulation des vélos, particulierement sur les dalles
: ou doivent-ils circuler ? Comment assurer la sécurité pour tous les usagers ? Il y a actuellement

trop de discontinuités dans les aménagements.

3-6 Intensifier la sensibilisation et 'accompagnement de tous les publics

8 réponses

prioritaire

utile

peu utile

inutile

-0 (0 %)

1(12,5 %)

2 (25 %)

5 (62,5 %)

Ce point semble indispensable mais la question mérite d'étre précisée;

Recommandations du CDCP

e Indispensable... mais pas simple de trouver le "comment".
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3-7 Renforcer la mobilisation des entreprises publiques et privées dans les plans de mobilités
8 réponses

prioritaire 2 (25 %)

utile 6 (75 %)

peu utile 0 (0 %)

inutile [0 (0 %)

Renforcer l'attractivité des entreprises est crucial pour transformer la mobilité. Impliquer les
entreprises est essentiel car elles génerent une grande part des déplacements quotidiens.
Recommandations du CDCP

e Qu'en est-il d'offrir des tarifs avantageux aux entreprises souscrivant a des abonnements de
vélo ou a des systemes d'auto-partage pour leurs salariés ?
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3-8 Penser la mobhilité en limitant les déplacements professionnels (télétravail et espaces de travail
partagés)
8 réponses

prioritaire —2 (25 %)

utile 4 (50 %)

peu utile 3 (37,5 %)

inutile |0 (0 %)

Les déplacements et les rencontres sont essentiels au développement humain depuis toujours, car
les échanges physiques restent irremplagables malgré les gains de productivité apportés par le
digital. Plutét que de supprimer les déplacements, il faut changer les modes et les vecteurs utilisés.
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Le travail en présentiel favorise la sociabilité et la cohésion au sein des entreprises, tandis que le
télétravail peut entrainer une perte de contact et de solidarité. Par conséquent, développer des
espaces de travail partagé est pertinent et en phase avec les enjeux environnementaux.

3-9 Soutenir les alternatives aux motorisations thermiques diesel et essence

8 réponses
prioritaire 3 (37,5 %)
utile 5 (62,5 %)
peu utile 0 (0 %)

inutile [0 (0 %)

Il faut repenser les usages des transports, en renforcant les transports en commun et l'auto-partage,
et de privilégier les véhicules moins carbonés. Pour rendre ces changements accessibles, des aides
a l'achat de tels véhicules ou un systeme de location soutenu par I'agglomération pourraient étre
envisagés. Ces initiatives seraient alignées avec les enjeux environnementaux.

Désirez-vous décrire une ou plusieurs propositions d'actions complémentaires se rapportant a cette
orientation 3 ?

7 réponses

@ NON
@ oul

Avoir des lieux sécurisés pour garer les vélos
Orientation 4 : Préserver les espaces naturels, la biodiversité et

une agriculture au service d'une alimentation de qualité
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7 priorités

4-1 Elaborer des stratégies d'anticipation des risques liés aux changements climatiques (risques
d'inondations, ilots de chaleur)

8 réponses
prioritaire - 5(62,5 %)
utile 3 (37,5 %)
peu utile 0 (0 %)

inutile |0 (0 %)

Nous dépendons des politiques publiques nationales et européennes, cruciales pour notre
développement. Il est essentiel de repenser l'urbanisme, en particulier le modele de dalle, pour
réduire les zones minérales et créer des ilots de fraicheur, en phase avec les enjeux
environnementaux.

4-2 Poursuivre les actions d'éducation, de sensibilisation et d'accompagnement au changement
pour la préservation des espéces, des espaces verts et zones humides

8 réponses
prioritaire - 4 (50 %)
utile 4 (50 %)
peu utile 0 (0 %)

inutile |0 (0 %)

Nous avons la responsabilité d'influencer la maniére dont les générations futures percevront et

respecteront le monde. Cela est indispensable, méme si les effets se manifesteront a moyen terme,

et doit étre en phase avec les enjeux environnementaux.
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4-3 Nouer les partenariats et collaborations adaptés pour trouver des solutions efficientes,
innovantes avec les acteurs de la préservation de I'environnement et de I'agriculture

8 réponses

prioritaire —3 (37,5 %)

utile 5 (62,5 %)

peu utile 0 (0 %)

inutile |0 (0 %)

Il serait trés utile de s'appuyer sur celles et ceux qui connaissent le mieux le terrain (au sens propre
du terme !). Sur ces sujets, renforcer la coopération et la co-construction et se montrer en phase

avec les enjeux environnementaux.
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4-4 Accompagner les agriculteurs dans leurs changements de pratiques

8 réponses
prioritaire 2 (25 %)
utile 4 (50 %)
peu utile 1(12,5 %)
inutile —1 (12,5 %)
0 1 2 3 4

Nous dépendons probablement de politiques publiques dépassant notre controle. Cependant, il est
indispensable d'agir localement, surtout dans un territoire agricole comme Cergy-Pontoise, en aidant
les professionnels du secteur a subsister.
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4-5 Développer |'agriculture urbaine et le maraichage biologique

8 réponses

prioritaire 2 (25 %)

utile 5 (62,5 %)

peu utile 1(12,5 %)

inutile [0 (0 %)

Les prix élevés limiteront l'accessibilité pour tous. Il est plus prioritaire de changer les pratiques des
agriculteurs locaux déja en place, tout en développant une offre de proximité et en renforcant
I'économie circulaire.

4-6 Entretenir des espaces boisés, naturels et humides, créer une trame noire
8 réponses

prioritaire 2 (25 %)

utile 6 (75 %)

peu utile 0(0 %)

inutile [0 (0 %)

Il est nécessaire d’agir en phase avec les enjeux environnementaux.
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4-7 Développer de nouveaux espaces arboricoles
8 réponses

prioritaire —2 (25 %)
utile 3(37,5%)
peu utile 3 (37,5 %)

inutile |0 (0 %)

Le territoire présente déja beaucoup d’espaces arborés. A I'opposé il faut agir en phase avec les
enjeux environnementaux.

Désirez-vous décrire une ou plusieurs propositions d'actions complémentaires se rapportant a cette
orientation 4 ?

7 réponses

@ NON
@ oul
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Orientation 5 : Promouvoir un aménagement et un habitat
durables basés sur la sobriété et les énergies renouvelables

8 priorités

5-1 Adopter une stratégie pour un aménagement durable et équilibré (habitat / entreprises) en
préservant la mixité sociale
8 réponses

prioritaire 4 (50 %)
utile 4 (50 %)
peu utile 0(0 %)

inutile 0 (0 %)

Attention a ne pas laisser le mythe de l'intégration a la francaise éclipser le bon sens social et
économique. Bien que prioritaire, ce sujet est complexe car il englobe des problématiques
économiques, environnementales et sociales.

Recommandations du CDCP

Les nouveaux projets d'aménagement doivent impérativement intégrer ces différents éléments dans

les cahiers des charges, ce qui est déja en cours mais doit étre renforcé.
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5-2 |dentifier les opérations de renouvellement urbain
8 réponses

prioritaire 2 (25 %)

utile 6 (75 %)

peu utile 0 (0 %)

inutile [0 (0 %)

L'attractivité du territoire pour des populations cibles est essentielle non seulement pour s'adapter
au réchauffement climatique, mais aussi pour assurer son développement continu.

5-3 Baisser les consommations d'énergie des batiments publics et augmenter la production

d’énergies renouvelables sur le territoire 32
8 réponses
prioritaire - B6(75%)
utile 2 (25 %)

peu utile 0(0 %)

inutile |0 (0 %)

C'est a notre portée !

Recommandations du CDCP
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Il est proposé d'appuyer le déploiement de la coopérative Owatt citoyen, de promouvoir d'autres
initiatives de production locale d'énergie, et de poursuivre le travail sur le réseau de chaleur urbain
en le connectant a davantage d'habitations.

5-4 Favoriser 'acculturation de I'ensemble des acteurs sur 'habitat qualitatif et économe en énergie
8 réponses

prioritaire 4 (50 %)

utile 3 (37,5 %)

peu utile 1(12,5 %)

inutile [0 (0 %)

Pas de commentaire

5-5 Mieux prendre en compte les nouveaux usages dans les projets d’habitat
8 réponses

prioritaire 1(12,5 %)

utile 7 (87,5 %)

peu utile 0 (0 %)

inutile [0 (0 %)

Il est jugé utile de définir clairement ce que I'on entend par "nouveaux usages”. Il semble pertinent
d'encourager la mutualisation dans les projets d'habitat collectif, comme la mise en commun d'une
laverie pour I'immeuble ou d'objets peu utilisés comme un appareil a fondue ou un aspirateur.
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5-6 Développer une politique de I'habitat tournée vers le besoin des séniors, des étudiants et des
jeunes couples

8 réponses
prioritaire —2 (25 %)
utile 5 (62,5 %)
peu utile 1(12,5 %)

inutile |0 (0 %)

Il est nécessaire de développer I'habitat de maniéere générale. La politique du logement doit viser a
répondre aux besoins de toutes les catégories de population, y compris les familles monoparentales
qui peuvent rencontrer des difficultés spécifiques pour se loger. Cette politique doit étre adaptée en
fonction de la démographie locale.

5-7 Développer des actions en matiére de santé environnementale et réduire les pollutions sur le
territoire (éclairage, bruits...)

8 réponses
prioritaire 4 (50 %)
utile 4 (50 %)
peu utile 0 (0 %)

inutile [0 (0 %)

Pas de commentaire
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5-8 Accompagner le tissu industriel vers I'économie circulaire (gestion des déchets)
8 réponses

prioritaire —3 (37,5 %)

utile 5 (62,5 %)

peu utile |0 (0 %)

inutile |0 (0 %)

La priorité absolue est de faire évoluer les activités industrielles vers la circularité, car c'est
l'industrie qui constitue le principal vecteur de pollution.

Désirez-vous décrire une ou plusieurs propositions d'actions complémentaires se rapportant a cette

orientation 5 ? 35

7 réponses

@ NON
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AXE 3 :SOLIDARITE

Orientation 6 : Renforcer la cohésion sociale par des politiques
publiques plus inclusives.

12 priorités

6-1 Lever les freins a I'emploi et développer I'employabilité dans les quartiers prioritaires
et assimilés

pas de réponse quantitative

Pour ne pas créer faute d'alternatives des générations de sous-citoyens dans lesquels les troubles
sociaux n'auront aucun mal a prospérer Favorise le recrutement et I'emploi prioritaire Par solidarité a
I'échelle du territoire

6-2 Inclure la transition écologique dans les programmes de renouvellement urbain des quartiers
prioritaires

8 réponses
prioritaire 5 (62,5 %)
utile 3 (37,5 %)
peu utile 0(0 %)

inutile 0 (0 %)

Il est impératif de donner la priorité aux quartiers les plus vulnérables face au réchauffement
climatique, tout en assurant l'inclusion de toutes les populations.
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6-3 Affirmer le role des structures culturelles et sportives dans le lien social
8 réponses

prioritaire 4 (50 %)

utile 4 (50 %)

peu utile 0(0 %)

inutile [0 (0 %)

La culture comme facteur de lien social est une évidence

6-4 Renforcer les actions contre les violences faites aux femmes et les violences intrafamiliales
8 réponses

prioritaire 7 (87,5 %)

utile 1(12,5 %)
peu utile 0(0 %)
inutile 0 (0 %)

C’est une cause nationale.
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6-5 Renforcer les actions qui améliorent |la condition féminine dans I'ensemble des politiques
publiques

8 réponses
prioritaire 5 (62,5 %)

utile

peu utile 0(0 %)

inutile 0(0 %)

Cause nationale.

6-6 Favoriser les choix d'aménagement inclusif (enfants, familles, séniors, personnes en situation
de handicap...)

8 réponses

prioritaire 3 (37,5 %)

utile 5 (62,5 %)
peu utile 0(0 %)
inutile 0 (0 %)

Il est essentiel de lutter contre les exclusions et de favoriser la diversité.
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6-7 Assurer 'accueil qualitatif des gens du voyage

8 réponses
prioritaire 3 (37,5 %)
utile 3 (37,5 %)
peu utile 1(12,5 %)
inutile 1(12,5 %)
0 1 2 3

Les aires d'accueil des gens du voyage sont pergues comme un probleme sérieux pour nos parcs d'activité. Pour
renforcer l'attractivité industrielle, il est crucial de gérer ce sujet de maniére sérieuse et définitive, en respectant les
obligations de places prévues. Mettre fin aux occupations illégales est également vital pour préserver l'image de marque
des entreprises.

Recommandations du CDCP
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Un GPO (Groupe de partenariat opérationnel) d'initiative Préfecture.

6-8 Permettre un acces aux soins équitable et assurer des parcours de soins complets
8 réponses

prioritaire 4 (50 %)

utile 4 (50 %)

peu utile 0 (0 %)

inutile 0 (0 %)

Afin de faire société a l'échelle du territoire.



Docusign Envelope ID: FBB5A08D-01A7-4E63-ABAE-4D9835B4C680

6-9 Etudier la faisabilité, dans la dynamique de la création de CY université, d'avoir un CHU sur le

territoire.
8 réponses
prioritaire 4 (50 %)
utile 4 (50 %)
peu utile 0(0 %)
inutile 0 (0 %)
0 1 2 3 4

Améliorer l'offre de soins sur le territoire sur deux échelons :
Favoriser le développement d’une offre de soins locale a ’échelle du territoire permettant ’acces des citoyens

a des plateaux de santé pluridisciplinaires (type maisons médicales)
Supporter la réflexion visant a implanter un CHU sur ’agglomération (promotion, mobilisation via groupes

d’expression citoyens, concours financier sur études amont...)

6-10 Affirmer le role des structures, sportives, culturelles et de loisirs dans la transmission des 40

savoirs et des valeurs

8 réponses
prioritaire 1(12,5 %)
utile 7 (87,5 %)
peu utile 0 (0 %)
inutile 0 (0 %)
0 2 4 6 8

Le réle du sport et de la culture comme ciment social.
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6-11 Accompagner les usagers dans l'apprentissage des services publics en ligne, (réduire la

fracture numérique, permettre I'accés aux droits et I'exercice de la citoyenneté)
7 réponses

prioritaire —1 (14,3 %)

utile 6 (85,7 %)

peu utile 0(0 %)

inutile |0 (0 %)

ILest crucial de ne pas négliger les risques liés a une dématérialisation excessive des services publics, tout en tenant
compte des défis de décarbonation et d'acces aux services publics.

6-12 Intégrer plus grandement CY université pour un systeme formateur et éducatif vertueux pour
les habitants et usagers du territoire

8 réponses

prioritaire —1 (12,5 %)
utile 6 (75 %)
peu utile 1(12,5 %)

inutile |0 (0 %)

Cf réponses précédentes sur le méme théme.
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Désirez-vous décrire une ou plusieurs propositions d'actions complémentaires se rapportant a cette

orientation 6 ?
7 réponses

@ NON
® oul
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Orientation 7 : Dynamiser le territoire via les politiques
culturelles et sportives et a destination des étudiants

5 priorités

7-1 Favoriser une vie étudiante qui participe a la vie de la cité en harmonie avec la population

8 réponses
prioritaire 3 (37,5 %)
utile 4 (50 %)
peu utile 1(12,5 %)

inutile 0 (0 %)

Recommandations du CDCP

Pour renforcer le lien entre les étudiants et le territoire, il est proposé d'organiser des journées de
découverte du territoire au début de I'année pour les établissements locaux, en insistant pour que
cette journée soit rendue obligatoire. Plus les étudiants seront familiers avec le territoire, plus ils

seront susceptibles de le respecter et de vouloir y contribuer.
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7-2 Favoriser la pratique sportive en s'appuyant sur des équipements et des événements de qualité,

a fort rayonnement et maillant le territoire
8 réponses

prioritaire 3 (37,5 %)

utile 5 (62,5 %)
0 (0 %)

peu utile

inutile 0(0 %)

Pas de commentaire.

7-3 Soutenir la promotion de |'excellence sportive a travers notamment les clubs labellisés
8 réponses

prioritaire 1(12,5 %)
utile

6 (75 %)

peu utile

inutile [0 (0 %)

Pas de commentaire.
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7-4 Favoriser I'acces de toutes et tous a la culture au plus proche des habitants du territoire
8 réponses

prioritaire 2 (25 %)

utile 6 (75 %)

peu utile 0 (0 %)

inutile [0 (0 %)

Pas de commentaire.

7-5 Mettre en valeur les ressources culturelles et patrimoniales du territoire pour participer a son
rayonnement et a son attractivité économique et touristique

8 réponses

prioritaire —1 (12,5 %)
utile 6 (75 %)
peu utile —1 (12,5 %)

inutile |0 (0 %)

Pas de commentaire.
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Désirez-vous décrire une ou plusieurs propositions d'actions complémentaires se rapportant a cette
orientation 7 ?

8 réponses

@ NON
@ oul
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Orientation 8 : Renouveler la solidarité Intercommunale

4 priorités

8-1 Définir un nouveau compromis intercommunal plus solidaire en matiere de répartition des
fonds de concours entre les communes

8 réponses
prioritaire —2 (25 %)
utile 5 (62,5 %)
peu utile 1(12,5 %)

inutile |0 (0 %)

Je n'ai pas suffisamment de connaissances sur ce sujet pour avoir un avis clair a ce sujet.

8-2 Accompagner les communes dans la mise en oeuvre de leurs projets, au-dela des éléments
strictement financiers

8 réponses

prioritaire —2 (25 %)

utile 5 (62,5 %)

peu utile 1(12,5 %)

inutile |0 (0 %)

Pas de commentaire.
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8-3 Formaliser le processus décisionnel de I'intercommunalité a travers un pacte de gouvernance et
son animation

8 réponses

prioritaire —2 (25 %)

utile 6 (75 %)

peu utile 1(12,5 %)

inutile |0 (0 %)

Permet d'améliorer la compréhension du role et des compétences de l'intercommunalité.

8-4 Développer et renforcer la mutualisation avec les communes, pour améliorer la qualité et le colt
du service rendu

8 réponses

prioritaire —2 (25 %)

utile 6 (75 %)

peu utile 0 (0 %)

inutile [0 (0 %)

Examiner chaque situation individuellement, sans généralisation, afin de prévenir toute tentative de

retirer aux communes leurs compétences et services spécifiques.
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Désirez-vous décrire une ou plusieurs propositions d'actions complémentaires se rapportant a cette
orientation 8 ?

8 réponses

@ NON
@ oul
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UNE CONVICTION : S'APPUYER SUR L'INTELLIGENCE
COLLECTIVE

ORIENTATION 9 : Renforcer la démocratie Participative

5 priorités

9-1 Créer une instance citoyenne intercommunale de concertation
8 réponses

prioritaire 3 (37,5 %)
utile 2 (25 %)
peu utile 3 (37,5 %)

inutile 0 (0 %)

Attention a la multiplication des instances qui peut provoquer de la frustration car tous les avis émis
(et parfois divergents) ne peuvent pas nécessairement se concrétiser dans les politiques publiques
dont le mode opératoire peut parfois étre contre-intuitif pour le "citoyen".

Il existe déja des instances de consultation au niveau communal. Qu'apporterait une nouvelle
instance au niveau intercommunal ?

Il semble préférable d'utiliser les outils existants et de les faire mieux et plus vivre.
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9-2 Associer plus largement les habitants a I'élaboration des politiques publiques.
8 réponses

prioritaire
utile

4(50 %)

peu utile

inutile [0 (0 %)

Utile dans I'absolu, car I'agglo est un maillon qui peut redonner du sens au politique.
9-3 Mettre en place un budget participatif
7 réponses
prioritaire
utile

4(57,1 %)

peu utile

inutile [0 (0 %)

L'idée pourrait étre envisageable si le budget alloué est adéquat pour soutenir des projets
structurants.
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9-4 Améliorer l'information des citoyens
8 réponses

prioritaire 4 (50 %)

utile 3 (37,5 %)
peu utile

inutile [0 (0 %)

C'est potentiellement utile, mais il existe déja de nombreux vecteurs d'information en place.

9-5 Développer les échanges avec les citoyens (conseil de développement...)
8 réponses

prioritaire 4 (50 %)

utile 4(50 %)

peu utile 0(0 %)

inutile [0 (0 %)

Pas de commentaire.
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Désirez-vous décrire une ou plusieurs propositions d'actions complémentaires se rapportant a cette
orientation 9 ?

7 réponses

@ NON
@ oul

Recommandations du CDCP

Il serait judicieux d'utiliser les outils existants de consultation locale, méme s'ils sont rarement
déployés au niveau intercommunal.
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Orientation 10 : Faire vivre le collectif
8 prioritées

10-1 Poursuivre la dynamique engagée qui s'inscrit dans une logique de coopération avec les
communes et territoires voisins

8 réponses
prioritaire 2 (25 %)
utile 6 (75 %)
peu utile 0(0 %)

inutile |0 (0 %)

Cela permettrait une fluidité et une solidarité qui dépassent le cadre de l'intercommunalité, évitant
ainsi que celle-ci ne devienne un territoire "étanche”.

10-2 Travailler en transversalité les différents plans et schémas sectoriels (PLH, PLD...)

8 réponses

prioritaire 4 (50 %)

utile 4 (50 %)

peu utile 0 (0 %)

inutile 0 (0 %)

Cela permettrait une meilleure utilisation des ressources publiques et des économies.
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10-3 Renforcer la relation avec les usagers
8 réponses

prioritaire 5 (62,5 %)

utile 3 (37,5 %)

peu utile 0 (0 %)

inutile [0 (0 %)

Cela contribuerait a une meilleure perception de I'action publique, souvent dévalorisée par les
usagers en raison d'un manque de dialogue.

10-4 Conduire une veille sur les possibles et les expériences avec les acteurs ressources de
I'innovation, notamment en matiére de transition et de mobilité

8 réponses

prioritaire —3 (37,5 %)

utile 5 (62,5 %)

peu utile 0(0 %)

inutile |0 (0 %)

Recommandations du CDCP

Il est envisageable de s'appuyer sur des ressources étudiantes ou des incubateurs pour réaliser ce
type de travail.
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10-5 Mettre en place un tableau de bord de |a transition écologique
8 réponses

prioritaire 4 (50 %)

utile 4(50 %)

peu utile 0(0 %)

inutile [0 (0 %)

Pas de commentaire.

10-6 Mettre en place un budget vert
8 réponses

prioritaire

5 (62,5 %)

utile

peu utile 0(0 %)

inutile [0 (0 %)

Cette initiative est déja en cours sur I'agglomération, avec un fort accent sur la pédagogie pour
orienter les décisions.
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10-7 Affirmer le caractére souple et évolutif du projet de territoire, en lien avec les questionnements

qu'entrainent les mutations sociétales et en conséq...tabilité des politiques publiques qui en découlent
8 réponses

prioritaire —2 (25 %)

utile 6 (75 %)

peu utile 0(0 %)

inutile |0 (0 %)

Il est important de conserver de la souplesse tout en ayant une vision claire et stable qui ne
nécessite pas de révisions fréquentes.

10-8 Elaborer un projet d'administration territorial opérant pour répondre aux objectifs 2030
8 réponses

prioritaire 3 (37,5 %)

utile 4 (50 %)

peu utile 1(12,5 %)

inutile [0 (0 %)

Pas de commentaire.
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Désirez-vous décrire une ou plusieurs propositions d'actions complémentaires se rapportant a cette
orientation 10 ?

8 réponses

@ NON
@ oul
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