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Après deux ans de crise 
sanitaire du Covid-19, 2022 
a été marquée par la crise 
énergétique.  L’agglomération 
s’est fortement mobilisée 
pour construire son plan de 
sobriété énergétique, afin 
de faire face à la très forte 
augmentation des coûts de 
chauffage et d’électricité.
L’année 2022 a aussi été 
majeure pour la gestion des 
déchets à Cergy-Pontoise. 
Avec un nouveau marché de 
collecte, le transfert de la 
concession de service public 
de traitement et valorisation 
des déchets, les concertations 
pour la réduction des 
déchets…
En parallèle, des projets ont 
pu s’achever : la livraison de 
deux groupes scolaires (Petit 
Vent à Cergy et Simone Veil 
à Éragny) et de la maison de 
la Petite enfance à Vauréal, 
la rénovation de la piscine 
des Louvrais à Pontoise, la 
requalification du bassin de la 
Louvière à Courdimanche.
De grands rendez-vous 
ont été organisés : forum 
intercommunal de l’emploi, 
premier Food tech challenge 
pour le développement de 
l’innovation économique, 
hommage au créateur de l’Axe 
majeur Dani Karavan…
Je vous invite à découvrir 
dans ce rapport l’ensemble 
des missions fondamentales 
réalisées par l’agglo en 2022. 

Jean-Paul JEANDON
Président
Maire de Cergy
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Située à l’Ouest de l’Île-de-France sur l’axe  
Paris - Rouen - Le Havre, l’agglomération 
de Cergy-Pontoise regroupe treize communes 
et s’étend sur 8 000 hectares, l’équivalent 
de Paris intra-muros.



 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Déploiement du « bien travailler ensemble sur 
le territoire » : ateliers, clubs, réseaux, temps 
fédérateurs, formations communes.  

	X Refonte du modèle financier du Service 
Commun des Systèmes d’Information et 
intégration d’une nouvelle commune.

	X Accompagnement à la création du Service 
Commun « Études et Projets Urbains » et autres 
co-élaborations (patrimoine arboré, Clauser, 
Système d’Archivage Électronique).

	X Poursuite du déploiement des actions de 
sensibilisation et de formation à l’échelle du 
territoire.

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Présentation du projet de territoire au Conseil 
de développement et à l’Assemblée citoyenne.

	X Élaboration du plan d’accompagnement du 
collectif managérial.

	X Diffusion des méthodes et outils de 
l’intelligence collective dans les services.

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Accompagnement du déploiement des 
co-élaborations entre les communes et la CACP : 
mutualisations, coopérations, réseaux…

 X Poursuite du projet « Dynamiser les relations 
entre les communes et la CACP » : ateliers 
avec les DGS et/ou des agents volontaires du 
territoire et rencontre des Codirs du territoire.

 X Mise en place du cursus territorial de formation dite 
« École de Management par l’Innovation » : 
16 directions et 7 collectivités parties prenantes.

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Réalisation du Baromètre du travail. 

 X Formations et sensibilisations à la transition 
écologique et énergétique. 

 X Élaboration du Plan égalité professionnel femme/
homme. 

 X Élaboration d’un premier diagnostic sur les missions, 
rôles et qualités d’un manager.

UN PROJET D’ADMINISTRATION, 
POUR QUOI FAIRE ? 

 X Pendant administratif du projet de territoire adopté 
au conseil communautaire du 7 juin 2022, le projet 
d’administration territorial a pour objet de :

• Développer les modes de fonctionnement collectifs. 

• Améliorer les pratiques et conditions de travail des 
agents.

 X Il s’articule autour de plusieurs ambitions : 

• Accélérer la transition écologique et énergétique.

• Favoriser l’inclusion, notamment l’égalité femme/
homme. 

• Dynamiser les relations avec les communes.

• Garantir la proximité avec les usagers.

• Travailler ensemble aujourd’hui et demain.

• Favoriser la circulation de l’information pour mobiliser 
les agents dans l’élaboration collective du projet.

La méthode est celle d’une démarche de proximité, 
participative et apprenante. 

13  
réunions 

du réseau 
des DGS

45  
actions*** 

18
mutualisations 

actives

300
participants* 

CO-ÉLABORATIONS ET 
DYNAMIQUES TERRITORIALES

Service commun des systèmes d’information 
dans le cadre des mutualisations

Rencontre des CoDIRs du territoire de Cergy-Pontoise - 12 janvier 2023

Présentation de la démarche du projet 
d’administration en réunion de Codir élargi

Présentation du projet de territoire aux conseillers 
municipaux des 13 communes de l’agglomération

Atelier du Projet d’administration

*aux réunions de lancement du projet d’administration
**dédié au projet d’administration
***de concertation, sensibilisation ou formation
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1re 
réunion 

des Codirs
du territoire

1 
site intranet** 

PROJETS DE TERRITOIRE 
ET D’ADMINISTRATION



L’ORGANISATION ET LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE

LE BUREAU COMMUNAUTAIRE LES CONSEILLERS COMMUNAUTAIRES  

13 COMMUNES
1   BOISEMONT 

855 habitants
2   CERGY 

67 790 habitants
3   COURDIMANCHE 

6 720 habitants
4   ÉRAGNY-SUR-OISE 

18 317 habitants
5   JOUY-LE-MOUTIER 

17 225 habitants
6   MAURECOURT 

4 384 habitants
7   MENUCOURT 

5 998 habitants
8   NEUVILLE-SUR-OISE 

2 056 habitants
9   OSNY 

17 111 habitants
10  PONTOISE 

31 973 habitants
11  PUISEUX-PONTOISE 

571 habitants
12  SAINT-OUEN L’AUMÔNE 

24 743  habitants
13  VAURÉAL 

16 020 habitants

7

3

2

9

10

12

85

11

13

1

6

4

L’agglomération est gérée  
par le conseil de la  
communauté, composé  
de 69 représentants issus  
des communes, élus au
suffrage universel direct.

Edwige AHILE
Cergy

Céline ALVES-PINTO
Conseillère missionnée auprès 
d’Éric NICOLLET
Pontoise

Marie-Françoise AROUAY
Cergy

Michèle BARATELLA
Maurecourt

Abdelmalek BENSEDDIK
Osny

Claire BEUGNOT
Cergy

Rachid BOUHOUCH
Cergy

Rida BOULTAME
Vauréal

Jean-Guillaume CARONE
Conseiller missionné auprès 
de Thibault HUMBERT
Éragny-sur-Oise

Christine CATARINO
Conseillère missionnée auprès 
de Marc DENIS
Jouy-le-Moutier

Lydia CHEVALIER
Vauréal

Marie-Madeleine COLLOT
Éragny-sur-Oise

Elina CORVIN
Conseillère missionnée auprès 
de Gilles LE CAM
Cergy

François DAOUST
Pontoise

Moussa DIARRA
Conseiller missionné auprès 
de Sylvie COUCHOT
Cergy

Cécile ESCOBAR
Cergy

Hawa FOFANA
Conseillère missionnée à 
l’égalité auprès du Président
Cergy

Laurence HOLLIGER
Cergy

Maxime KAYADJANIAN
Cergy

Laurent LEBAILLIF
Pontoise

Harielle LESUEUR
Saint-Ouen l’Aumône

Jocelyne LIMOZIN
Éragny-sur-Oise

Marie MAZAUDIER
Conseillère missionnée auprès 
de Laurent LINQUETTE
Saint-Ouen l’Aumône

Léna MOAL
Pontoise

Sandra NGUYEN DEROSIER
Pontoise

Armand PAYET
Cergy

Véronique PELISSIER
Saint-Ouen l’Aumône

Emmanuel PEZET
Pontoise

Michel PICARD
Osny

Guillaume POUJOL 
DE MOLLIENS
Saint-Ouen l’Aumône

Tatiana PRIEZ
Osny

Alexandre PUEYO
Cergy

Roxane REMVIKOS
Cergy

Alain RICHARD
Saint-Ouen l’Aumône

Bruno RODRIGUES
Jouy-le-Moutier

Jean-Marie ROLLET
Conseiller missionné auprès 
de Régis LITZELLMANN
Vauréal

Abdoulaye SANGARE
Cergy

Gérard SEIMBILLE
Pontoise

Elisabeth STROHL
Conseillère missionnée auprès 
de Sylvie COUCHOT
Menucourt

Mohamed Lamine TRAORE
Cergy

Daisy YAÏCH
Cergy

Valérie ZWILLING
Jouy-le-Moutier
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La Communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise 
agit quotidiennement au service de ses habitants, 
des communes qui la composent et des entreprises 
implantées sur son territoire. Véritable acteur du 
service public, son champ d’intervention est très 
large. Elle exerce 24 compétences : 10 obligatoires, 
3 optionnelles et 11 facultatives.

LES COMPÉTENCES

COMPÉTENCES  
OBLIGATOIRES

 X Développement économique

 X Aménagement de l’espace 
communauta ire

 X Équilibre social de l’habitat sur 
le territoire communautaire

 X Politique de la ville

 X Gestion des milieux aquatiques  
et prévention des inondations 

 X Création, aménagement, 
entretien et gestion des aires 
d’accueil des gens du voyage et 
des terrains familiaux locatifs

 X Collecte et traitement des 
déchets des ménages et 
déchets assimilés

 X Eau

 X Assainissement des eaux usées

 X Gestion des eaux pluviales 
urbaines

COMPÉTENCES  
OPTIONNELLES

 X La création ou 
l’aménagement et 
l’entretien de voirie d’intérêt 
communautaire et la 
création ou l’aménagement 
et la gestion de parcs de 
stationnement d’intérêt 
communautaire

 X La protection et la mise en 
valeur de l’environnement 
et du cadre de vie (lutte 
contre la pollution de l’air, 
lutte contre les nuisances 
sonores, soutien aux 
actions de maîtrise de la 
demande d’énergie)

 X La construction, 
l’aménagement, l’entretien 
et la gestion d’équipements 
culturels et sportifs 
d’intérêt communautaire

COMPÉTENCES  
FACULTATIVES

 X La politique de soutien 
au sport, à la culture, à 
l’éducation et aux échanges 
internationaux

 X Les pôles majeurs 
d’attractivité communautaire 
dont le coeur d’agglo de 
Cergy-Pontoise

 X Les réseaux de communication 
électronique et actions en 
faveur du développement 
technologique

 X L’éclairage public

 X L’investissement pour la 
réalisation des équipements 
quelle que soit leur 
localisation, nécessités 
par l’urbanisation nouvelle 
engagée sous la forme de 
ZAC ou lotissement de plus de 
30 logements

 X La politique de soutien 
aux communes pour la 
réhabilitation des équipements 
communaux dans le cadre 
d’un programme pluriannuel

 X Les espaces verts majeurs

 X Le chauffage urbain

 X Les équipements liés aux 
réseaux de transport public 
et au réseau cyclable de 
l’agglomération

 X Le cimetière intercommunal

 X Le développement 
des établissements 
d’enseignement supérieur, 
la représentation des 
collectivités locales aux 
conseils d’administration 
de ces établissements, le 
soutien à l’enseignement, à 
la recherche ainsi qu’à la vie 
étudiante

Chaufferie des Bellevues

Exposition de dessins de presse et d’humour Rencontre d’athlétisme Halle des Maradas Bus initiative emploi Parc François MitterrandSapin solidaire Place des Arts
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   Postes mutualisés 20.04.2023

Solen Aufrère
Directrice de projets 
communication interne

Anne Duchier
Directrice de projets Travailler ensemble

Céline Poirier
Directrice de projets 
co-élaborations et dynamiques 
territoriales

Double rattachement 
avec Charlotte Geoffroy-Dereggi

Guillaume Quévarec
Directeur de projets transition 
écologique

Double rattachement 
avec Sandra Rioult

Ambre Elhadad
Chargée de mission DGS

Marie-Claude Sivagnanam
Directrice générale des services 

Dorothée Bréant
Directrice de cabinet

Hélène Bajard
Directrice de la communication

Jean-Paul Jeandon
Président

Charlotte Geoffroy-Dereggi
DGA Ressources

Nadège Adam
Directrice Ressources humaines

Jérôme Baudeneau 
Directeur Systèmes d’information 
et Service Commun des Systèmes 
d’Information

Kévin Crouzet
Directeur Finances, achats 
et contrôle de gestion

Sandra Malméjean 
Directrice Relations usagers 
et services internes

Régine Soulleys
Directrice du Secrétariat général

Nathalie Frison
Directrice de projets 
Montages juridiques complexes

Famara N’Diaye
Directeur de projet Participation 
citoyenne

Sandra Rioult
DGA Écologie et cadre de vie

Pacôme Dupont
Directrice Espaces naturels 
et milieux aquatiques

Jean-Marc Jumel
Directeur Transition énergétique

Tiphaine Larcher
Directrice Mobilités et espaces 
publics

Florence Talbot
Directrice gestion des déchets 
et propreté urbaine

Alexandra Charle
Directrice de projets 
transversaux

Simon Martinez
DGA Valorisation et animation du territoire

Guillaume Domy
Directeur Sports et vie étudiante

Xavier Sens
Directeur Culture, évènementiel 
et tourisme

Christian Gardon
Directeur de projets culture 
et sports

Mylène Mailh-Tissier
Directrice de projets Relations 
internationales

STRUCTURES LIÉES

Marine Ruquier
Directrice de l’office de tourisme 
intercommunal

Aurélie Vanden Born
Directrice du Forum

Guillaume Placé
DGA Aménagement et 

 développement

Philippe Baekelandt
Directeur Patrimoine et bâti-
ments

Pierre Ramond
Directeur Stratégie territoriale
et habitat

Djamel Nedjar
Directeur de projets Smart City

Jessica Tessier
Directrice Développement 
économique et enseignement 
supérieur

Julien Sissoko
Directeur adjoint
Responsable du service 
Développement des entreprises

Sabine Wilmart  
Directrice Projets urbains 
et aménagement

Sylvie Burguière
Directrice adjointe

Direction des Solidarités 
et de l’emploi

Agathe Pellas 
Directrice de projets Grand 
Centre

STRUCTURE LIÉE

Frédérique Diélaine
Directrice de Cergy-Pontoise 
aménagement
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Les pages suivantes vous présentent l’activité des 
services de l’agglomération, selon l’organigramme au 
7 décembre 2022, dont l’organisation évolue depuis 
juillet 2020 pour répondre aux priorités nouvelles 
et aux objectifs du mandat en cours, suite à l’élection 
d’un nouvel exécutif et l’arrivée d’une nouvelle direction 
générale des services.

En 2022, les principales modifications 
ont porté sur : 

 X Le rattachement de la direction des Ressources 
humaines à la DGA Ressources, lui permettant 
ainsi de bénéficier du collectif de direction de la 
DGA Ressources, du comité de pôle et de l’appui 
de la directrice générale adjointe.

 X Une démarche de réorganisation et de 
mutualisation engagée au sein de la DGA 
Aménagement et développement : La première 
étape a consisté à créer une direction des 
Solidarités et de l’emploi et à faire évoluer 
la direction de la Stratégie urbaine et des 
solidarités. L’étape suivante a vu la création d’une 
direction mutualisée des Projets urbains et de 
l’aménagement. La démarche de réorganisation 
sera poursuivie en 2023.

 X Une nouvelle gestion du cimetière 
intercommunal : Les missions d’accueil sur le 
site et d’entretien de son patrimoine végétal et 
paysager ont été rattachées à la direction des 
Espaces naturels et milieux aquatiques dont c’est 
le cœur de métier. La direction des Relations 
usagers et services internes assure les missions 
d’accueil des familles endeuillées et de gestion 
des concessions.

 X L’organisation de la DGA Animation et 
valorisation du territoire : 

• Transfert de personnel de la Maison des Arts à la 
ville de Cergy par la suppression de la qualification 
de son intérêt communautaire,

• Transfert de personnel de la ville de Cergy 
à la CACP, à la suite de l’intégration du festival 
Cergy, Soit ! dans le champ de compétences 
de la Communauté d’agglomération,

• Rattachement du CRR à la direction de la Culture, 
de l’événementiel et du tourisme.

731 
postes

permanents

52%
d’hommes

47 
ans d’âge

moyen

48%
de femmes

DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE

517  
emplois créées 

par les 95 entreprises 
résidentes 

de la Turbine

32 000 m2 
de nouvelles surfaces 
tertiaires et d’activités

Forum de l’emploi

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Territoires d’industrie : soutenir le 
développement, la diversification des 
entreprises, le resserrement des chaînes de 
valeur et le développement de l’emploi.

	X Poursuivre la dynamique en faveur de l’emploi : 
Forum de l’alternance, Forum intercommunal 
de l’emploi et création du 1er GEIQ Industrie Val 
d’Oise.

	X Accompagner les entreprises du territoire 
dans leur démarche en faveur de la Transition 
écologique : ateliers collectifs/ projets 
communs sur la sobriété, les énergies 
alternatives, accompagnement individuel dans 
le cadre des rendez-vous entreprises.

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X 9 animations organisées et 117 entreprises 
participantes dans le cadre du dispositif Territoires 
d’industrie.

 X Forum Intercommunal de l’Emploi - Édition 2022 : 
1100 visiteurs et 68 exposants.

 X Adoption du Plan local en faveur du développement 
de l’économie sociale et solidaire (PLDESS) 2022-
2027 : identification de 10 actions pour faire de 
Cergy-Pontoise un territoire à impact.

 X Restructuration, développement et implantation 
de 5 grands comptes : implantation d’Air Liquide, 
implantation de l’entreprise Bureau Veritas, 
extension de Sisley, extensions de Lisi Aerospace 
et restructuration du site IDEMIA.

3 
ateliers tenus autour 

de la transition 
écologique

LES SERVICES UN AN D’ACTIONS AU SERVICE DE L’AGGLOMÉRATION

Entreprise Sisley

Entreprise Lisi Aerospace 
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LES PRINCIPALES 
MODIFICATIONS 2022



LES SERVICES UN AN D’ACTIONS AU SERVICE DE L’AGGLOMÉRATION

ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR

2,5 M€ 
pour le 

projet ESSEC

6 
PLU en cours
de révisions

103 M€ 
attribués au Campus 
de Cergy-Pontoise* 

Plus de 

34 000 
pages consultées

sur Géoagglo

1er 
Challenge 
FoodTech

10 
smart-projets 
en préparation

Rentrée universitaire Candidature étudiante au Challenge FoodTech 

Vue aérienne de Jouy-le-Moutier

Vue aérienne de Menucourt

Lauréate du collège étudiant du Challenge FoodTech

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Lancer la 2e édition du Challenge FoodTech 
à destination des étudiants entrepreneurs et 
des start-ups, avec un objectif de mobilisation 
de plus de 15 projets étudiants. 

	X Accompagner les prochaines étapes de 
développement du Campus : lancement 
des travaux de l’IUT de Neuville, étude de 
programmation pour CY Tech…

	X Développer l’offre d’animations et de services 
à destination des étudiants.

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Engagement de la révision du SCoT.

	X Approbation du PLH 2023-2028.

	X Mise en œuvre de l’observatoire territorial.

	X Les expositions du centre de 
documentation sur l’urbanisme (CDU).

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Signature de la feuille de route «Transition CY 
Campus» entre la CACP et CYU : l’objectif est de 
faire émerger un nouveau modèle de campus vert 
et bleu, à 30 minutes d’une ville monde, offrant 
l’expérience de vie d’un territoire désirable pour les 
étudiants et les habitants.

 X Mobilisation de l’ensemble des établissements 
d’enseignement supérieur dans la dynamique du 
Challenge FoodTech et sensibilisation des étudiants 
à l’entrepreneuriat. 

 X Intégration de CY entreprendre à la Turbine. 

 X Participation de la CACP, en tant que partenaire, 
à la candidature de CYU «Générations» dans le 
cadre du PIA4 (4e programme d’investissements 
d’avenir) : obtention de financements de 20,8 M€ sur 
6 ans pour développer de nouveaux programmes de 
formation et de recherche sur le territoire. 

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Ouverture de l’Open Data dans le cadre 
de la Smart City.

 X Élaboration des PLU (Plans locaux d’urbanisme) 
de Menucourt et Jouy-le-Moutier.

 X Élaboration du PLH (Programme local de 
l’habitat).

 X Évaluation du SCoT (Schéma de cohérence 
territoriale) 2011-2022.

STRATÉGIE TERRITORIALE
ET HABITAT

*Pour la période 2022-2027
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PROJETS URBAINS 
ET AMÉNAGEMENT

SOLIDARITÉS

27 M€ 
investis pour 
le pôle gare 

524 
dossiers instruits

en 2022

312 ha  
exploités par des

agriculteurs*  

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Poursuite du réaménagement du pôle d’échanges 
multimodal de Cergy-Préfecture et lancement 
des travaux du bâtiment voyageurs SNCF.

	X Étude urbaine sur le devenir de la Porte jaune 
à Saint-Ouen l’Aumône dans le cadre d’un 
fonds friche.

	X Mise en place du nouveau service commun 
Cergy/ CACP Études urbaines et projets.

	X Révision des cahiers des charges de cession 
de terrains pour les opérations d’aménagement 
du territoire.

	X Lancement des études ANRU quartier 
de Marcouville à Pontoise, première opération 
de renouvellement urbain communautaire.

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Ateliers de concertation entre techniciens et élus 
sur la charte d’aménagement durable et de santé.

 X Étude urbaine sur le centre vie de l’Équerre en 
lien avec les entreprises du parc d’activités des 
Béthunes à Saint-Ouen l’Aumône.

 X Reprise et finalisation des études pour augmenter 
la végétalisation du futur parvis de la gare Cergy-
Préfecture.

 X Accompagnement de l’implantation du collège sur 
le secteur de la ZAC demi-lieue à Osny.

 X Validation du schéma directeur des bords d’Oise.

 X Engagement de la DUP grand Centre.

14 983  
appels téléphoniques 

à la MJD* 

13
permanences 

différentes 
à la MJD*

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Élaboration du futur contrat «Engagements 
quartier 2030».

	X Réactivation de la Commission Intercommunale 
d’accessibilité.

	X Installation du Conseil Local du Logement 
D’Abord et mise en œuvre de son plan d’action.

	X Organisation d’un forum santé mentale et santé.

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Création du Réseau Egalité entre les femmes et 
les hommes de la CACP le 8 mars 2022.

 X Solidarité Ukraine : Point de collecte Solidarité 
Ukraine Tour Engie en partenariat avec la Protection 
Civile et le Secours Catholique puis soutien 
exceptionnel à l’APUI pour le 1/3 lieu.

 X Évaluation du Contrat de Ville.

 X Réalisation de l’étude « État des lieux et perspectives 
de l’offre et du recours aux soins à Cergy-Pontoise ».

 X Conseil Local de Santé Mentale : déploiement du 
plan d’action et enrichissement de la boite à outils.

Point de collecte Solidarité Ukraine à la Tour Engie

Collège de la demi-lieue à Osny

Esplanade et de la gare de Cergy-Préfecture : clairière urbaine 
et abribus aux toitures végétalisées

Point de dons pour l’Ukraine à la Tour Engie

LES SERVICES UN AN D’ACTIONS AU SERVICE DE L’AGGLOMÉRATION

*À travers 11 baux ruraux et 23 conventions*Maison de la Justice et du Droit

304 
usagers reçus 

par l’intervenante sociale 
au commissariat

16 17

dont 
79,6%  

de femmes victimes



 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Dépôt d’un permis de construire sur le site de la 
Tour Engie dans le cadre du travail partenarial 
engagé avec le propriétaire afin de trouver une 
seconde vie à ce site hors norme. 

	X Mise à jour de l’étude d’impact de la ZAC Grand 
Centre en vue de limiter les impacts des projets 
à venir en termes d’acoustique, de qualité de 
l’air, de faune et de flore, d’émissions carbone et 
d’effets d’ilots de chaleur. 

	X Reconversion de l’ilot de la poste, qui pose des 
défis techniques et économiques. L’enjeu est de 
finaliser les études pour permettre de planifier les 
travaux.

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Lancement de la mission d’urbaniste coordinateur 
pour actualiser la programmation du quartier et 
préparer un appel à projets pour éradiquer les friches 
et assurer la transition écologique du Grand Centre. 

 X Désignation de Woodeum, lauréat du concours 
Inventons la Métropole du Grand Paris, pour la 
réhabilitation et la construction en bois massif 
d’un programme mixte accueillant une centaine de 
logements, 1 800 m² de jardins arborés, 2 400 m² de 
bureaux, 3 200 m² d’ateliers partagés et de tiers-lieu 
culturel sur le site de l’ancienne patinoire à Cergy.

 X Obtention d’un fonds friche pour revégétaliser 
le grand centre : La CACP acquiert des locaux 
commerciaux mail des Cerclades pour les déconstruire 
et y réaliser des espaces publics végétalisés. 

Un quartier en pleine métaporphose

Perspective du programme Woodeum : Jardin arboré sur dalle 
de 1 500 m² en cœur d’ilot

Végétalisation du pied de la Tour bleue *Résidence Twenty Campus (Verger) et résidence Kley (Marjoberts)

Opération Bossut à Pontoise

LES SERVICES UN AN D’ACTIONS AU SERVICE DE L’AGGLOMÉRATION

PROJETS GRAND CENTRE CERGY-PONTOISE 
AMÉNAGEMENT

ZOOM SUR

Total bilan des 
opérations concédées 

+ de

400M€

10,5M€   
de cessions

réalisées

13,6M€   
de travaux

réalisés

16    
opérations 

d’aménagement 
concédées par la 

CACP

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Créer un nouvel outil juridique – sous forme de 
SEM (société d’économie mixte) pour répondre 
aux besoins de clients publics et privés :
	● Développer une activité de Foncière 

Commerces pour agir sur la revitalisation 
commerciale.

	● Assurer la maîtrise des murs, sur des 
séquences marchandes stratégiques 
(identifiées dans le cadre des études 
préalables sur le commerce à Cergy, 
Pontoise, Saint-Ouen l’Aumône) pour 
exercer un effet levier sur le commerce de 
centre-ville.

	● Développer d’autres activités (assistance 
à maîtrise d’ouvrage, mandats, 
aménagement…) pour des acteurs publics 
ou privés permettant de porter les 
ambitions du territoire, dans un contexte 
de raréfaction du foncier – notamment du 
foncier à vocation économique - nécessitant 
des montages adaptés aux interfaces 
entre le public et le privé que la SPL 
Cergy Pontoise Aménagement, ne peut 
statutairement pas mener, même si elle 
dispose des compétences techniques et de 
la connaissance du territoire.

	X Engager les études préalables de l’opération 
de renouvellement urbain de Marcouville à 
Pontoise dans le cadre du mandat confié à CPA 
début 2023 par la CACP afin de préparer la 
constitution d’une ZAC.

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Développement économique : 4 actes de ventes 
représentant 8 830 m² de terrain pour des PME.

 X Logements : 5 actes de ventes signés représentant 
plus de 300 logements et la réalisation d’une 
résidence étudiante sur le quartier Grand Centre.

 X 7 promesses de vente signées, permettant le 
développement d’activités économiques variées.

 X Une nouvelle opération confiée à CPA : l’opération 
d’aménagement Plaine des Linandes-Secteur Est.

18 19
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72 
nouvelles cellules 

commerciales 
aux 3 Fontaines   

467 
logements 
étudiants 

livrés*   

161  
logements livrés
aux Marjoberts  



LES SERVICES UN AN D’ACTIONS AU SERVICE DE L’AGGLOMÉRATION

PATRIMOINE 
ET BÂTIMENTS

30 597 836 € 
d’investissements

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Livraison du Forum II à Vauréal.

	X Lancement de consultation des entreprises pour 
l’École Nationale Supérieure d’Arts de Paris-Cergy.

	X Approbation des programmes et des enveloppes 
financières prévisionnelles du Groupe scolaire de 
Liesse 2 à Saint-Ouen l’Aumône et de l’école de 
Boisemont.

	X Approbation du programme et de l’enveloppe 
financière prévisionnelle du Centre aquatique de 
Liesse 2 à Saint-Ouen l’Aumône.

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Livraison du groupe scolaire « Le petit vent » quartier 
des Linandes à Cergy.

 X Livraison du groupe Scolaire « Simone Veil » à Éragny.

 X Livraison de la Maison de la Petite Enfance de Vauréal.

 X Aménagement de deux espaces cinéraires au cimetière 
de Puiseux-Pontoise.

 X Rénovation de la Piscine des Louvrais à Pontoise.

 X Remplacement des menuiseries de la Crèche des 
Galopins à Cergy.

 X Rénovation de la toiture de l’accueil du Verger 2 à Cergy.

 X Rénovation de la terrasse de l’Office de tourisme 
à Pontoise.

830 
interventions 

de la régie 
Patrimoine

96 
interventions 
de l’astreinte 
patrimoine

Groupe scolaire Simone Veil à Éragny

Marathon festif et solidaire le 8 octobre

Pratique sportive étudiante

Coupe de France de Breaking le 17 décembre 

Espace de dispersion des cendres au cimetière de Puiseux-Pontoise  

Le nouveau bassin de la piscine des Louvrais à Pontoise est équipé 
d’une toiture « rétractable »

SPORTS ET VIE ÉTUDIANTE

507 524
entrées dans 
les piscines

229 825
entrées au pôle 

sportif Maradas - 
Joël Motyl

48 340 
spectateurs
aux matchs
des Jokers

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Organisation de la coupe de France de 
Breaking le 2 décembre 2023 : Reconduction 
du format 2022, assorti d’une « Semaine des 
danses urbaines » en amont de l’évènement 
organisée avec le concours des acteurs 
culturels du territoire.

	X Montée en charge des opérations au titre du 
label « Terre de jeux JOP 2024 ».

	X Accueil en résidence de la délégation nationale 
d’athlétisme du Japon dans le cadre de sa 
préparation au championnat du monde de 
Budapest en août 2023.

	X Accompagnement du tournoi sportif étudiant 
« Campus day » Organisé par le CECP et 
organisation de la soirée concerts tremplin 
« Campus live ».

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Organisation du marathon festif et solidaire le 
8 octobre en partenariat avec l’EACPA et Frédo des 
« Ogres de Barback ». Il a accueilli 2 600 coureurs 
dont 1 086 Cergypontains sur un parcours reliant 
les communes de l’agglomération et proposant des 
animations musicales. 

 X Organisation de la coupe de France de Breaking le 
17 décembre en partenariat avec la FFD (Fédération 
française de danse) pour l’organisation de la compétition 
et le Forum pour la programmation artistique. 

 X Livraison de la nouvelle piscine des Louvrais en 
février, suite à l’opération d’extension - rénovation 
engagée en 2019. 

 X Restitution de l’étude portée par CY Campus pour 
dresser l’état des lieux des pratiques sportives 
étudiantes et formuler des préconisations pour 
favoriser le développement des activités sportives 
et répondre au développement du campus à 
l’horizon 2030.

20 21

2 454   
factures
traitées



4 000 
scolaires 

7 000   
spectateurs

à Carmen Street

+ de
68 000

visiteurs annuels 
sur le site internet 

du CRR

1 200   
abonnés à la page 

Facebook CRR

500   
abonnés à la chaîne 

YouTube CRR

dont

315 
jeunes collégiens en 

classe orchestre

LES SERVICES UN AN D’ACTIONS AU SERVICE DE L’AGGLOMÉRATION

CULTURE, ÉVÉNEMENTIEL 
ET TOURISME

CONSERVATOIRE 
À RAYONNEMENT RÉGIONAL

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Après son transfert au 1er janvier, accompagner 
et renforcer la dynamique du Festival Cergy Soit ! 
sur l’ensemble du territoire.

	X Élargissement du dispositif des classes orchestres 
avec l’arrivée de 3 nouveaux collèges de Cergy. 
Ce dispositif sera l’un des plus importants de France 
(8 collèges et près de 650 élèves).

	X Mise en place d’un projet culturel du territoire 
avec les acteurs culturels. Il sera articulé autour 
de 6 axes.

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Accueillir au sein du dispositif « Orchestres aux 
collèges » du Conservatoire, les orchestres des 
collèges de Cergy.

	X Réaliser le nouveau site internet du conservatoire.

	X Animer le réseau des lieux d’enseignement 
artistique du territoire.

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Création de la comédie musicale Carmen Street 
à Aren’ice les 1er, 2 et 3 juillet : 7 000 spectateurs, 
4 000 scolaires sur les temps de répétitions, 2000 
élèves ont bénéficié de médiations (EAC). Près 
de 350 artistes ont participé à cette aventure 
artistique portée par le conservatoire.

 X Hommage à Dani Karavan artiste plasticien 
créateur de l’Axe majeur le 5 juin.

 X Transfert de la Maison des Arts à la ville 
de Cergy afin d’harmoniser les activités de la 
bibliothèque municipale et de la Maison des Arts, 
d’en garantir une cohérence pour les usagers et 
d’en optimiser la gestion.

1 800 
élèves au 

conservatoire

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Adoption du projet d’établissement 2022/2028.

 X Production de la comédie musicale Carmen street 
à Aren’ice.

 X 315 jeunes collégiens en classes orchestre 
(Éragny, Osny, Pontoise, Saint-Ouen l’Aumône et 
Vauréal).

350 
artistes 

Comédie musicale Carmen Street

Hommage à Dani Karavan - Colombe du collectif Art Osons

Classe orchestre du CRR

Comédie musicale Carmen Street

22 23



400 h   
d’actions culturelles 

et d’ateliers

23 125 
participants 
aux activités

3 752 
croisièristes

40   
coopérations 

sur le territoire* 

+ de
 76 000 

visiteurs sur 
le site Internet 

90   
concerts « dans » 

et « hors » les murs 

Concert sur le rooftop de l’office de tourisme

Croisière en direction d’Auvers-sur-Oise

Atelier pour les enfants sur le village du No Mad Festival

ZOOM SURZOOM SUR

LE FORUM

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X « Demolition Party » le 22 avril.

	X Inaugurer le nouveau Forum : une salle 
de 800 places, un club de 150 places, 
3 studios de répétition, un lieu de vie !

	X Accueillir des têtes d’affiche de renom au Forum 
et diversifier la programmation : en route vers 
la labellisation SMAC (Scène de musiques 
actuelles) !

	X Développer l’éducation artistique et culturelle 
grâce à de nouveaux partenariats : Maison 
des Femmes, Espérer 95, Maisons Marianne…

	X Développer de nouvelles collaborations 
à travers de grands projets : JO 2024, Festival 
Caps Attacks, Caravan Baz’arts, Coupe 
de France de break, Festival Passworld, 
Festival Jazz au fil de l’Oise…

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Mise en œuvre de la stratégie touristique 
pour 2023/2026, permettant de positionner 
le territoire comme pôle touristique au niveau 
régional, attirer de nouveaux visiteurs et 
renforcer la connaissance et l’appropriation du 
territoire par les habitants de l’agglomération.

	X Projets de communication (Création d’une 
marque territoriale, refonte du site Internet, 
mise en place de parcours audioguidés/ Réalité 
augmentée).

	X Développement de la boutique de l’Office de 
tourisme et mise en avant de l’artisanat local.

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Retour des publics confirmé dès le dernier 
trimestre. 

 X Travail de définition du projet du Forum 
dans le nouveau lieu.

 X Développement de coopérations avec les acteurs 
du territoire : Points Communs, CY Université 
Cergy-Paris, Réseau Combo 95, Office de tourisme 
de Cergy-Pontoise, les Jokers, Maisons hospitalières 
de Cergy, Association La Ruche, Art Osons ! 

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X 8e édition du No Mad Festival, qui a investi près de 
14 lieux dans 5 communes de l’agglomération pour 
un total de 8 000 visiteurs et développé un week-
end entièrement dédié au slow tourisme.

 X 3e édition du Rooftop de l’été : activités et 
spectacles en plein air, concerts…

 X Inauguration de la Guinguette de Pontoise qui a 
animé les bords d’Oise tout l’été avec succès.

 X Reprise de la prospection groupes : 174 groupes 
accueillis soit 7 736 visiteurs.

 X Communication digitale et E-reputation 
(newsletters, réseaux sociaux).

 X Réception de l’étude d’attractivité menée par 
des étudiants de l’ESSEC, qui a permis de définir 
les bases de la future stratégie touristique pour 
2023/2026.

*Associations, collectivités…

L’OFFICE 
DE TOURISME

Marcus Gad

Punish Yourself 

Yaniss Odua
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388 600 € 
via l’AESN* pour 

la protection de sources 
et l’assainissement 

dans la CMRP

20 000 € 
pour la réhabilitation 

de sources
dans la Région

des Palmes 

LES SERVICES UN AN D’ACTIONS AU SERVICE DE L’AGGLOMÉRATION

RELATIONS INTERNATIONALES PATRIMOINE VÉGÉTAL

55 000 € 
pour la réhabilitation 

d’une place traditionnelle 
de Porto-Novo

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Élaboration de la phase 2 du projet « Porto-
Novo ville verte » : projets d’aménagement 
respectueux du patrimoine naturel et formation 
des équipes municipales.

	X Poursuite de l’accompagnement de la CMRP 
d’Haïti dans la gouvernance du territoire et 
dans la sensibilisation des habitants sur les 
questions d’assainissement et d’eau potable.

	X Renforcement de la valorisation du patrimoine 
et du développement de l’attractivité 
touristique de Porto-Novo.

	X Élaboration de stratégies et d’actions 
d’adaptation au changement climatique 
à Porto-Novo et Haïti.

	X Mise en lumière sur le territoire de Cergy-
Pontoise des projets menés et valorisation 
des cultures béninoise et haïtienne.

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Mise en place de la 2e phase de la convention 
Recherche et Développement avec le BRGM en 
partenariat avec la ville d’Osny et sur la ville de 
Neuville.

	X 2e phase des travaux de désimperméabilisation 
du terre-plein central de la rue de Paris à Saint-
Ouen-L’Aumône.

	X Conception et mise en culture d’un 
fleurissement économe en eau au centre 
de production végétale : amélioration des 
substrats de plantation, choix d’essences 
adaptées, adaptation des systèmes d’arrosage.

	X Lancement d’une démarche coopérative avec 
les communes en matière de gestion arborée.

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Réhabilitation de 5 points d’eau, protection 
de 8 sources, réalisation de 7 bornes fontaine, 
de 7 réservoirs d’eau, de 2 blocs sanitaires et 
formation des habitants dans 5 zones de la 
Communauté des Municipalités des Palmes à Haïti.

 X Réhabilitation d’une 13e place traditionnelle vodun 
à Porto-Novo au Bénin dans le cadre du projet 
« éclosions urbaines » initié en 2015.

 X Livraison du Plan de Développement Urbain Durable 
de Porto-Novo et du Plan Urbain de Détail d’un 
quartier en zone lagunaire à la mairie de Porto-Novo 
dans le cadre du projet « Porto-Novo ville verte ».

 X 2e édition du Village Porto-No Mad, qui vise au 
développement de l’éco-tourisme et du voyage 
responsable à Porto-Novo et plus largement 
au Bénin et en Afrique de l’Ouest.

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Mise en place d’une convention Recherche et 
Développement (1re phase) avec le Bureau de 
Recherches Géologiques et Minières (BRGM) sur 3 
des 12 sites d’anciennes carrières d’extraction à Jouy-
le-Moutier afin d’évaluer l’exposition au danger pour 
les personnes circulant sur les sites et à leurs abords.

 X Requalification du giratoire de la Croix Saint-
Jacques à Jouy-le-Moutier : mise en scène de l’entrée 
de ville Jouy-Le-Moutier / Neuville par la création 
de massifs fleuris, la pose d’éléments rocheux et un 
semis de prairie fleurie en couronne de giratoire.

 X Réhabilitation de l’aire de jeux de la Frange boisée 
à l’Axe majeur : mise en œuvre de jeux contemporains 
et de copeaux de bois (sol amortissant).

 X Mise à disposition de l’amphithéâtre de l’Axe 
majeur pour le concert privé de Stromae le 28 
septembre 2022 : partenariat avec l’Association Axe 
majeur et coordination des prestations logistiques, 
réglementaires et de gestion.

Aménagement des voies vers la lagune – Projet Porto-Novo 
ville verte

Protection d’un point d’eau à HaïtiRéhabilitation de la place Abessan à Porto-Novo

*Agence de l’Eau Seine Normandie

Requalification du giratoire de la Croix Saint-Jacques à Jouy-le-Moutier

 Étude BRGM des carrières du site 
Val Glatigny à Jouy-le-Moutier

570 ha 
d’espaces verts 

gérés 
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121 400 
plantes produites

70 
arbres d’alignement

plantés



120 
interventions 
réalisées par 

des prestataires*

LES SERVICES UN AN D’ACTIONS AU SERVICE DE L’AGGLOMÉRATION

CYCLE DE L’EAU ÉNERGIE

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Lancement d’un schéma directeur de la gestion 
intégrée des eaux pluviales urbaines.

	X Déclinaison du PPI eaux pluviales sur les 
communes.

	X Entretien préventif des réseaux et des ouvrages 
d’eaux pluviales.

	X Lancement des études de maîtrise d’œuvre du 
ru de Liesse.  PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023

	X Déploiement du photovoltaïque sur les parkings 
et toitures identifiées comme favorable à 
l’implantation de panneaux solaires.

	X Labélisation « Climat-Air-Energie » 3 étoiles 
(ex-label Cit’ergie), afin de récompenser la 
politique Climat-Air-Energie de la CACP.

	X Mise à jour du plan d’action pour valoriser les 
actions nouvellement mises en œuvre.

Les enjeux de biodiversité ont été particulièrement 
pris en compte dans la renaturation du bassin de 
la Louvière à Courdimanche. Également ont été 
lancées des études de suivi des milieux aquatiques 
renaturés par l’agglomération, plusieurs espèces 
rares ou patrimoniales détectées à Maurecourt et 
Courdimanche.

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Requalification du bassin paysager de la Louvière 
à Courdimanche.

 X Travaux effectués sur les réseaux d’eaux pluviales.

 X Travaux réalisés par le délégataire sur le réseau 
d’eau potable.

 X Accompagnement des communes pour la gestion 
intégrée des eaux pluviales.

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Partenariat avec Voltalis pour le déploiement 
d’un dispositif d’effacement des consommations 
d’électricité, auprès des particuliers du territoire.

 X Signature de la charte Ecowatt et engagement 
de la CACP auprès de RTE, pour la réduction des 
consommations d’électricité lors des périodes de 
tension sur le réseau. 

 X Déploiement d’un logiciel de suivi des 
consommations d’énergie auprès de 11 communes 
du territoire.

172 
interventions 

réalisées par la régie 
Cycle de l’eau*

2 102 
logements équipés 
du boîtier Voltalis

626  
MWh

* À la suite de signalements opérés via Direct’agglo

Requalification du bassin paysager de la Louvière à Courdimanche

Dispositif Ecowatt

Dispositif Voltalis

 Travaux sur les réseaux d’eaux pluviales

278 
tCO2 économisées 

(printemps/été 2022)
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32 000 
Nouveaux badges 

d’accès en déchèterie* 

53 
actions dans 
le PLPDMA 

15 190 
foyers à Led

LES SERVICES UN AN D’ACTIONS AU SERVICE DE L’AGGLOMÉRATION

CHAUFFAGE URBAIN 
ET ÉCLAIRAGE PUBLIC

GESTION DES DÉCHETS

900  
actions 

de sensibilisation 
de proximité 

10e  
label éco-réseau 

d’amorce

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Adoption du PLPDMA au Conseil Communautaire 
et démarrage des premières actions.

	X Renouvellement du parc de points d’apports 
volontaires aériens pour le verre.

	X CYDEC : démarrage des études pour la 
modernisation du centre de tri, et des travaux 
sur l’Unité de Valorisation Energétique.

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Première phase des travaux d’optimisation de 
fourniture de chaleur de l’UVE.

	X Travaux de renouvellement du réseau de 
chauffage urbain sur Cergy.

	X Définition du zonage de développement prioritaire 
du réseau de chaleur pour favoriser le recours aux 
énergies renouvelables sur le territoire.

	X Adoption du Schéma directeur d’aménagement 
lumière et mise en œuvre de ses principales 
mesures.

	X Poursuite du remplacement de lanternes 
énergivores, et réalisation de rétrofit led 
(remplacement d’une seule partie de la lanterne 
par un équipement led),

	X Mise en œuvre des dispositifs de type 
« j’allume ma rue ».

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Installation de la nouvelle concession de service 
public CYDEC pour le traitement et la valorisation 
des déchets, pour une durée de 15 ans.

 X Démarrage simultané du nouveau marché de 
collecte attribué à SEPUR pour 7 ans et de la 
simplification du geste de tri par ouverture du tri à 
tous les emballages et papiers.

 X Démarrage de la collecte des biodéchets 
alimentaires pour valorisation, dans les 
établissements de restauration scolaires et 
périscolaires. 

 X Élaboration et rédaction concertées du Programme 
Local de Prévention des Déchets Ménagers et 
Assimilés (PLPDMA).

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Lancement des travaux sécurisation du 
fonctionnement du réseau de chaleur sur Éragny.

 X Travaux de modernisation du système de transport 
de la biomasse de la chaufferie bois des Bellevues.

 X Inauguration de l’espace pédagogique à la chaufferie 
des Bellevues.

 X Réalisation de 1 979 k€ de travaux dans le cadre du 
programme de renouvellement de l’éclairage public.

 X Réalisation (en collaboration avec le service biodiversité 
et en lien avec la révision du Schéma directeur 
d’aménagement lumière) d’une étude pour la mise en 
place d’une « Trame Noire » : cartographie croisée des 
enjeux et définition d’une stratégie et d’un plan d’action 
pour protéger le paysage nocturne et la biodiversité.

 X Concertation concernant la révision du Schéma 
directeur d’aménagement lumière qui fixe les 
principes d’éclairage sur l’ensemble de l’agglomération.

*Distribués aux particuliers 

Présentation du Programme Local de Prévention des Déchets Ménagers et Assimilés

Tri des biodéchets alimentaires dans un centre de loisirs 
de Saint-Ouen l’Aumône

48% 
du parc

47 761 
tCO2 évitées 

par le réseau de 
chauffage urbain

Maison du chauffage urbain Étude pour la mise en place d’une « Trame noire »

30 31

-48,4% 
d’économies d’énergie

par le réseau
d’éclairage public



10 
distributeurs à sacs 

pour déjections 
canines

LES SERVICES UN AN D’ACTIONS AU SERVICE DE L’AGGLOMÉRATION

PROPRETÉ URBAINE MOBILITÉS ET ESPACES PUBLICS

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Contractualisation avec l’éco-organisme 
ALCOME dédié à la réduction des mégots sur 
l’espace public.

	X Déploiement de cendriers supplémentaires sur 
l’espace public.

	X Projet d’acquisition d’un triporteur électrique 
pour les équipes.

	X Raccordement des uritrottoirs au réseau d’eaux 
usées en remplacement des opérations de 
pompages de la cuve.

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Lancement des Plans de Mobilité Scolaires 
dans 14 écoles sur 10 communes du territoire.

	X Accompagnement des changements de gestion 
du service bus : transition vers le nouvel 
opérateur bus arrivant au 1er janvier 2024.

	X Déploiement de près de 200 arceaux vélos 
répartis dans chacune des communes de 
l’agglomération.

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Adaptation des interventions du week-end 
aux horaires d’ouverture du centre commercial 
des 3 Fontaines.

 X Réception de l’aérogommeuse et développement 
des campagnes anti-tags complexes.

 X Ajout d’un uritrottoir sur la Place Charles de Gaulle 
avec raccordement au réseau d’eaux usées.

 X Test concluant d’un cendrier sur le Mail des 
Cerclades.

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Gratuité du parking des Genottes les soirs de 
spectacle et les jours de marché pour désengorger 
les parkings Bastide et Constellation et faciliter la 
circulation dans le quartier.

 X Requalification du chemin du bassin de la Louvière 
à Courdimanche.

 X Accompagnement aux changements de pratiques 
de mobilité : Fête de la Mobilité tous publics, 
sensibilisations à la multimodalité dans la pratique 
des déplacements auprès d’entreprises et étudiants 
du territoire.

 X Réfection/création de 900 m de de cheminements 
piétons et voies vertes et réfection de 2,6 Km de 
couche de roulement.

 X Challenge mobilité : 55 établissements 
participants, soit près de 2500 salariés et étudiants, 
soit + 37% par rapport à l’édition 2021.

5 
véhicules

électriques 

7 
carrefours

à feux rénovés365   
jours d’interventions 

900   
interventions

sur le domaine public 

 Fête de la mobilité Parvis de la Préfecture à Cergy

Opération de lavage à la laveuse électrique dans le Grand Centre

Cendrier Mail des Cerclades

Uritrottoir place 
Charles de Gaulle

32 33

3 km 
de voies cyclables 

aménagées



TRANSITION ÉCOLOGIQUE

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Lancement d’une démarche globale en matière 
d’économie circulaire.

	X Engagement dans la labelisation « Territoire 
engagé transition écologique » (énergie et 
économie circulaire) de l’Ademe.

	X Étude de faisabilité pour créer un lieu d’accueil 
de futurs agriculteurs.

	X Finalisation, adoption et mise en œuvre d’une 
charte d’achats durables, après concertation 
avec les communes.

	X Accompagnement de communes dans 
l’introduction de produits bio et locaux dans 
leurs approvisionnements.

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Réalisation d’un bilan à mi-parcours du plan 
climat PCEAT-agenda 21 : 175 actions portées 
par 50 partenaires.

 X Adoption d’une charte sur les perturbateurs 
endocriniens et édition d’un guide distribué 
aux communes et aux professionnels de santé. 

 X Lancement du Projet Alimentaire Territorial 
Cergy-Pontoise - Vexin français : 15 actions 
engagées fin 2022.

 X Adoption du plan de lutte contre la vulnérabilité 
du territoire au changement climatique : 
30 actions concrètes.

 X Travail concerté avec les acteurs associatifs 
du territoire pour l’aménagement du sanctuaire 
de biodiversité des Linandes.

LES PERTURBATEURS  

ENDOCRINIENS

Qu’est-ce que c’est ?

Comment s’en protéger ? 
Où sont-ils ?

Brochure PE IDF Lycées CHARTE AGGLO.indd   1

Brochure PE IDF Lycées CHARTE AGGLO.indd   1

11/10/2022   10:3811/10/2022   10:38

PROJET  ALIMENTAIRE TERRITORIAL  CERGY-PONTOISE  VEXIN FRANÇAIS+d’infos sur cergypontoise.fr  et pnr-vexin-francais.fr
Participez en direct  sur Facebook  et YouTube

PRÉSENTATION  DU PROGRAMME  D’ACTIONS 
 VENDREDI 
 18 FÉVRIER 
 À 18H30 

NOTRE 
ALIMENTATION  

DEMAIN
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 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Élaboration d’un Pacte social marquant 
l’engagement de la collectivité envers ses 
agents sur un plan d’actions portant sur la 
qualité de vie au travail.

	X Accompagnement à la mise en place d’un 
service commun Études et projets au sein 
de la direction des Projets urbains et de 
l’aménagement.

	X Élaboration d’un nouveau process de formation 
dématérialisé.

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Organisation des élections professionnelles de 
décembre 2022 avec, pour la première fois, la mise 
en œuvre d’un dispositif de vote électronique par 
internet en complément d’un vote à l’urne.

 X Finalisation du nouveau plan d’actions en faveur 
de l’égalité professionnelle entre les femmes 
et les hommes en démarche participative avec 
l’ensemble des agents de l’agglomération.

 X Accompagnement des transferts de compétences 
entre la CACP et la ville de Cergy (Maison des 
Arts et Cergy, soit !) pour une mise en œuvre 
au 1er janvier 2023.

 X Finalisation de l’évaluation des risques 
professionnels, formalisée dans le Document 
Unique, consistant à identifier les risques auxquels 
sont soumis les agents pour définir des actions de 
prévention.

66,1 % 
de participation

aux élections 
professionnelles

282   
agents bénéficiant 

du Télétravail

ZOOM SUR

1 877   
données naturalistes 

enregistrées** 

12   
ccollectivités signataires 

de la charte* 

*« Villes et territoires sans perturbateurs endocriniens »
**Dans les bases de données régionales

Sanctuaire de biodiversité aux Linandes

Opération de dépouillement du scrutin professionnel Plan d’action en faveur de l’égalité 
professionnelle entre les femmes 
et les hommes
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-38 % 
d’accidents 
de service
et de trajet 

132   
articles publiés dans 

Nature en Ville 
à Cergy-Pontoise



273 
reportages

photos réalisés

LES SERVICES UN AN D’ACTIONS AU SERVICE DE L’AGGLOMÉRATION

FINANCES, ACHATS 
ET CONTRÔLE DE GESTION

14 000 
lignes

budgétaires
colorées* 

12 000 
abonnés 

à la newsletter de
13commeune.fr

42 821 
abonnés à nos 

réseaux sociaux

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Préparation du passage à l’instruction 
budgétaire M57 au 1er janvier 2024.

	X Établissement du règlement budgétaire et 
financier de la collectivité territoriale.

	X Mise en place d’un club « Achats » à l’échelle du 
territoire réunissant chacune des communes et 
la CACP autour de problématiques partagées.

	X Lancement d’un diagnostic concernant les aides 
indirectes liées aux partenaires externes.

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Accompagnement en communication de la 
manifestation Cergy, Soit ! reprise par l’agglo 
et création du site internet dédié.

	X Accompagnement de l’ouverture du nouveau 
Forum à Vauréal.

	X Poursuite de la communication autour du projet 
Grand Centre – Cœur d’agglo, notamment 
concernant le pôle gare.

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Prise en compte de la problématique de forte 
inflation pour nos fournisseurs via la mise en 
place d’une procédure de gestion des demandes 
d’imprévisions. 

 X Mise en œuvre du PES ASAP concourant à 
la transmission des avis des sommes à payer 
dématérialisés au comptable public quel qu’en soit 
le destinataire.

 X Finalisation de la charte des achats durables. 

 X Mise en place d’un tableau de bord pluriannuel 
des consommations et coûts énergétiques sur 
l’ensemble des équipements communautaires.

 X Création d’un réseau des directeurs financiers du 
territoire.

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Création d’un site internet « cergypontoise2024 » 
valorisant le potentiel d’accueil de Cergy-Pontoise 
en matière de sites d’entraînement pour les 
délégations étrangères participant aux JO 
de Paris 2024.

 X Production de contenus vidéo de valorisation 
des actions du territoire.

 X Accompagnement en communication de la sortie du 
guide « Petit futé Cergy-Pontoise » édité par Les 
nouvelles éditions de l’université.

 X Campagnes relatives au lancement du Programme 
local de prévention des déchets ménagers et 
assimilés et au tri de tous les emballages plastiques.

 X Accompagement en communication de la comédie 
musicale Carmen Street à l’Aren’Ice.

 X Accompagnement en communication du Marathon 
festif et solidaire de Cergy-Pontoise.

 X Accompagnement en communication du nouveau 
schéma directeur des piscines.

 X Valorisation des actions de l’agglo en matière de 
transition écologique.

 X Accompagnement en communication du plan 
de sobriété énergétique de l’agglomération.

*Dans le cadre de la mise en place du budget vert (CA 2021) 
**Toutes sections confondues

460 
opérations**

pour le
budget principal

COMMUNICATION

36 37

SUIVEZ LE GUIDE
Vivez Cergy-Pontoise avec le Petit Futé
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marchés et

96
avenants 
conclus



COMMUNICATION INTERNE

LES SERVICES UN AN D’ACTIONS AU SERVICE DE L’AGGLOMÉRATION

278  
courriels 

de communication 
interne envoyés

19
retraités mis à l’honneur 

lors de la cérémonie 
de décembre

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Créer une newsletter interne.

	X Travailler autour de la « Marque employeur ».

	X Organiser un évènement solidaire en interne.

	X Continuer à accompagner le Projet 
d’administration territorial auprès des agents.

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Lancement du nouvel Intranet Olgga le 11 avril 
après 8 mois de travail collectif du groupe des 
référents comm’interne : 8 rubriques et 7 services 
en lignes (Isilog, Kfet, portail RH…).

 X Création de la cérémonie des retraités de l’agglo 
permettant de valoriser la carrière des agents 
et agentes retraités dans l’année et de les mettre 
à l’honneur en présence de leurs proches. 

 X Proposition d’une lettre interne trimestrielle afin 
de maintenir un rendez-vous régulier de l’information 
avec les agents. Le sommaire est élaboré en 
collaboration avec les référents comm’interne et 
présente un dossier de fond, le portrait d’un agent 
et les différentes actualités de l’agglo. 

 X Création de l’Afterwork des agents à l’été en lieu 
et place des vœux n’ayant pas pu se tenir au regard 
du contexte sanitaire. Organisé en juin à La Turbine, 
il a fédéré près de 230 agents autour de nombreuses 
animations. Aujourd’hui, l’Afterwork devient notre 
évènement festif annuel avec une prochaine session 
en juin 2023.

AFTERWORK*

DES AGENTS

*Après le travail

Après le turbin, toutes  et tous à la Turbine !

JEUDI 16 JUIN DE 17H À 21H

DIRECTION DES SYSTÈMES 
D’INFORMATION

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Co-construction d’un « nouveau SCSI », avec 
deux axes de développement principaux : 
géographique avec l’intégration de nouvelles 
communes, technique avec l’élargissement du 
périmètre d’intervention.

	X Mise en œuvre du plan de sécurisation 
issu de la première étape du « parcours de 
cybersécurité » : rédaction d’une Politique 
de sécurité des systèmes d’information, 
sensibilisation de l’ensemble des utilisateurs, 
externalisation des sauvegardes, sécurisation 
des mots de passe, refonte de l’Active 
Directory…

	X Rédaction d’un schéma de dématérialisation, 
s’appuyant sur un inventaire de l’ensemble des 
besoins correspondants.

	X Équipement, intégration et prise en charge par 
le SCSI du Forum II à Vauréal.

	X Démarrage du déploiement d’un réseau 
fibre entre les hôtels de ville des communes 
membres du SCSI et l’hôtel d’agglomération.

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Réalisation d’un « parcours de cybersécurité » 
visant à améliorer le niveau de sécurité du SCSI.

 X Mise en exploitation d’un nouvel intranet 
(OLGGA) avec un site dédié aux informations RH, 
une nouvelle ergonomie, un nouveau design.

 X Réalisation des élections professionnelles 
en mode hybride : vote à l’urne et en ligne.

 X Déploiement de Flowone, logiciel de gestion 
du centre de production végétale.

 X Equipement, intégration et prise en charge par 
le SCSI, du groupe scolaire Simone Veil à Éragny, 
de la maison de la petite enfance à Vauréal, 
du Gymnase de la Cavée à Éragny et de la piscine 
des Louvrais rénovée à Pontoise, de la mairie 
et du groupe scolaire de Boisemont.

 X Relance du marché des photocopieurs.

3 530    
interventions 

2 500    
terminaux gérés* 

1 500    
comptes office 365

150   
serveurs virtuels 

*PC, smartphones, tablettes, VPI, photocopieurs

Cérémonie des retraités de l’agglo

Schéma de supervision de l’infrastructure informatique

38 39

2 
salles serveur 

227 
agents au 

1er Afterwork



LES SERVICES UN AN D’ACTIONS AU SERVICE DE L’AGGLOMÉRATION

477 
actes produits 

par les assemblées

SECRÉTARIAT GÉNÉRAL 

50 M/L  
de documents 

versés 
aux archives

80
dossiers sinistres 
et litiges ouverts

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Donner au projet d’archivage électronique 
une dimension territoriale en proposant aux 
communes un modèle de coopération adaptée.

	X Clôturer l’accord-cadre Dommages-ouvrage 
et développer les formations individuelles des 
utilisateurs de la plateforme d’assurances. 

	X Programmer le projet de dématérialisation du 
parapheur et signature électronique, dans le 
cadre du schéma de dématérialisation.

	X Mettre en place un nouveau cadre de coopération 
avec les membres de la commission consultative 
des services publics locaux (CCSPL).  PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023

	X Suivi des contrats de concession ayant une 
actualité particulière, notamment le contrat de 
concession traitement des déchets et l’Aren’Ice. 

	X Accompagnement des services dans les projets 
structurants de l’EPCI : Assemblée citoyenne, 
mutualisations dont mutualisation des projets 
urbains / relations avec les structures satellites 
ou partenaires / contractualisation de projets en 
matière de transition énergétique, écologique…

	X Appui aux services et veille juridique sur les 
sujets nationaux ayant un impact local.

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Accueil des nouveaux arrivants pour formation 
aux logiciels et process Post office et Airs délib. 

 X Mise en place des nouveaux marchés d’assurance 
(responsabilité civile, dommage aux biens, 
automobile, prévoyance et protection juridique).

 X Organisation de la navette des parapheurs et 
de leur suivi entre l’hôtel d’agglomération et les 
mairies.

 X Réalisation d’une étude sur le projet d’archivage 
électronique : diagnostic territorial et préconisations.

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Accompagnement à la prise d’effet du nouveau 
contrat de concession traitement des déchets.

 X Exploitation de l’Aren’Ice : adaptation aux enjeux du 
projet Hockey (passage en Ligue Magnus).

 X Accompagnement des services publics du chauffage 
urbain et de l’éclairage public face à la hausse des 
coûts des énergies.

 X Accompagnement des services dans les projets 
structurants de l’EPCI : Mutualisations / relations 
avec les structures satellites ou partenaires.

 X Transfert de compétences entre la CACP et la ville 
de Cergy (Maison des Arts et Cergy, soit !).

JURIDIQUE

1 077    
fiches de traitement

RGPD rédigées* 

*Pour l’ensemble de collectivités concernées

Salle du Conseil communautaire

40 41



48 h  
de délai pour répondre 

aux demandes 
d’information 2  

co-présidents 
du Conseil 

de développement

LES SERVICES UN AN D’ACTIONS AU SERVICE DE L’AGGLOMÉRATION

528 
interventions 

des Moyens généraux

167 
candidatures 
à l’Assemblée 

citoyenne

36 
membres du Conseil 
de développement

RELATIONS USAGERS
ET SERVICES INTERNES

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Renouvellement du marché de restauration 
incluant collecte des biodéchets, sensibilisation 
au gâchis alimentaire, repas 100 % végétarien et 
un maximum de produits durables et de qualité.

	X Aménagement d’un espace de convivialité 
à l’hôtel d’agglo avec la mise en valeur de 
l’économie circulaire.

	X Intégration et optimisation de la gestion 
administrative du cimetière visant à 
l’amélioration du service public, notamment 
par le relais de Direct’agglo.

	X Dans le cadre du chantier « Garantir la proximité 
avec les usagers » du Projet d’administration, 
mise en place d’une communauté 
intercommunale de l’accueil usagers.

 PRINCIPAUX OBJECTIFS 2023
	X Mise en place de l’Assemblée citoyenne de 
Cergy-Pontoise.

	X Poursuite du travail du Conseil de développement.

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Participation de Direct’agglo aux forums 
associatifs des communes et au 1er Marathon festif 
et solidaire.

 X Mise en place d’un plan de verdissement du parc 
automobile.

 X Nouveau marché d’entretien des locaux tourné 
vers la transition écologique avec l’utilisation de 
produits et solutions nettoyantes respectueuses de 
l’environnement et de la santé humaine.

 X Préparation et concertation pour le déménagement 
de 170 collaborateurs de la CACP, avec un 
objectif fort de respect du bien-être de chacun et de 
minimisation des impacts (réutilisation du mobilier 
existant…).

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2022 
 X Lancement du recrutement des membres 
de l’Assemblée citoyenne lors des forums des 
associations dans les communes en septembre.

 X Installation du Conseil de développement 
le 21 novembre.

PARTICIPATION CITOYENNE

14 330  
dossiers traités 
par Direct’agglo

DONNEZ  

VOTRE AVIS SUR 

LES ACTIONS DE 

L’AGGLO

D
ire

ct
io

n 
de

 la
 C

om
m

un
ic

at
io

n 
de

 la
 C

om
m

un
au

té
 d

’a
gg

lo
m

ér
at

io
n 

de
 C

er
gy

-P
on

to
is

e 
- S

ep
te

m
br

e 
20

22

INSCRIVEZ-
VOUS  
JUSQU’AU 
DIMANCHE 
25 SEPTEMBRE 

2022 

pour participer  

au tirage au sort

Installation du Conseil de développement

Véhicule électrique de la flotte auto

42 43

6
jours en moyenne 

pour clôturer 
un dossier



Le rapport financier 2022 de la Communauté d’agglomération de 
Cergy-Pontoise (CACP) s’appuie sur le compte administratif 2022.
Il présente les grandes données financières de l’année écoulée :

 X Les évolutions en matière de recettes et de dépenses de fonctionnement.

 X L’exécution financière des investissements portés par l’agglomération.

 X La situation financière en matière d’endettement et indicateurs de santé financière 
(capacité de désendettement, taux d’épargne…).

L’essentiel des dépenses est réalisé sur le budget principal.

LE BUDGET CONSOLIDÉ
Ce budget se compose d’un budget principal 
et de sept budgets annexes (Aménagement, 
Eau potable, Déchets Taxe d’enlèvement 
des ordures ménagères, Déchets Redevance 
des ordures ménagères, Gestion des milieux 
aquatiques et Prévention des inondations, la 
Turbine, Chauffage urbain).

Cette classification répond à des obligations 
règlementaires, au bon suivi financier des 
recettes et des charges associées à certains 
services publics industriels et commerciaux 
et à des considérations fiscales (suivi notam-
ment des activités assujetties à la TVA).

● Budget principal
● Aménagement
● Eau potable
● TEOM
● REOM
● La Turbine
● GEMAPI
● Chauffage urbain

2,87 %
0,50 %

1,21 %
0,33 %

1,05 %

1,32 %

9,53 %

83,19 %

Résidence étudiante des Chênes rue des Marjoberts à Cergy Écoquartier du Bois d’Aton à Courdimanche

44 45
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BILAN FINANCIER LES GRANDS ÉQUILIBRES

L’essentiel des dépenses et des recettes réalisées par la Communauté d’agglomération est recensé dans le budget principal. 
L’analyse des résultats 2022 du budget principal fait ressortir un excédent de clôture de 5,28 millions d’euros. Tous budgets 
confondus l’excédent global à la clôture est de 25,2 millions d’euros.

BUDGET PRINCIPAL
ÉQUILIBRE FINANCIER DU COMPTE ADMINISTRATIF 2022

● Charges courantes
● Charges de personnel
● Atténuations de produits 
● Frais financiers
● Subventions
● Autres

● Soutien aux politiques 
publiques (PPI) 

● Remboursement 
emprunt (hors PPP 
et Aren’Ice) 

● Remboursement 
Aren’Ice : 0,8

● Autres

● Subventions 
● Emprunt 
● FCTVA 
● Autres

● Fiscalité
● Dotations
● Produits des services
● Produit de gestion 
● Recettes exeptionnelles
● Atténuations de charge
● Autres
● Produits financiers

32,0 M€

5,4 M€
0,8 M€

3,2 M€

9,8 M€

40,6 M€ 34 M€

4,7 M€

2,1 M€

1,2 M€

8 M€

0,7 M€

5,6 M€

0,6 M€

0,6 M€

1,6 M€

8,1 M€ 29,1 M€
57,2 M€

82,5 M€

25,5 M€

32,4 M€

LES GRANDS ÉQUILIBRES

Les recettes de fonctionnement du budget principal 
sont composées des recettes de fiscalité locale, des 
dotations reçues de l’État et d’autres produits issus 
de l’activité de la Communauté d’agglomération de 
Cergy-Pontoise. Elles s’établissent à 131,1 millions 
d’euros en 2022 soit une progression de 0,6% par 
rapport à 2021. Ces résultats intègrent les effets 
conjugués, en recettes, d’une fiscalité locale qui 
continue d’enregistrer les effets de la crise sanitaire 
et des réformes fiscales intervenues récemment. 

LES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Une augmentation des recettes fiscales en lien 
avec la reprise économique retrouvant ainsi son 
niveau de 2020

Le produit fiscal s’élève à 82,5 millions d’euros, 
en progression de 1,7% par rapport à 2021. Cette 
augmentation qui permet seulement de retrouver 
le niveau de recettes de 2020 est étroitement 
corrélée à la reprise économique enregistrée au 
niveau national. Le panier de ressources fiscales de 
la collectivité se traduit désormais par une place 
prépondérante occupée par la fraction de Taxe sur 
la valeur ajoutée (TVA) perçue en remplacement de 
la taxe d’habitation sur les résidences principales. 
Elle représente désormais plus de 36% des 
ressources de la CACP en 2022 pour un montant 
supérieur à 30 millions d’euros.  

Le montant des dotations de l’État perçues par 
l’agglomération s’établit à 36,1 millions d’euros 
soit un repli de 1,6%, tandis que les dotations de 
compensations fiscales progressent compte tenu de 
la réforme dite des impôts de production. 

Les produits des services s’établissent à 3,2 
millions d’euros pour 2022 soit une progression 
marquée de 570 000 euros par rapport à 2021 
qui s’explique par la fin des restrictions sanitaires 
et une reprise pleine des activités sportives et 
culturelles.

Les taux d’imposition et la répartition 
du produit fiscal

Le taux communautaire de la taxe foncière sur les 
propriétés bâties (TFPB) s’établit à 1,91%, tandis 
que le taux de la cotisation foncière des entreprises 
(CFE) s’établit à 23,88% et celui de la taxe sur le 
foncier non-bâti (TFNB) à 2,56%. Les taux de fiscalité 
enregistrent une stabilité depuis 2016. Au global, 
près de 55% du produit fiscal provient de l’imposition 
des entreprises situées sur le territoire. 

Recettes de fiscalité 2022 : 82,5 millions

La Communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise 
fixe également depuis 2017, sur le territoire des 
12 communes concernées le taux de la taxe 
d’enlèvement des ordures ménagères (TEOM). 
Le produit de TEOM pour 2022 (22 millions) 
est affecté intégralement au budget annexe dédié 
et finance exclusivement des dépenses liées à 
l’exercice de cette compétence. 

● TVA 
● CVAE 
● Taxe d’habitation 

sur les résidences 
secondaires

● Cotisation foncière 
des entreprises 

● Taxe sur les surfaces 
commerciales 

● Imposition forfaitaire 
sur les entreprises 
de réseau

● Taxe foncière  
● Autres

0,6 M€

20,2 M€

1,7 M€
6,5 M€

2,4 M€ 30 M€

20,4 M€

82,5 M€ 
de recettes fiscales 

en 2022

0,7 M€

46 47

DÉPENSES
(HORS PROVISIONS)

101,4 M€ 

DÉPENSES

95,8 M€ 

RECETTES

131,1 M€ 

RECETTES
(HORS ÉPARGNE BRUTE)

57,4 M€ 

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT



BILAN FINANCIER LES GRANDS ÉQUILIBRES

Les dépenses de fonctionnement s’établissent à 
101,4 millions d’euros (+5,6 millions). Cette section 
de fonctionnement est largement marquée par les 
conséquences directes et indirectes de l’inflation en 
particulier sur les produits énergétiques, mais aussi 
sur certaines matières premières comme le papier. 

Les dépenses de la section de fonctionnement 
se répartissent ainsi :

Les dépenses d’investissement correspondent 
principalement aux dépenses d’équipement 
telles que prévues par le Programme pluriannuel 
d’investissement voté pour la période 2022-2028, 
ainsi qu’au remboursement de la dette. En 2022, 
les dépenses réelles d’investissement s’élèvent 
à 95,8 millions d’euros et à 62,6 millions hors 
remboursement des emprunts. Le taux d’exécution 
du PPI est une nouvelle fois particulièrement élevé 
puisqu’il atteint 85%. L’année 2022 a également 
été marquée par le remboursement d’un emprunt 
obligataire de 25 millions d’euros. 

En 2022, les recettes réelles d’investissement se sont 
élevées à 57,5 millions soit une hausse de 8,3 millions 
par rapport à l’exercice précédent (+17%). Hors emprunt, 
le montant des recettes est de 23 millions d’euros. Les 
subventions et fonds de concours perçus auprès des 
partenaires de la CACP représentent 27% des recettes 
réelles d’investissement, tandis que l’emprunt en constitue 
plus de la moitié (59%). En 2022, 31,8 millions d’euros de 
nouveaux emprunts ont été souscrits au budget principal.

LES RECETTES D’INVESTISSEMENTLES DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT

LES DÉPENSES D’INVESTISSEMENT

● Gestion courante
● Charge de personnel 
● Attribution de compensation
● Taxe de séjour 
● FNGIR 
● Frais financiers 
● Subventions 
● Autres

19,8 M€

0,5 M€

8,1 M€

2,1 M€

4,1 M€

4,7 M€

29,1 M€

32 M€

LE PROGRAMME PLURIANNUEL D’INVESTISSEMENT 2022-2028

La poursuite du développement de Cergy-Pontoise 
et l’accueil des populations nouvelles ont pour 
conséquences l’augmentation des besoins en termes 
d’équipements et d’infrastructures, mais aussi la 
mise en œuvre des investissements nécessaires à la 
transition écologique au sens large. Pour accompagner 
cette nouvelle page du territoire, l’agglomération a 
adopté en 2022 un PPI de 375 millions d’euros sur la 
période 2022-2028.

Répartition des investissements du PPI 2016-2022 
(en millions d’euros)

Le PPI 2022-2028 se compose de trois volets : 

 X Entretien du patrimoine communautaire : 
17 millions en 2022 ont été consacrés 
à des opérations d’investissements 
liées à la maintenance du patrimoine 
communautaire bâti et non-bâti (espaces 
verts, voirie) ou encore à l’amélioration du 
réseau d’éclairage public.

 X Investissement communautaire : 
21,3 millions en 2022 correspondent à des 
travaux d’infrastructures et d’équipements 
ainsi qu’aux projets accompagnant le 
développement de l’agglomération dans 
le cadre de ses compétences et des 
politiques publiques. Il est possible de 
mentionner ainsi le Forum II à Vauréal, 
le Pôle Gare Cergy-Préfecture ou encore 
l’École nationale d’Arts Paris-Cergy. 

 X Accompagnement des communes : 
18,8 millions en 2022 consacrés à la 
réalisation ou aux cofinancements des 
équipements communaux destinés à 
l’accueil des populations nouvelles. 
En 2022, les principales opérations ou 
cofinancements concernent la crèche 
Bossut à Pontoise, l’extension du 
complexe sportif Marcel Pagnol à Saint-
Ouen l’Aumône, l’extension de l’école 
Saint-Exupéry à Osny… 

2022 constitue la première annuité de ce plan 
d’investissement permettant d’inaugurer une 
nouvelle phase du développement territorial. 
En 2022, le montant des dépenses inscrites 
au PPI a été réalisé à hauteur de 57,2 millions 
d’euros, montant particulièrement élevé pour 
une première annuité. 
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VOLET I : Partrimoine communautaire
VOLET II : Investissement communautaire
VOLET III : Accompagnement des communes

● VOLET I 
Partrimoine 
communautaire

● VOLET II 
Investissement 
communautaire

● VOLET III 
Accompagnement 
des communes

95,4 M€

140,4 M€

138,8 M€

375 M€ 
de Projets 

d’investissement 
prévus entre 

2022 et 2028

48 49

101,4 M€ 
de dépenses de 
fonctionnement 

en 2022



BILAN FINANCIER LES GRANDS ÉQUILIBRES

La stratégie financière poursuivie par la Communauté 
d’agglomération de Cergy-Pontoise en 2022 a eu pour 
objectif de maintenir un niveau d’autofinancement élevé, 
nécessaire à la mise en œuvre des investissements, 
notamment de la première annuité du PPI 2022-2028. 

Un niveau d’épargne qui se maintient à un haut 
niveau 

Malgré une progression encore ralentie de ses recettes 
et des tensions inflationnistes sur ses dépenses, la 
collectivité dégage une capacité d’autofinancement 
pour ses investissements de 29,7 millions d’euros (hors 
provisions) soit un taux d’épargne brute de 22,8%. 
Pour rappel, la CACP s’est fixé pour objectif dans le 
pacte financier et fiscal le maintien d’une capacité 
d’autofinancement supérieure à 20%. 

Par ailleurs, le fait que la collectivité soit désormais 
contributrice au fonds de péréquation intercommunale et 
communale (FPIC) à hauteur de 1,1 million d’euros 
en 2022 explique également la diminution du niveau 
de l’épargne brute.

Évolution du taux d’épargne brute de la CACP (en %) Évolution de l’encours de dette du budget principal 
et du coût moyen de la dette

L’encours de la dette de la CACP apparait aujourd’hui 
comme maîtrisé. Le Conseil communautaire, dans le pacte 
financier et fiscal, s’est fixé un objectif de stabilisation de 
l’encours de dette à la fin du mandat : 

 X La capacité de désendettement est de 8,5 ans 
attestant de la capacité de la collectivité à faire face 
au remboursement de la dette en 2022.

 X L’encours de la dette consolidée est de 253,5 
millions d’euros dont 251,8 millions d’euros 
au budget principal. Gage de sécurité, elle est 
contractée à plus de 91% à taux fixe sans produit 
structuré et volatile et repose sur une diversification 
de prêteurs.

 X La durée de vie moyenne de la dette consolidée 
s’établit à 6 ans et 4 mois. Cette durée est 
inférieure à la moyenne des autres communautés 
d’agglomération de plus de 100.000 habitants où 
elle ressort à 7 ans.

UNE STRATÉGIE FINANCIÈRE 
SOUTENABLE 
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COMMUNAUTÉ D’AGGLOMÉRATION DE CERGY-PONTOISE
Hôtel d’agglomération  
Parvis de la Préfecture 
CS 80309 - 95027 Cergy-Pontoise Cedex  
T 01 34 41 42 43 - courrier@cergypontoise.fr
cergypontoise.fr
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