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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°1

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152748-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020




n°20201013-n°1

OBJET : ECOLOGIE URBAINE - RAPPORT ANNUEL 2019 SUR LA SITUATION INTERNE ET
TERRITORIALE EN MATIERE DE DEVELOPPEMENT DURABLE ET ACTUALISATION DU PLAN
CLIMAT-AGENDA 21.

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
VU le Code général des collectivités territoriales,

VU les statuts de la Communauté d’agglomération,

VU la loi n°2010-788 du 12 juillet 2010 dite « Grenelle 2 », dont I'article 225 rend obligatoire
la rédaction d'un rapport sur la situation en matiére de développement durable pour toutes
les collectivités territoriales et les EPCI a fiscalité propre de plus de 50 000 habitants,

VU le décret d'application n°® 2011-687 du 17 juin 2011 qui en précise le contenu,

VU la circulaire du 3 aodt 2011 relative a la situation en matiére de développement durable
dans les collectivités territoriales,

VU sa délibération n° 01 du 25 mai 2010 adoptant 'Agenda21-Plan Climat Energie
Territorial,

VU sa délibération n°08 du 14 avril 2015 sur la mise en place d’'une démarche partenariale
pour I'élaboration d’'un nouveau Plan Climat Air Energie Territorial — Agenda 21,

VU sa délibération en date du 2 octobre 2018 adoptant le nouveau PCAET — Agenda 21 de
Cergy-Pontoise pour la période 2018 — 2023 et sa liste de 105 actions,

VU le rapport annuel 2019 sur la situation interne et territoriale en matiére de
Développement durable de la Communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise (CACP),

VU le rapport de Marc DENIS invitant le Conseil a donner acte de la présentation du rapport
2019 sur la situation interne et territoriale en matiere de Développement durable de la
Communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise (CACP), présenté selon les 17 objectifs du
Développement Durable tels que défini en 2015 par 'ONU,

CONSIDERANT le point d’actualisation du pceat-agenda 21 de la CACP précisant que le
principe de I'enrichissement continu a fait que 11 fiches actions ont été actualisées cette
année ; que le plan-climat compte 6 nouveaux partenaires (I'IFSI, le groupe Hammerson,
l'association Terr’Happy, le collectif O Watt Citoyen, Ecolo Cleaner Systeme et TechUp
Clilmate) et que 4 nouvelles fiches-actions sont venues I'enrichir, d’autres s’insérant dans
des fiches actions déja existantes,

CONSIDERANT la politique mise en ceuvre par la CACP en matiere de développement
durable,

APRES EN AVOIR DEBATTU

1/ DONNE ACTE de la présentation du rapport annuel 2019 sur la situation interne et
territoriale en matiére de Développement durable, ci-annexé

2/ DONNE ACTE de la présentation de 'actualisation du plan climat-agenda 21.

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152748-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020




n°20201013-n°1

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152748-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/20

Date de réception préfecture : 15/10/20




RAPPORT ANNUEL SUR LA SITUATION INTERNE ET
TERRITORIALE EN MATIERE DE DEVELOPPEMENT DURABLE
2019
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Préambule :

1) De la France et des ODD

« La France et les objectifs de développement durable », extrait du rapport 2019 de
'INSEE. L'INSEE a analysé la position de la France au sein de I'Union européenne par
objectif de développement durable (ODD). D’'une fagon générale, la France est en
position moyenne au sein de 'UE :

D La pauvreté et les inégalités monétaires y sont relativement contenues

La France est classée au onzieme rang de I'UE pour son PIB par habitant,
exprimé en parité de pouvoir d’achat. C’est le plus faible des PIB/habitant des
pays d’Europe de I'Ouest et du Nord.

Le rapport inter quintile de revenus traduit I'écart entre les masses de revenu des
20 % les plus aisés et celles des 20 % les plus modestes. La France (4,4 en 2017)
ne se distingue pas des pays d’Europe de I'Ouest et du Nord au sein duquel le
ratio varie de 3,5 (Finlande) a 5,4 (Royaume-Uni).

b L’espérance de vie (82,7 ans en 2017) y est élevée sans que cela se traduise par
une meilleure santé percue et elle reste mal classée en matiere de mortalité
routiere

b En matiere d’éducation, la France fait mieux que la moyenne européenne, sauf
pour la réduction des faibles compétences chez les jeunes de 15 ans. L’acces a
I'emploi reste difficile, notamment pour les plus jeunes.

b Le bilan de la France est contrasté dans le domaine environnemental. Sa
consommation d’énergie a décru comme dans I'ensemble de I'UE. Cependant elle
peine a atteindre certains de ses objectifs, par exemple en matiere d’énergies
renouvelables.

La France est actuellement I'un des pays européens, avec les Pays-Bas, accusant le
plus de retard vis-a-vis de I'atteinte de son objectif en matiére d’ENR (23 % en 2020).

Le fret intérieur par voie ferroviaire et par voie d’eau est, en France (14%), bien en deca
de ce qu’il représente dans 'UE (24% des tonnes-km de fret intérieur).

D La France est proche de la moyenne européenne pour la pollution de l'air par les
particules fines ou le développement de [l'agriculture biologique ; par contre,
I'artificialisation des sols y est plus élevée.

Avec une concentration moyenne annuelle en particules fines (PM2.5) de 12 pg/m3
mesurée dans les agglomérations, la France se place au niveau des pays d’Europe de
'Ouest et du Nord mais assez loin de la Suéde et de la Finlande, pays ou la
concentration en particules fines en ville est nettement plus faible (respectivement 5,4
Mg/m3 et 4,9 ug/m3).

Malgré un doublement des surfaces cultivées en agriculture biologique depuis 2010, la
France reste un peu en dec¢a de la moyenne européenne en 2017 (respectivement 6,0 %
et 7,0 % de la surface agricole utilisée), trés loin de I'Autriche qui s’est engagée dans la
filiere biologique depuis de nombreuses années (23,4 % en 2017) et de pays qui S’y
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convertissent rapidement, comme la République tchéque, I'ltalie, la Lettonie (entre 13,9
% et 14,9 %) et la Suéde (plus de19 %).

Avec 43 % des déchets recyclés en 2017, la France se place parmi les pays les moins
performants de son groupe.

La forét et autres terres boisées couvrent 31 % de la surface de la France métropolitaine
en 2015, en légére croissance depuis 2009 (+ 0,8 point). Cela la place parmi les pays
européens ayant la couverture forestiére la moins étendue, proche de I'Allemagne (32
%), sensiblement en deca de I'ensemble de I'UE (42 %)

Par ailleurs, en 2015, les surfaces artificialisées par habitant sont plus élevées en France
métropolitaine que dans une majorité de pays européens. Les surfaces artificialisées
continuent d’augmenter en France comme dans tous les pays de I'UE, sauf le
Luxembourg. Elles représentent 456 m2/habitant en France, soit plus que dans chacun
de ses pays limitrophes comme I'Allemagne (323 m2/habitant). Pour 'ensemble de I'UE,
le ratio est de 363 m2/habitant.

2) Des collectivités

Pour ce qui est des collectivités, elles peuvent rejoindre le CGLU (cités et
Gouvernements Locaux Unis). Ses membres soutiennent le Pacte mondial des maires
pour le climat et I'énergie lancé en janvier 2017. Cette coalition, issue de la fusion du
Pacte des Maires et de la Convention européenne des Maires, est la plus grande
initiative de réduction des émissions locales de gaz a effet de serre, qui vise a renforcer
la résilience au changement climatique et a suivre ses progrés

Le Pacte (https://www.uclg.org/fr/node/24568) engage les signataires a réduire les
émissions de gaz a effet de serre de fagon significative, a rendre public les objectifs et
les projets existants, et a présenter un rapport annuel sur les progres réalisés.

447 villes représentant 390 millions de personnes soit -5% de la population mondiale,
ont adhéré au Pacte des Maires qui a pour objectif de :

démontrer I'engagement des gouvernements municipaux a contribuer a des cibles
climatiques nationales plus ambitieuses ;

engager les villes dans des processus de rapport qui permettent une évaluation des
progres réalisés en matiére d’atténuation des gaz a effet de serre ;

encourager les gouvernements nationaux a soutenir davantage d'actions venant des
villes, notamment en établissant des environnements politiques plus favorables et en
allouant aux villes des ressources adéquates afin de limiter le réchauffement climatique
mondial et développer I'atténuation et I'adaptation grace a I'action climatique locale.

12



3) Du Plan Climat-Agenda 21 de la CACP

Le Plan climat air énergie territorial-Agenda 21 de la CACP a été adopté a I'unanimité
lors du conseil communautaire d’octobre 2018. Prévu pour 6 ans (2018-2023), il prévoit
un dispositif d’enrichissement continu : tous les ans, de nouvelles actions et de nouveaux
partenaires peuvent venir I'enrichir et le compléter.

Dans une approche territoriale des ODD pour Cergy-Pontoise, une lecture des Objectifs
a travers le prisme du Plan Climat a été engagée. La majorité des ODD permettent de
regrouper les mesures du Plan et de nombreuses cibles des ODD représentent un enjeu
pour le territoire cergypontain.

Par ailleurs, afin d’assurer une cohérence dans la mise en ceuvre des actions engagées
ou a mener sur le territoire, une mise en perspective avec les grandes orientations
budgétaires de la CACP (sur son budget principal comme sur ses budgets annexes) est
proposée pour chaque ODD.
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ODD 6 - GARANTIR L’ACCES DE TOUS A LEAU ET A
L’ASSAINISSEMENT ET ASSURER UNE GESTION DURABLE DES
RESSOURCES EN EAU

Principales orientations nationales en lien avec la CACP :

» Encourager des de l'eau et assurer
un accés équitable

> en favorisant les pratiques agro-écologiques

> sur la ressource en eau

» Améliorer l'accés a dans les pays en

développement

Politiques publiques de la CACP concernées :

Ecologie urbaine ; Développement durable et biodiversité ; Relations internationales

Objectifs de la CACP :

» Préserver et protéger la ressource en eau, patrimoine commun
» Améliorer la performance environnementale du territoire
» Optimiser la gestion de I'eau

Actions :

» Adoption de la charte d’engagement a I'adaptation au changement
climatique de I’Agence de I’Eau Seine Normandie

Pour préserver les ressources en eau et assurer un cadre de vie sain et des

ecosystemes resilients, la CACP s’engage a prendre une part active a l'adaptation du

bassin Seine-Normandie au changement climatique en menant des actions cohérentes
avec les mesures recommandées dans les plans de bassin.

» Protection des captages d’eau

La CACP dispose de 11 captages. En raison de teneurs élevées en phytosanitaires et
nitrates de leurs eaux brutes, les captages d’eau potable de Sagy-Chardronville et de
Condécourt ont réglementairement été désignés comme prioritaires. La CACP participe
au financement d’'une animation pour la protection des captages du Vexin Frangais, dans
le cadre d’un contrat d’animation coordonné par le Syndicat Intercommunal des Eaux de
la Vallée de I'Aubette (SIEVA), également subventionné par I'Agence de l'eau et le
Conseil Départemental.

» Gestion du patrimoine végétal communautaires

Expérimentation et mise en ceuvre de végétaux adaptés au changement climatique,
réduction du fleurissement des surfaces de prestige au profit de plantations plus
économes en eau et en entretien (- 20% de fleurissement depuis 2014).
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» Agriculture biologique
Lancement d'une action de sensibilisation et d’accompagnement a [l'agriculture
biologique auprés des agriculteurs du territoire avec I'appui du Groupement d’Agriculture
Biologique.

» Bénin, accés a I’eau potable
Dans le cadre de sa coopération décentralisée avec Porto-Novo (qui existe depuis 1995),
la CACP soutient depuis 2015 un projet de rénovation de places publiques
traditionnelles. Il a été complété pour la 1¢ fois d’'une connexion réseau d’eau potable sur
le site des places jumelles Djissou come et Djihoué comé. La population environnante
autochtone étant trés pauvre, rares sont ceux qui ont acces a I'eau potable a leur
domicile. Ce projet permet également de raccorder le module de latrine en eau et de
sensibiliser la population environnante sur I'’hygiéne et la consommation de I'eau potable.

Indicateurs :

» Le ratio dexploitation (volumes consommés autorisés/ volumes mis en
distribution), valeur proche du rendement, est de 88,06 % pour I'ensemble du
territoire en 2018, ratio qui se maintient a un bon niveau depuis 2012 suite a
d'importantes campagnes de recherche de fuites réalisées depuis septembre
2011. L'objectif de ratio minimum de 78% par secteur n'est pas atteint sur le
secteur de Saint Ouen '’Aumoéne ZI du Vert Galant. Il est atteint sur 'ensemble des
autres secteurs.

Chiffres/événements Clés de I’année :

» Le fond de solidarité eau: en 2018, 58 192 € ont été utilisés pour 155
bénéficiaires. Des améliorations au dispositif ont été mises en place, notamment
avec les CCAS, 'AORIF (Association Régionale des Organismes HLM d’lle de
France) et les bailleurs afin de fluidifier les opérations comptables entre les
bailleurs, les foyers aidés et le délégataire Cyo

» Le volume vendu (hors vente en gros) sur le périmétre de 'agglomération en 2018
est de 11 328 968 m3, soit une hausse de 3,6% par rapport a 2017. La hausse est
liée a 'augmentation du nombre d’abonnés et aux conditions climatiques.

Perspectives et axes d’amélioration :

» Sensibiliser le grand public au cycle urbain de I'eau et donc a la diminution de la
consommation en eau, a la gestion des eaux pluviales a la source, aux traitements
des eaux usées. Organisation de Journées « portes ouvertes cycle de I'eau » a la
station et d’animations dans les écoles. (action 4.9 PCAET)

» Obtenir les financements en Haiti (auprés de I'Agence frangaise pour le
Développement AFD et ’Agence de 'eau Seine Normandie), pour un projet global
en matiére de protection de la ressource, eau, assainissement, agriculture et
agroforesterie, écotourisme de montagne qui s’étendrait sur la période 2020-2022.
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Orientations budgétaires :

» Poursuivre les démarches et les actions relatives a la protection des captages,

» Engager une réflexion sur un Plan de Gestion de Sécurité Sanitaire de I'Eau

» Engager une réflexion sur les futurs enjeux de la politique publique du cycle de
I'eau.
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ODD 7 - GARANTIR L’ACCES DE TOUS A DES SERVICES
ENERGETIQUES FIABLES, DURABLES ET MODERNES A UN
COUT ABORDABLE

Principales orientations nationales en lien avec la CACP :

» Augmenter la grace a un cadre incitatif et
financier stable.
> Lutter contre et veiller a une

, par une consommation sobre et une production dont les ressources sont
gérées durablement.
» Promouvoir les énergies renouvelables et les aux
différentes situations géographiques

Politiques publiques de la CACP concernées

Ecologie urbaine ; Cohésion urbaine et sociale ; Habitat.

Objectifs de la CACP :

» S'inscrire dans les engagements nationaux de la France, notamment la baisse des
GES de 40% en 2030 et la hausse a 27% des ENR.

» Développer les Energies Renouvelables, notamment le biogaz et le solaire

» Développer le chauffage urbain et maintenir un taux supérieur a 50% de la part de
chaleur distribuée a partir d’énergies renouvelables et de récupération.

Actions :

> Une nouvelle DSP chauffage urbain a été attribuée en 2019 a Coriance, avec des
engagements d’amélioration la performance environnementale du service : arrét
anticipé du charbon depuis le printemps 2019 (4 ans avant I'obligation) ; division par 2
des émissions de gaz a effet de serre par rapport a aujourd’hui (maximum 78 g
CO2/kWh ; rendement du réseau porte a 88% (contre 82% aujourd’hui);
approvisionnement bois dans un rayon de 120 km; un taux minimum de 70%
d’énergies renouvelables et de récupération (contre 60%).

> Valorisation des Certificats d’Economies d’Energie (CEE) générées par les
travaux d’amélioration énergétique du patrimoine de la CACP et principalement sur
I'éclairage public : 385 GWh représentant une recette de 2,12 millions d’euros en
2019 (413 GWh représentant une recette de 2,22 millions d’euros depuis le début du
PPP Eclairage public, voir le détail de cette PP dans 'ODD 9). La reconnaissance de
la CACP comme Territoire TEPCV en 2017 a permis a la CACP de dégager cette
recette exceptionnelle en 2019 dans le cadre d’'un programme CEE spécifique au

I t Uropean [ nergy A\.’\l’c‘"l'd W
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» Obtention du label CAP Cit’ergie

Il s’agit d’'un outil de management pour la mise en ceuvre des politiques
énergétiques et climatiques (PCAET, Agenda 21 etc.) ; c’est enfin un systeme qualité
basé sur une démarche d’amélioration continue (diagnostic, plan d’action,
évaluation...) La Commission Nationale du Label Cit'ergie, qui s’est réunie le 26 juin
2019, a accordé le label CAP Cit'ergie a la CACP. Le plan d’actions Cit'ergie,
composé de 23 fiches-actions pour les 4 prochaines années permettra d’obtenir le
premier niveau de labellisation Cit'ergie.

Indicateurs :

Chauffage urbain :

En 2019, 58,9% d’énergie
renouvelable et de
récupération

m UIOM Biomasse
W Charbon Gaz

Chiffres/événements Clés de I’année :

» Valorisation du traitement des eaux usées :

o Le biogaz valorisé en cogénération a permis une production d’énergie
électrique nette de 4 843 166 kWh/an et de 2 668 800 kWh/an en énergie
thermique.

o 11 437 tonnes de boues brutes générées a 29,3 % de siccité moyenne soit 3
356 tonnes de matiéres séches évacuées selon les filiéres suivantes : 35% en
centre de compostage, 25% en épandage agricole (aprés chaulage) et 40%
ont été incinérées.

20 11



Perspectives et axes d’amélioration :

>

>

>

Une action de lutte contre la précarité énergétique est prévue dans le PCAET (action
3.3). Axe sur lequel la CACP doit étre plus engagée.

Installation de stations d’avitaillement Gaz Naturel Véhicule (GNV): finaliser
rapidement les lieux d’'implantation pour accueillir deux opérateurs potentiels.
Amélioration de la performance énergétique de la serre chaude du Centre de
Production Végétale de la CACP, finaliser la transition énergétique de la régie
d’entretien des espaces verts avec I'acquisition de véhicules électriques ou GNV en
remplacement du matériel thermique vieillissant.

Orientations budgétaires :

Dans un contexte budgétaire contraint et de recherche de diversification des sources de
financement :

>

Innover en matiére d'investissement dans les ENR en étudiant la pertinence
opérationnelle et économique de nouveaux vecteurs de projets (SAS, SEMOP ...)
permettant le recours au financement participatif citoyen couplé a l'investissement
public.

Mettre en ceuvre une démarche de mutualisation/massification des CEE générées par

la CACP et les communes afin d’optimiser leur prix de cession

S’inspirer de la démarche d’intracting mise en ceuvre par la Caisse des Dépots et
Consignations : en complément de la dotation budgétaire votée annuellement,
affecter les recettes de ventes des CEE pour accélérer les actions de
rénovation/modernisation énergétique du patrimoine communautaire. Le budget
général gardant le bénéfice des baisses des dépenses de consommations.
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ODD 11 - FAIRE EN SORTE QUE LES VILLES ET LES
ETABLISSEMENTS HUMAINS SOIENT OUVERTS A TOUS, SURS,
RESILIENTS ET DURABLES

Principales orientations nationales en lien avec la CACP :

>

YV VYV

Assurer pour tous un et aux services et renforcer la
des villes
Renforcer la et préserver le patrimoine architectural
Favoriser la , en développant la
Favoriser I'émergence d’ et développer les « »

(Smart cities)

Politiques publiques de la CACP concernées :

Développement urbain ; Cohésion urbaine et sociale ; Déplacements ; Ecologie urbaine ;
Développement durable et biodiversité

Objectif de la CACP : Construire une ville durable

>
>

Développer les transports collectifs et les modes de déplacements actifs

Programme local de I'habitat (PLH) 2016-2021 et priorités de « poursuivre un effort de
construction, mieux répondre aux besoins locaux et maintenir la qualité et I'attractivité
du parc existant »

Ameéliorer I'accessibilité des lieux, espaces et batiments publics

Actions :

[e[elel )
&—@

>

Mobilité

Nouvelle délégation de stationnement : confiée a Effia pour 9 ans depuis juin
2019 ; gestion de 20 parcs de stationnement (environ 5000 places) et 4 consignes
vélo sécurisés (150 places). Avec notamment :

o L’extension du nombre de bornes de recharges. Actuellement 6 parkings (en

ouvrage) sont équipés de bornes de recharge. Dans le nouveau contrat 5
parkings supplémentaires seront équipés, dont des parkings de surface.

o La mise en place de services tels que conciergerie qui ont pour objectif de
diminuer les « boucles » de déplacements, donc leur nombre

o La création d’'une nouvelle consigne Véligo (gare de Saint Ouen '’Aumone)
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®» NOTRE DEMARCHE ENVIRONNEMENTALE DANS LE CADRE DE LA DSP

Dans notre contrat, la production d'électricité sera d'origine renouvelable a 75%

Pour la DSP de Cergy-Pontoise, les deux véhicules mis a la
disposition de I'équipe seront électrigues.

’ La mise en place de notre éclairage LED associé a un systéme de
- = détection de présence permet une économie d'électricité

— d’environ 30%, soit 2,4 tonnes de CO2 économisées par an pour la
N DSP de Cergy-Pontoise.

% Le guidage dynamique a la place fait gagner du temps de circulation aux clients qui
- se déplacent dans nos parkings et permet ainsi de réduire les émissions de CO2.

éC.Site Déploiement de notre systéme de management environnemental ECOSITE sur
I'ensemble du périmétre.

- f’{
e I'agglomération
‘aw

> Le déploiement du schéma de jalonnement cyclable d’agglomération

Outre I'aménagement d’itinéraires cyclables, une
signalétique adaptée permet de lever les différents freins
a la pratique du vélo. Dans le cadre de son Schéma
Directeur Cyclable, la Communauté d’agglomération de
Cergy-Pontoise a produit un schéma de jalonnement
cyclable il y a quelques années, et, fin 2019, des
premiers carrefours ont été jalonnés a Cergy, Neuville-
sur-Oise, Saint-Ouen-lAuméne et Pontoise. Le
jalonnement existant de I'avenue Verte Paris-Londres a
été actualisé pour permettre une continuité sur cet
itinéraire d’intérét national traversant 'agglomération. En
parallele, pour étre en phase avec ['évolution du
territoire, la poursuite de la réalisation du réseau cyclable
et pour répondre a l'usage cycliste du quotidien, le
schéma a été actualisé, certains jalonnements confortés
avec de nouveaux pbles ou équipements pour une mise

> Le déploiement de plans de mobilité inter-établissements (PMIE) : la CACP
accompagne les entreprises et établissements publics dans la mise en place de
PMIE. Les Plans de Mobilité (individuels ou collectifs) consistent & mettre en place
des actions qui favorisent les déplacements les moins polluants et/ou plus économes
en énergie. Ces démarches integrent a la fois des actions publiques (aménagements
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de I'espace public...), des actions privées (mise en place du forfait mobilité durable...)

et des événements de sensibilisation des salariés et étudiants portés conjointement

par la CACP et les établissements. Actuellement, la CACP accompagne la mise en

ceuvre de PMIE sur les secteurs suivants :

o PA des Bellevues a Eragny-sur-Oise, Saint-Ouen-'Aumbne (17 entreprises, 2200
salariés),

o PA de I'Horloge a Cergy, Osny, Puiseux-Pontoise (16 entreprises, 3 448 salariés
et étudiants)

o PA des Béthunes/Vert Galant/Epluches a Saint Ouen 'Auméne (30 entreprises, 4
300 salariés)

o Cergy Grand Centre (21 employeurs, 8 000 salariés).

Les 4 PMIE cergypontains représentent 83 établissements engagés, soit 18 000
salariés concernés. Les travaux réalisés dans ce cadre sur les espaces publics, entre
2015 et 2019, représentent en linéaire de travaux réalisés 6 706 métres pour le vélo
et 4 753 meétres pour la marche. Le budget dédié aux actions PMIE depuis 2015 est
de 1,6 M°€ pour les travaux et 140 000 € pour la communication/sensibilisation.

» La CACP a réalisé son Plan de Mobilité début 2019. L’objectif est de limiter I'impact
de notre organisation sur la qualité de I'air. Il concerne les déplacements générés par
la CACP et consiste a mettre en place des actions qui favorisent les déplacements les
moins polluants et/ou plus économes en énergie.

1¢ére étape : un diagnostic d’accessibilité et une enquéte auprés de tous les agents/salariés
ont été réalisés durant I'été 2018 pour connaitre I'état des lieux, les usages, les attentes, les
freins de chacun dans ses déplacements domicile-travail et professionnels

Puis le plan de mobilité, comprenant un plan d’actions triennal, a été adopté. il comprend
plusieurs mesures dont certaines sont déja en place : installation de 10 VAE a I'hétel
d'agglomération et au verger, organisation de 6 ateliers de réparation gratuit de vélos =
(avec 5 a 10 vélos apportés a chaque fois), des actions de sensibilisation...

11

Qfl:wlj’ﬁ Habitat & aménagement

» Principales actions du PLH, suite au bilan a mi-parcours : poursuite de la dynamique
de construction sur le territoire (point mort de 649 logements largement dépassé avec
une moyenne depuis 2015 de 1 822 logements par an); un observatoire des
copropriétés a été mis en place ainsi que 2 réunions d’information ; existence d’'une
prime de 250 euros par lot d’aide de solidarité écologique pour les copropriétés qui
bénéficient du programme « Habiter mieux » de I'’Anah.

» Document stratégique : lancement d’'une étude de vulnérabilité du territoire en lien
avec le Plan Climat Air Energie Territorial et la révision du SCOT. Cette étude vise a

anticiper 'adaptation du territoire au changement climatique, a assurer sa résilience.
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Indicateurs :

>
>
>

Nombre de logements construits chaque année

Nombre de logements sociaux construits chaque année

Parts modales des déplacements domicile-travail pour les agents de la CACP (PDM) :
voiture 62%, TC 28%, marche et vélo 10%.

Chiffres/événements Clés de I’'année :

>

Poursuite du déploiement du service itinérant de conseil en mobilité « La Boussole »
qui promeut 'usage des modes alternatifs a la voiture (vélo, transports en commun,
covoiturage...)

Actualisation du Plan Mobilités (plan du réseau cyclable et des services aux cyclistes
/ plan des transports en commun + informations multimodales)

Création d'un challenge mobilité des établissements et entreprises de Cergy-
Pontoise, avec une plateforme web dédiée. Le principe : chaque établissement
participant mobilise ses collaborateurs via une campagne de communication et
d’animations pour qu’'un maximum d’entre eux viennent autrement que seuls dans
leurs voitures le 1er octobre 2019. Cet événement clé en main et gratuit pour les
établissements cergypontains a rassemblé 37 employeurs et prés de 2000 salariés et
étudiants participants en 2019, et économisé 4 tonnes de CO2

Perspectives et axes d’amélioration :

>

>

>

Pérenniser « la Boussole » (évolution de la boutique Transports vers une agence
locale de mobilité en lien avec le réaménagement du pdle gare de Cergy-Préfecture)

&

La Boussole @CACP

Promouvoir le challenge mobilité aupres de tous les établissements cergypontains
dans 'objectif d’augmenter le nombre d’employeurs participants.

Faire de la rénovation énergétique de I'habitat privé et social un axe prioritaire,
atteindre les objectifs de TANAH en matiere de lutte contre la précarité énergétique et
étudier la mise en place d’un dispositif programmé conventionné avec I'Anah (par
exemple, un Programme d’'Intérét Général (PIG)) dont le volet principal sera dédié a
la rénovation énergétique des copropriétés).

Diversifier les activités de la SPLA Cergy-Pontoise vers la rénovation énergétique du
patrimoine bati public (CACP et communes).
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» Actualisation de la charte d'aménagement durable de Cergy-Pontoise et intégration
de la thématique Santé (Action 1.3 du PCAET)

» Révision du schéma de cohérence territoriale (SCoT) : approuvé en 2011, le SCoT de
Cergy-Pontoise dessine les traits de I'agglomération de demain a travers un modéle
de développement fondé sur des équilibres entre croissance économique, respect de
I'environnement et équité sociale, entre centre et périphérie, entre ville et nature. La
dimension climat-énergie devra faire l'objet d'une attention particuliere et étre
renforcée.

» Reévision du Plan local de I'habitat pour permettre une production de logements plus
équilibrée.

» Finaliser I'étude de vulnérabilité du territoire.

Orientations budgétaires :

» Soutenir la mise en place d'un dispositif d'information et d’accompagnement pour
renforcer la rénovation énergétique de I'habitat, du patrimoine public et du tertiaire.
Flécher un budget annuel dédié a la rénovation énergétique de I'habitat et du
patrimoine communautaire.

» Etudier la possibilité et les modalités pour instaurer dans 'abonnement des Parcs
Relais une contribution pour les véhicules de type SUV. Contribution qui viendrait
abonder les actions en matiere d’énergie-climat (rénovation patrimoine public et
habitat, mobilités actives, énergies renouvelables).

(les émissions de CO2 des véhicules neufs vendus en France n'avaient cessé de baisser depuis seize ans
mais elles augmentent de nouveau depuis 2017, a raison de 1 g/CO2 supplémentaire par an. Alors que
I'Europe a pour objectif une consommation moyenne des véhicules de 95 g/CO2, I'augmentation actuelle des
émissions de gaz carbonique est essentiellement due au succés des SUV (28me source de croissance des
rejets de CO2). Par rapport a une voiture traditionnelle de méme segment, un SUV est généralement plus
lourd, équipé de pneus plus larges et génére une trainée aérodynamique plus importante, autant de facteurs
conduisant a une consommation de carburant supérieure et donc des rejets de CO2 plus élevés Ces véhicules
vont donc dans le sens inverse de I'histoire. Or, leur part de marché est passée en France de 9 % en 2010 a
36 % en 2018).
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ODD 15 - PRESERVER ET RESTAURER LES ECOSYSTEMES
TERRESTRES, EN VEILLANT A LES EXPLOITER DE FACON DURABLE,
GERER DURABLEMENT LES FORETS, LUTTER CONTRE LA
DESERTIFICATION, ENRAYER ET INVERSER LE PROCESSUS DE
DEGRADATION DES TERRES ET METTRE FIN A
L’APPAUVRISSEMENT DE LA BIODIVERSITE

Principales orientations nationales en lien avec la CACP :

> Préserver les terrestres et d’eau douce

» Protéger la , lutter contre le et lutter contre
les

» Limiter et la dégradation des sols et du milieu naturel,
tendre vers I'objectif « zéro artificialisation nette ».

» Renforcer le lien entre

Politiques publiques de la CACP concernées :

Développement durable et biodiversité ; Développement urbain; Action économique et
innovation ; Ecologie urbaine et services urbains.

Objectifs de la CACP :

» Mieux connaitre, faire connaitre, protéger et développer la biodiversité
» Préserver et reconquérir la Trame Verte et Bleue (Scot 2011)
» Adapter la gestion végétale de la CACP au changement climatique.

Actions :

» Renforcement de la cellule GEMAPI avec un deuxiéme recrutement

» Pérennisation de la cellule biodiversité avec deux recrutements (un temps plein et un
en apprentissage) et poursuite des actions de sensibilisation a la biodiversité initiees
les années précédentes

» Adaptation du nouveau marché d’entretien des espaces verts aux évolutions du
patrimoine et au changement climatique, élaboration de plan de gestion des sites
majeurs de [l'agglomération, diagnostics phytosanitaires et opérations de
renouvellement du patrimoine arboré urbain, formations des agents des régies et du
secteur exploitation aux sciences participatives de la biodiversité par la cellule
Développement Durable de la CACP.

» Démarrage d’'une action de contractualisation avec les agriculteurs sous forme de
baux ruraux a clauses environnementales. Initiation des diagnostics
environnementaux sur les parcelles concernées. Accompagnement de la démarche
par Terre de Liens IDF et le Groupement d’Agriculteurs Biologiques d’lle-de-France.
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Indicateurs :

>
>

Surface des espaces agricoles, boisés et naturels consommés par l'artificialisation
Indices de biotope (biodiversité remarquable et ordinaire)

» Nombre de communes ayant intégré la Trame Verte et Bleue de maniére détaillée

dans leur PLU.

» Grille d’évaluation des Territoires Engagés pour la Nature.

Chiffres/événements Clés de I’'année :

>

Obtention de la distinction Territoire Engagé pour la Nature, niveau 2/5 libellules pour
les trois prochaines années. La collectivité a maintenu ses deux libellules dans le
dispositif des Territoire engagé pour la nature (anciennement Agglomération Nature)
pour les actions réalisées sur le territoire et les projets engagés. Notamment, un
carnet de biodiversité participatif et en ligne doit étre lancé au printemps prochain. Il
s’agit i) d'améliorer la connaissance de la biodiversité sur le territoire ii) d’inciter les
usagers a observer et donc respecter la biodiversité.

“gRRITon&

BIODiVERSITE._

M ¥ fledeFrance

Obtention du niveau 2 du label Plante Bleue par le Centre de Production Végétale de
I'agglomération.

Premiére acquisition fonciére dans le Val d’Oise, sur la Plaine maraichere de Cergy
(un peu moins d'un hectare exploité par Valérie et Alain Crochot, en AB) par
I'association Terre de Liens qui dispose d’un groupe local Vexin / Cergy-Pontoise.

Préserver et conforter la trame verte en ville : réalisation d’'un inventaire des arbres a
proximité des équipements publics, suivi d’'une étude de recensement arboré CACP
et 13 communes (support SIG).

Rédaction d’'un cahier de préconisations destiné aux maitres d’ceuvre pour une
meilleure durabilité des projets d’'aménagement et de la nature en ville

Perspectives et axes d’amélioration :

>

Développer avec chaque commune de I'agglomération I'action portée par le CAUE 95
intitulée « De la planification régionale a la construction d’'une stratégie territoriale en
faveur de la biodiversité » (Action 1.2 du PCAET). L’enjeu est de développer les
connaissances afin de mettre en place les actions les plus pertinentes possibles.
Maitriser la densification urbaine et privilégier la réutilisation de terres déja
artificialisées lors de projets de développement urbain.
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» Mettre en place une démarche concréte pour limiter 'artificialisation des sols et tendre
vers le « zéro artificialisation nette ».

» En matiére d’éclairage, travailler sur la « trame noire » et affiner le juste éclairage
partout ou cela est possible, ainsi que I'extinction nocturne.

» Introduire des clauses environnementales, ciblées sur la préservation de la
biodiversité, dans les cahiers de charge de cession de terrain et dans les marchés
publics.

» S’appuyer sur la grille d’évaluation des Territoires Engagés pour la Nature pour
améliorer les actions et démarches de I'agglomération et viser I'échelon supérieur
dans la distinction.

Orientations budgétaires :

Dans la continuité du travail transversal engagé pour établir des baux ruraux a clauses
environnementales avec les agriculteurs exploitants des terres CACP,

» Intégrer des financements pour des actions liées a la préservation ou a la reconquéte
de la trame verte et bleue (TVB)

» Etudier et conduire des démarches d’acquisition des terres agricoles identifiées
comme stratégiques (enjeux ressource en eau, biodiversité ou milieux aquatiques).
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ODD alignés avec le Plan Climat-Agenda 21 de la CACP

Quelques prioritts de ces ODD concernent laction du Plan Climat-Agenda 21 ou sont
complémentaires :

ODD 1 - PAS DE PAUVRETE 18
ODD 2 - FAIM « ZERO » 20
ODD 3 - BONNE SANTE ET BIEN-ETRE 22
ODD 4 - EDUCATION DE QUALITE 24
ODD 5 - EGALITE ENTRE LES SEXES 26
ODD 8 - TRAVAIL DECENT ET CROISSANCE ECONOMIQUE 28
ODD 9 - INDUSTRIE, INNOVATION ET INFRASTRUCTURE 31
ODD 10 - INEGALITES REDUITES 33
ODD 12 - CONSOMMATION ET PRODUCTION RESPONSABLES 35
ODD 13 - Mesures RELATIVES A LA LUTTE cONTRE LEs CHANGEMENTS CLIMATIQUES 37
ODD 16 - PAIX, JUSTICE ET INSTITUTIONS EFFICACES 39
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ERADICATION

DE LA PAUVRETE
’M*.i‘ ODD 1 - ELIMINER LA PAUVRETE SOUS TOUTES SES FORMES ET
n

PARTOUT DANS LE MONDE

Principales orientations nationales en lien avec la CACP :

>

>

>

Lutter contre la pauvreté sous toutes ses formes et contre la précarisation des
enfants de moins de 18 ans

Réduire la proportion de travailleurs pauvres, notamment quand il s’agit de femmes
élevant seules leurs enfants

Assurer I'acces des personnes vulnérables aux services de base

Politiques publiques de la CACP concernées :

Cohésion urbaine et sociale ; Action économique et innovation ; Ecologie urbaine ; Relations
internationales

Objectifs de la CACP :

» Lutter contre I'exclusion des personnes vulnérables

» Développer 'emploi, et notamment 'Economie sociale et solidaire (ESS)

» L'insertion sociale et économique figure d'ailleurs parmi les douze enjeux prioritaires
retenus par le contrat de ville 2015-2020 de Cergy-Pontoise, signé avec I'Etat.

Actions :

» Service public de chauffage urbain : mise en ceuvre du fonds de solidarité via le
dispositif FSL (voir ODD 7)

» Recours aux associations d’insertion et aux établissements adaptés et aux clauses
sociales dans la mise en ceuvre des politiques communautaires (entretien des
espaces verts, atelier vélo services, achats...)

» Soutien au dispositif d’atelier et chantier d’insertion (ACI) dans le domaine de la
restauration collective mis en ceuvre par l'association APUl Les Villageoises a
destination personnes sans emploi

» Soutien de la CACP a la mise en place par I'association Espérer 95 d’'une maraude

expérimentale, de juin a octobre 2019, d’intervention sociale sur le Grand Centre : La
CACP a fait le constat que le quartier Cergy Grand Centre accueille des personnes
en situation d’exclusion (personnes sans domicile, personnes en situations de
mendicité). Plus récemment, I'ouverture de I'établissement 'Ensemble et l'installation
d’'un centre d’accueil et d’évaluation de migrants dans I'ancienne patinoire renforcent
la présence de personnes en grandes vulnérabilités.
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Indicateurs :

» % de la population bénéficiant des minimas sociaux

» % du parc locatif social

» % population vivant en dessous du seuil de pauvreté par catégories (actifs occupés,
chémeurs, moins de 18 ans, familles monoparentales, retraités)

» Nombre d’emplois relevant de 'Economie sociale et solidaire (ESS) et évolution de la
part de ces emplois dans les salariés de I'agglomeération.

Chiffres/événements Clés de I’'année :

» 4éme édition du Forum intercommunal de 'empiloi, la formation continue et la création
d’entreprise de Cergy-Pontoise (octobre 2019) avec plus de 2000 visiteurs, 800 offres
d’emploi et 120 recrutements effectifs.

» Les subventions intercommunales allouées au titre des actions en matiére d’'insertion
sociale et économique s’élévent a 211.000 euros pour 2019.

Perspectives et axes d’amélioration :

» Commande publique : engager une démarche visant a développer l'insertion de
clauses environnementales et sociales dans les marchés ;

» Dans le cadre du partenariat avec le PLIE, recrutement en cours d’un facilitateur pour
développer les compétences et 'accés a I'emploi des publics les plus fragiles.
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ODD 2 - ELIMINER LA FAIM, ASSURER LA SECURITE ALIMENTAIRE,
AMELIORER LA NUTRITION ET PROMOUVOIR L’AGRICULTURE
DURABLE

Principales orientations nationales en lien avec la CACP :

» Assurer une pour tous et lutter contre
toute forme de

» Renforcer les productives préservant les écosystemes et
renforgant les capacités d’adaptation aux changements climatiques

» Renforcer dans ses dimensions environnementales et

économiques, en tant que vecteur de lutte contre la malnutrition

Politiques publiques de la CACP concernées :

Cohésion urbaine et sociale; Développement durable et Biodiversité ; Relations
internationales

Objectifs de la CACP :

» Préserver les espaces agricoles du territoire

» Encourager l'agriculture péri-urbaine, en favorisant le développement de production
alimentaire a usage local, avec la mise en place de circuits courts entre les
producteurs agricoles de I'agglomération et les consommateurs et le lancement du
Projet Alimentaire Territorial avec le PNR du Vexin frangais

» Lutter contre le gaspillage alimentaire

Actions :

» Lancement du PAT
» En Haiti, lancement d’un projet triennal relatif a 'aménagement des bassins versants,
reboisement et agriculture

Indicateurs :

» Surface agricole utile (SAU) de 'agglomération : 1979 hectares
» Surface agricole utile (SAU) dédié a 'agriculture biologique : 108 hectares (5%) (et 435
ha en raisonné)

Chiffres/événements Clés de I’année :

» Nouveau marché pour la restauration collective interne intégrant des clauses
environnementales, engagements pour I'environnement.

Perspectives et axes d’amélioration :
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» Dans le cadre du partenariat avec I'association Terre de Liens, poursuite des actions
de sensibilisation a destination des élus, des agents des collectivités et des citoyens.

» Démarche test de formation-action sur le gaspillage alimentaire a destination des
colléges en partenariat avec le CD95

Orientations budgétaires :

» Etudier et conduire l'acquisition de terres agricoles pour maintenir l'agriculture,
encourager I'agriculture biologique et les circuits courts.
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ODD 3 - PERMETTRE A TOUS DE VIVRE EN BONNE SANTE ET
PROMOUVOIR LE BIEN-ETRE DE TOUS A TOUT AGE

Principales orientations nationales en lien avec la CACP :

» Maintenir une espérance de vie et un bien-étre élevés par une santé optimale

» Assurer une couverture santé pour tous et un accés aux soins simplifié

» Lutter contre les inégalités face aux risques pour la santé liés a I'environnement
» Permettre un acces universel et équitable aux soins et aux services de santé

Politiques publiques de la CACP concernées :

Cohésion urbaine et sociale ; Développement durable et Biodiversité, Déplacements

Objectifs de la CACP :

» Lutter contre les émissions d’oxyde d’azote et de particules fines

» Améliorer la qualité de I'air

» Améliorer la connaissance des enjeux territoriaux en matiére de bruit et lutter contre
les nuisances sonores

Actions :

> Organisation de la 1 semaine de sensibilisation aux risques auditifs liées a I'’écoute
et a la pratigue de musique amplifiée et nouvelles technologies auprés des jeunes
cergypontains et du personnel de la CACP

» Campagne de mesure de la qualité de I'air intérieur avec le robot DYA ONE-X dans
les locaux du Conservatoire de musique et sensibilisation des agents en matiére avec
une visite du robot le 14 février et le 7 mars 2019 dans les locaux du CRR qui a
permis de communiquer sur les enjeux sanitaires et les bonnes pratiques.

» Animation du Conseil local de la santé mentale (CLSM)

Indicateurs :

» Suivi de I'évolution de la qualité de I'air sur 'agglomeération avec I'observatoire Airparif
(superficie et nombre d’habitants concernés par un dépassement de la valeur limite
annuelle en NO? et en PM10).

» Suivi de I'évolution de I'exposition aux bruits liés aux transports de I'agglomération
avec l'observatoire Bruitparif. A noter, la CACP dispose d'une station de mesure
Bruitparif permanente sur son territoire pour le suivi de I'exposition de la population au
bruit aérien.

Chiffres/événements Clés de I’année :
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» 1eére semaine de sensibilisation aux risques auditifs liées a I'écoute et a la pratique de
musique amplifiée auprés des jeunes cergypontains et du personnel de la CACP, du
14 au 17 mai 2019, qui a touché plus de 300 scolaires et collégiens répartis sur 8
établissements de la CACP, 15 agents de la CACP, et animation des séances par
des étudiants de 1ere année de I'lFSI (Ecole de Formation Soins Infirmiers) de
Pontoise

Perspectives et axes d’amélioration :

» Reéalisation d’'un diagnostic approfondi en matiére de qualité de l'air qui complétera
les données actuellement disponibles et identifiera les actions complémentaires a
mener, y compris en matiere de qualité de I'air intérieur (Action 5.1 du PCAET)

» Mise en ceuvre du programme d’actions du Plan de Prévention du Bruit dans
'Environnement (PPBE) de I'agglomération, notamment avec la réalisation d’études
acoustiques sur site et la proposition de mesures de protection adaptée.

» Renouvellement en 2021 de la semaine de prévention et de sensibilisation des jeunes
aux risques auditifs avec I'lFSI qui souhaite poursuivre ce partenariat.

» Déployer un schéma intercommunal de la santé afin de lutter contre la désertification
meédicale dans toutes les villes et d’améliorer 'accés aux soins pour tous.
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ODD 4 - ASSURER L’ACCES DE TOUS A UNE EDUCATION DE
QUALITE, SUR UN PIED D’EGALITE ET PROMOUVOIR LES
POSSIBILITES D’APPRENTISSAGE TOUT AU LONG DE LA VIE

Principales orientations nationales en lien avec la CACP :

>

>
>
>

Faciliter 'accés de tous a un cout abordable aux études supérieures, formations
techniques et professionnelles

Eliminer les disparités entre les sexes dans le domaine de I'éducation et assurer
I'accés a I'éducation des plus vulnérables

Généraliser I’éducation au développement durable

Renforcer a l'international la qualité des systémes éducatifs et de 'enseignement

Politiques publiques de la CACP concernées :

Enseignement supérieur et vie étudiante ; Action économique et innovation ; Développement
durable et biodiversité ; Relations internationales ; Sports et loisirs ; Culture

Obijectifs de la CACP :

» Favoriser une orientation choisie et la réussite éducative des jeunes cergypontains et
des étudiants

» Sensibiliser les habitants aux enjeux du développement durable

» Permettre a tous l'accés a la culture (principalement I'éducation et I'enseignement
artistique), aux sports (particulierement a la natation pour les éléves de I'école
primaire) et aux loisirs.

Actions :

» Actions de prévention du décrochage scolaire et soutien aux structures d’insertion
pour les jeunes sans emploi ni qualification (voir ODD 10)

» Opération annuelle « partir en livre » pour maintenir, dans un cadre de loisirs, la
promotion du livre et de la lecture pendant la période estivale et favoriser le lien social
et les échanges autour du livre et de la lecture

» Programme annuel de sensibilisation au développement durable auprées des écoles,
colléges et lycées par les éco-ambassadeurs

» Le Centre de Production végétale de la CACP s’est progressivement ouvert au public
et multiplie les rencontres avec les usagers, qui viennent découvrir le monde du
végétal et I'expertise des jardiniers communautaires. Le CPV organise chaque année:
1 rendez-vous avec I'Office de Tourisme, 1 accueil pédagogique d’un établissement
scolaire de I'agglomération, 2 portes ouvertes au public.

» Le Programme Teknik pour promouvoir le go(t de la culture technique et industrielle

aupres des jeunes collégiens/lycéens et les outiller en phase d’orientation scolaire sur
les filieres et les métiers en tension ou en émergence, par la mobilisation de
collaborateur-rice-s d’entreprise, dans un objectif d’égalité des chances. La cible
principale est constituée principalement de collégiens (4eme et 3éme). Teknik a
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permis en 2019 de sensibiliser 755 jeunes et faire découvrir les métiers techniques
également a 14 jeunes en insertion issus de I'’école de la 2éme chance.

» Sensibilisation des lycéens a l'univers de l'enseignement supérieur (dispositif
d'immersion cap fac). Les objectifs de ce dispositif porté par la CACP et l'université
de Cergy-pontoise sont de faire découvrir la diversité des cursus aux lycéens de
Cergy-Pontoise. Ce dispositif concourt a I'égalité des chances en introduisant une
plus grande équité dans I'accés a I'enseignement supérieur.

» Le Pass est constitué d’'un macaron a coller sur la carte d’étudiant. Ces derniers
peuvent se le procurer au tarif de 5 € auprés ClJ 95. lls bénéficient alors dans les
structures partenaires d’une tarification avantageuse par rapport au tarif étudiant
pratiqué au sein de ces structures.

Chiffres/événements Clés de I’année :

» Eco Fest, le premier festival durable de Cergy-Pontoise porté par un collectif
d’associations et d’habitants pour une journée festive et pédagogique autour de
I'environnement pendant la semaine européenne du développement durable a été
fréquenté par plus de 1.500 personnes.

> En moyenne, 2 000 Pass Campus vendus chaque année.

» Le dispositif d’immersion CAP FAC permet chaque année a 150 lycéens de se
familiariser avec I'enseignement supérieur.

> Le programme TEKNIK a permis de sensibiliser plus de 220 éléves issus des
établissements Réseau d’Education Prioritaire (REP) et/ou Quartiers en Politique de
la Ville (QPV).

> En 2019, le Centre de Production Végétale de la CACP a participé au salon «
Réves de Jardin » a Jouy-le-Moutier.

Perspectives et axes d’amélioration :

» Le projet Fabrik31 est la continuité du projet Teknik en I'enrichissant d’outils sur les
stages de 3éme, une meilleure connaissance des métiers, de I'apprentissage, et des
entreprises (stages, portes ouvertes...). Pour 2020/2021 : élargir la cible des jeunes et
notamment issus des « quartiers prioritaires », décrocheurs, de nouvelles méthodes
d’animation, d’'information et d’orientation.

» Dans la cadre de l'association CY Campus International, création d’'un Groupe de
Travail « Transition » qui a pour objectif de définir la stratégie développement durable
de CY Campus. Une premiere étude devrait étre lancée afin de définir le schéma
d’orientation du Campus en termes de qualité environnementale des constructions,
mobilité, restauration, économie, coopération et esprit des lieux, favorisant ainsi la
qualité de vie et le partage des savoirs. Création du GT « Usages - expériences
Campus » afin de réfléchir a 'échelle du campus aux enjeux du sport.

» Renouveler et pérenniser le festival ECO FEST.

» Déploiement d'opérations autour de I'olympisme dans le cadre du label « terre de
jeux » obtenu par la CACP.

Orientations budgétaires :

» Garder un niveau d'intervention soutenu en faveur de la découverte des métiers
techniques et de I'artisanat.
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ODD 5 - PARVENIR A L’EGALITE DES SEXES ET AUTONOMISER
TOUTES LES FEMMES ET LES FILLES

Principales orientations nationales en lien avec la CACP :

>

>
>
>

Lutter contre toutes les formes de discrimination

Lutter contre toutes les formes de violence faites aux femmes et aux filles et garantir
leurs libertés et leurs droits

Assurer I'accés des femmes a tous les domaines d’activité, garantir une égalité
de salaire a travail égal et faciliter 'acces aux postes de direction

Favoriser a linternational I'autonomisation économique, politique et sociale des
femmes, notamment en assurant leur accés aux droits et a la santé sexuels et
reproductifs

Politiques publiques de la CACP concernées :

Cohésion urbaine et sociale ; Action économique et innovation ; Culture ; Sports et loisirs ;
Relations internationales

Obijectifs de la CACP :

>

Le projet social de la CACP vise a assurer un développement solidaire du territoire, a
lutter contre les discriminations et a agir en faveur de I'égalité des chances. C’est une
priorité transversale du Contrat de ville de I'agglomération qui soutient des actions
annuellement en faveur de I'égalité des sexes portées par des partenaires associatifs.

Actions :

>

Présence d’un intervenant social au commissariat

Depuis 2011, une intervention sociale d’accueil, d’écoute active et de médiations
ponctuelles auprés des publics regus au commissariat central de Cergy-Pontoise a
été décidée par I'Etat, le Département et la CACP. La mission a temps plein de cet
intervenant social consiste en une prise en charge et une orientation des publics en
difficulté dont le traitement et le suivi ne relévent pas des fonctionnaires de la Police
Nationale. Ce poste est porté par la CACP. Conformément aux enjeux retenus dans
le Contrat de ville 2015-2020 de Cergy-Pontoise, le dispositif d’intervenant social au
commissariat s’inscrit comme 'une des actions principales en faveur de la prévention
des violences faites aux femmes et intrafamiliales et de I'aide aux victimes.

Soutien a des associations d’aide aux femmes.

La politique en matiére de solidarités urbaines de la CACP se traduit notamment par
le soutien a différents porteurs de projets. Comme les actions d’accés au droit, de
meédiation et d’aide aux victimes : Centre d’'informations sur les droits des femmes et
des familles (CIDFF), Voix de Femmes, Du Cété des Femmes.

Participation de la CACP aux manifestations organisées par les associations et les
communes, « Journée internationale des droits de la femme » le 8 mars et « Journée
contre les violences faites aux femmes » le 25 novembre.
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» Soutien aux initiatives économiques favorisant I’entrepreneuriat au féminin par
notamment I'accueil de I'événement #SheMeansBusiness en décembre 2019 qui a
permis de former environ 100 femmes de la région au numérique et a
I'entrepreneuriat et de constituer un réseau actif d’entrepreneuses.

Indicateurs :

» % de femmes dans les emplois de direction ou fonctionnels, comparaison des
salaires nets mensuels médian et moyen.

Chiffres/événements Clés de I’année :

» Rapport annuel sur la situation en matiere d’égalité femmes/hommes sur le territoire
de la CACP

Perspectives et axes d’amélioration :

» Eninterne, améliorer le % de femmes dans les emplois de direction ou fonctionnels.

Orientations budgétaires :

> En interne, réduire les écarts de salaires entre hommes et femmes.
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ACCES A DES
EMPLOIS DECENTS

ODD 8 - PROMOUVOIR UNE CROISSANCE ECONOMIQUE SOUTENUE,
PARTAGEE ET DURABLE, LE PLEIN EMPLOI PRODUCTIF ET UN
TRAVAIL DECENT POUR TOUS

i

Principales orientations nationales en lien avec la CACP :

» Favoriser la croissance en facilitant les démarches administratives des acteurs
economiques

» Soutenir par des mesures d’aide et d’accompagnement les acteurs économiques
(entreprises ou entrepreneurs) qui créent des emplois

» Soutenir les domaines d’activités a fort potentiel d’emploi

» Renforcer I’économie verte qui permet la production des biens et services
environnementaux

Politiques publiques de la CACP concernées :

Action économique et innovation ; Développement durable et biodiversité

Objectifs de la CACP :

La CACP poursuit la mise en ceuvre de sa stratégie volontariste de développement
économique articulée autour de 4 axes :

» Promouvoir le projet économique de I'agglomération

» Garantir une offre d’accueil économique attractive

» Favoriser le développement économique endogéne et les échanges entre les acteurs
economiques

» Faire de l'innovation un levier de développement et de compétitivité pour le territoire
en s’appuyant sur le pdle d’enseignement supérieur

Actions :

» Le territoire de Cergy-Pontoise compte 20 parcs d’activités économiques (PAE)
publics. Certains secteurs de ces PAE sont vieillissants et ne répondent plus aux
standards d’une offre d’accueil attractive pour les entreprises. L'intervention de la
CACP en faveur d'une régénération de ces PAE est articulée autour de plusieurs
axes permettant d’accompagner des démarches collectives d’entreprises et
d’améliorer leur environnement territorial :

o La programmation de nouveaux parcs se poursuit dans le cadre de I'extension
ou de la création de nouveaux PAE.

o Une étude de requalification portant sur deux secteurs obsolétes, a savoir
Francis Combe et les parcs Béthunes et Vert Galant a Saint Ouen '’Aumdne,
est en cours et bénéficie d’'un soutien financier dans le cadre du Contrat de
Plan Etat Région (CPER).

o La question de I'accessibilité étant au coeur de I'attractivité des PAE, la CACP
accompagne depuis 2015 les entreprises dans la mise en place de Plans de
Mobilités Inter-Etablissements (PMIE). L'objectif est d’accompagner les
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salariés et étudiants vers des modes de déplacements alternatifs a la voiture
individuelle.

» La CACP anime depuis fin 2016 une démarche en faveur de « I’écologie industrielle
et territoriale », dans le cadre d’'un atelier réunissant 9 réseaux d’entreprises
cergypontaines. Un plan d’actions 2020 — 2021 est en cours d’élaboration dont une
action qui porte sur la gestion du tri 5 flux et des biodéchets pour tendre vers la
mutualisation d’équipements et la coopération entre les entreprises

» La CACP soutient I'organisation d’'un « parcours entrepreneurial » en développant
des partenariats, depuis plusieurs années, avec des structures chargées de mettre en
oceuvre des dispositifs d’aide a la création, a la reprise et au développement
d’entreprises. Ces acteurs sont susceptibles d’intervenir a différents stades du projet
entrepreneurial et répondent a de multiples besoins: amorcage, appui dans
I'élaboration du projet, financement, test puis développement en coopérative
d’activités et d’emploi, hébergement en incubateur, pépiniére ou hétel d’entreprise,
conseil en ressources humaines, accompagnement a linnovation et en
développement d’affaires.

» La CACP et les villes organisent depuis 2015 un Forum intercommunal de I’emploi,
de la formation continue et de la création d’entreprise. De méme, un « Bus
Initiative Emploi » est déployé en amont du Forum Emploi au sein des quartiers en
politique de la ville (QPV) afin d’inciter les résidents de ces quartiers a fréquenter le
Forum et leur faire découvrir le réseau d’acteurs de I'emploi a leur disposition pour les
accompagner dans leur projet professionnel.

» La CACP a initié en 2018 une démarche qui vise a recenser et valoriser les actions
de RSE (Responsabilité Sociétale et Environnementale de [I'Entreprise) déja
existantes au sein des entreprises et ancrées sur le territoire de Cergy-Pontoise. La
Charte d’engagement territorial permet ainsi d’'identifier les marques d’intérét et les
« envies de faire » a accompagner. Plusieurs champs d’action ont ainsi été mis en
exergue, dont le recrutement local, I'insertion, I'environnement, la promotion des
mobilités durables, I'achat local, le lien au campus, le soutien a la vie culturelle et
sportive locale ou encore a l'esprit d’entreprendre.... Des animations ont été
programmées sur I'année 2019, dont un atelier collectif « Déployer une démarche
environnementale dans votre entreprise », et un événement pour permettre aux
entreprises de mieux connaitre les acteurs de I'emploi.

Indicateurs :

» Pourcentage de personnes habitant le territoire et qui y travaille : 43%
» 13 000 établissements, 90 500 emplois

» Nombre d’emplois relevant de 'Economie sociale et solidaire (ESS) et évolution de la
part de ces emplois dans les salariés de I'agglomération.

Chiffres/événements Clés de I’'année :

» Nombre de chartes d’engagement territorial signées par les entreprises : 52 au 31
décembre 2019
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» Une matinée dédiée a sensibiliser les référents environnement des entreprises
signataires de la charte d’engagement territorial a leurs roles et missions et a la
présentation du Plan Climat du territoire

» Mise en place d’'une session de formation PROREFEI, les 14 et 15 novembre 2019 a
Cergy. Ce parcours de formation cible les salariés en charge de la gestion de
I'énergie dans l'industrie afin de concevoir, mettre en place et coordonner des actions
permettant d’améliorer la performance énergétique.

» Une matinée dédiée a mettre en relation les acteurs de I'emploi et les entreprises du
territoire dans le cadre de la Charte d’Engagement Territorial a réuni 30 entreprises et
6 partenaires publics et associatifs de I'emploi en décembre 2019.

» La Turbine », nouvel équipement dédié a I'innovation et a I'entrepreneurial, réalisé en
partenariat avec le Département du Val d’Oise et avec le soutien de la Région et de
'Europe, a été inauguré en décembre 2019. |l s’agit d’'un incubateur, pépiniere et
hétel d’entreprise (IPHE) fonctionnant en réseau sur trois sites (le site du Port,
Abbaye de Maubuisson et les Ateliers de Chenneviéres) qui permet aux créateurs
d’entreprises un parcours résidentiel rénové ainsi qu’un accompagnement de qualité.
La Turbine est aussi un lieu d’innovation ouverte et d’échanges entre start-ups,
étudiants, entrepreneurs dont des porteurs de projet fragiles éligible au FSE
(demandeur d’emploi, public issu des quartiers...), entreprises, chercheurs et acteurs
de lI'entrepreneuriat et de l'innovation de maniére a permettre aux créateurs et aux
chefs d’entreprises de trouver sur le territoire les conditions optimales de leur
développement. Elle offre également des espaces d’échanges, d’animation et
d’interaction pour favoriser la créativité, les synergies et les collaborations sur le
territoire et s’appuie sur les savoir-faire et expériences des acteurs de
I'entrepreneuriat et de l'innovation qui agissent au quotidien en faveur de I'’émergence
et du développement des entreprises et des pépites de demain.

Perspectives et axes d’amélioration :

» Pour répondre aux enjeux de développement durable des entreprises, le programme
d’actions 2020/2021 de la Charte d’Engagement Territorial s’articulera autour des
thématiques de I'éco-mobilité, de I'emploi local, des achats responsables, et de la
transition énergétique et écologique avec [lorganisation du 1er événement
d’accompagnement a la transition énergétique des TPE/PME (voir ODD 9).

» La démarche d’Ecologie Industrielle Territoriale/Economie Circulaire commencée en
2020 se poursuivra en 2021.
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1 ODD 9 - BATIR UNE INFRASTRUCTURE RESILIENTE, PROMOUVOIR
UNE INDUSTRIALISATION DURABLE QUI PROFITE A TOUTES ET
ENCOURAGER L'INNOVATION

Principales orientations nationales en lien avec la CACP :

>

>
>
>

Assurer la modernisation et la durabilité des infrastructures

Encourager [l'innovation et soutenir les investissements en Recherche &
Développement

Inciter 'orientation des investissements vers des projets bas-carbone en France et a
I'international

Soutenir a linternational le développement d’infrastructures durables et
résilientes intégrant les risques naturels et liés au changement climatique

Politiques publiques de la CACP concernées :

Ecologie urbaine; Action économique et innovation; Enseignement supérieur et vie
etudiante ; Relations internationales

Objectifs de la CACP :

>
>
>

Faire et promouvoir les économies d’énergies
Stimuler I'innovation
Faire de la transition énergétique un levier de compétitivité pour les entreprises

Actions :

>

Soutenir les entreprises dans les démarches de sobriété énergétique :

o Le label éco-défis
Cette action d’accompagnement des entreprises artisanales dans leur démarche
environnementale est mise en ceuvre par la Chambre de Métiers et de 'Artisanat en
partenariat avec la CACP dans le cadre du Plan Climat Air Energie Territorial.
L’obtention du label par I'entreprise est accordée si au moins trois défis sont réalisés
et répartis sur cinqg thémes : prévention des déchets, gestion des déchets, eau,
énergie, transport.

o Formation PROREFEI

Le dispositif PROREFEI vise a former les salariés en charge de la gestion de
I'énergie dans l'industrie afin de concevoir, mettre en place et coordonner des actions
permettant d’améliorer la performance énergétique. La CACP a lancé en 2019 une
1ér¢ campagne pour mobiliser les entreprises et organisé une session de formation a
Cergy-Pontoise en partenariat avec '’Ademe.

La CACP anime une démarche d’écologie industrielle territoriale (EIT) réunissant 9
réseaux d’entreprises cergypontains (voir ODD 12).

Programme Fabrik21/Teknik pour améliorer I'image de l'industrie et de ses métiers
aupres des jeunes cergypontains (voir ODD 4).
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> Challenge Open Innovation avec Véolia « La ville (Re)Nouvelle » : ce concours avait
pour objectif d'imaginer les futurs services urbains qui permettront de développer une
ville a vivre animée et attractive, tout en préservant I'environnement (Mobilité,
déchets, eau et inclusivité). Les publics cible étaient les suivants : start-up, PME,
étudiants, associations et porteur d’'un projet innovant.

Indicateurs :

» Nombre de chartes d’engagement territorial signées par les entreprises.
» Nombre d’entreprises impliquées dans les démarches Eco-Défis ou d’écologie
industrielle territoriale (EIT)

Chiffres/événements Clés de I’année :

» 18 entreprises artisanales labellisées Eco-défis.

» Organisation d’une session de formation PROREFEI en novembre 2019 qui vise a
former les salariés d’entreprises industrielles en charge de la gestion de I'énergie
dans lindustrie afin de concevoir, mettre en place et coordonner des actions
permettant d’améliorer la performance énergétique. 4 référents énergie dans
I'industrie ont suivi la formation.

Perspectives et axes d’amélioration :

» Modernisation du réseau de chauffage urbain (programmée)
» Augmenter les économies d’énergies dans le cadre de la gestion déléguée de
I'éclairage public.
» Actions a destination des entreprises locales :
o Pérenniser localement, en partenariat avec 'ADEME, un cycle de formation
« référent énergie » auprés des entreprises pour permettre une montée en
compétence du tissu PME/PMI sur I'énergie
o Programmation sur 2020/2021 d’un événement d’accompagnement a la
transition énergétique des TPE/PME. Un 1er format numérique référencera les
dispositifs permettant de financer les projets de transition énergétique et
écologique des entreprises. Ce projet, co-piloté par la cellule du
Développement Durable et la direction du Développement Economique, prévoit
un format présentiel début 2021 avec I'organisation sur une demi-journée d'une
rencontre entre les porteurs des dispositifs et les chefs d'entreprises.
o Renouvellement de l'action Eco-défis ciblée vers les entreprises artisanales du
secteur du batiment pour réduire leurs impacts environnementaux. Les
partenaires CAPEB et FFBVO seront mobilisés.

Orientations budgétaires :

» Mesurer I'impact climatique (émission GES) des projets d’aménagement d’espace
public et des dépenses de voirie (nature et localisation des matériaux, fret vers les
chantiers).
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105

ODD 10 - REDUIRE LES INEGALITES DANS LES PAYS ET D’UN PAYS
— A L’AUTRE

Principales orientations nationales en lien avec la CACP :

» Lutter contre toutes les formes de discrimination en France et a I'International

» Assurer I’égalité des chances et réduire les inégalités,

» Améliorer I'accueil et I'intégration des étrangers régulierement admis au séjour
» Aborder la transition économique et écologique sous I'angle de la solidarité

Politiques publiques de la CACP concernées :

Cohésion urbaine et sociale; Développement durable et biodiversité; Relation
internationales

Obijectifs de la CACP :

» La CACP s’attache a développer, en lien avec les communes, une politique de lutte
contre les exclusions dans le cadre de sa compétence politique de la ville. Il s’agit
d’intervenir plus particulierement sur les quartiers prioritaires de la politique de la ville
autour de grands volets thématiques, dans le cadre des enjeux du contrat de ville
intercommunal signé en 2015 : la réinsertion et la lutte contre la récidive, 'accés au
soin, ’nébergement d’urgence, I'acces au droit, la politique de la ville, la prévention de
la délinquance, la réussite éducative, I'insertion sociale et professionnelle.

» Maintenir et renforcer la coopération décentralisée avec le Bénin et Haiti.

Actions :

» Prévention du décrochage scolaire et soutien aux structures d’insertion pour les
jeunes sans emploi ni qualification : Ecole de la 2° chance, accompagnements AFEV
Espace dynamique d’insertion Césame, équipes de prévention spécialisée.

» La politique en matiére de solidarités urbaines de I'agglomération de Cergy-
Pontoise se traduit notamment par le soutien a différents porteurs de projets.
Notamment les actions d’accés au droit, de médiation et d’aide aux victimes : Centre
d’'informations sur les droits des femmes et des familles (CIDFF), Voix de Femmes,
Du Co6té des Femmes, Esprit de plume

» Prestations d’entretien d’espaces verts communautaires confiés a trois dispositifs
d’insertion (Sauvegarde 95, Espérer 95 et Halage).

» La CACP est engagée dans une démarche de coopération décentralisée avec la
ville de Porto-Novo au Bénin depuis 1995 et la Communauté des municipalités de la
région des Palmes (CMRP) a Haiti depuis 2011 :

o Le partenariat avec la région des Palmes : suite au séisme de 2010 en Haiti, la
CACP participe a un programme d'appui a la structuration d’une
intercommunalité, un territoire de 500 000 habitants, constitué de quatre villes.
Ce programme s’articule autour de plusieurs axes : le renforcement de la
gouvernance intercommunale, le financement de l'intercommunalité, un appui
en ingénierie de projet et le développement des services publics, un soutien a
de la formation et a la montée en compétences, I'aide a la définition d’un projet
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de territoire avec le soutien des Ateliers internationaux de maitrise d’ceuvre
urbaine de Cergy.

o Le partenariat avec Porto-Novo : dans un premier temps, cette coopération
s'est concrétisée par un appui dans la conception d'outils pour mieux gérer la
ville de Porto-Novo et un soutien dans la construction et la réhabilitation
d'équipements publics (centres de santé, écoles, centre international de
rencontre de la jeunesse). Le partenariat est entré dans une deuxiéme phase
autour des enjeux du développement urbain et de 'aménagement concerté de
Porto-Novo, avec le soutien des Ateliers internationaux de maitrise d'ceuvre
urbaine de Cergy-Pontoise, Plusieurs chantiers réunissant des jeunes de
Porto-Novo et de Cergy-Pontoise ont été organisés depuis 2004 avec,
notamment, le Plan local pour l'insertion et I'emploi de Cergy (PLIE), les
associations Crysalis et surtout Incite Formation qui travaille sur place avec
un centre culturel "miroir", le centre culturel Ouadada. Depuis 2017, un nouvel
élan a eu lieu, avec le réaménagement chaque année d’une nouvelle place
traditionnelle avec des artistes et artisans locaux. A noter également le
financement de I'arrivée de I'eau potable sur une place en 2018.

Indicateurs :

» Suivi du nombre de stagiaires issus de I'agglomération accompagnés par I'Ecole de la
2¢me Chance.

Perspectives et axes d’amélioration :

» Bénin : mise en route du projet multi-partenarial "Porto-Novo Ville Verte" qui vise a
préserver et développer la lagune le long de laquelle s’étend la ville.

Orientations budgétaires :

» Pérenniser le budget de fonctionnement et de projets aux associations d’insertion et
de solidarités.
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ODD 12 - ETABLIR DES MODES DE CONSOMMATION ET DE

m PRODUCTION DURABLES

Principales orientations nationales en lien avec la CACP :

» Améliorer I'application du triptyque « éviter, réduire, compenser » pour réduire les
déchets et optimiser leur gestion

» Deévelopper une économie circulaire, promouvoir une culture de la sobriété et
favoriser les circuits courts

» Renforcer la production et la consommation responsables

Politiques publiques de la CACP concernées :

Ecologie urbaine ; Action économique et innovation ; Développement durable et biodiversité

Objectifs de la CACP :

» Reéduire a la source et valoriser les déchets produits

» Développer le compostage

» Sensibiliser les cergypontains au tri

» Développer I'ESS et I'économie circulaire sur le territoire

Actions :

,“ii »  Poursuite du déploiement du compostage domestique sur I'ensemble du territoire

&4 avec 907 composteurs distribués et 26 sites de compostages collectifs mis en
place en 2019 avec des actions de sensibilisations et d’accompagnement de cette
pratique auprés des foyers et collectifs.

Programme annuel des rendez-vous déchets pédagogiques
ouverts a tous les habitants, pour distribuer des sacs poubelles,
informer sur le tri, le compostage, le réemploi et tous sujets
visant a éduquer au développement durable.

Les RDV Déchets 2019

\" Pour lancer la dynamique et aller au-dela des obligations, la

\};’\ ' CACP s’est engagée dans un projet « objectif zéro déchet » dans

: _ '“) 1 lequel s’inscrit dans un premier temps le défi « familles zéro

dechet ». Un appel a candldature a été lancé a partir de juin 2019 et 56 foyers ont été

retenus. A compter de décembre, le groupe a été invité a se réunir une fois par mois en

soirée autour d’'un buffet et d’ateliers sur des thématiques choisies a partir des questions des
participants dans un objectif de co-construction.
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> Economie circulaire, écologie industrielle et territoriale. La CACP a engagé

>

depuis 2016 une démarche d’écologie industrielle et territoriale (EIT). Une premiére
phase d'expérimentation a permis d’identifier un noyau d’entreprises intéressées.
Une seconde phase, menée en lien avec ces entreprises puis en co-pilotage avec 9
réseaux professionnels territoriaux, a permis d’élaborer des solutions opérationnelles
et partagées sur 3 sujets: énergie, déchets et achat local. Une campagne de
communication auprés des entreprises cergypontaines a été lancée fin 2017. En
2019, une mise a jour du site « Rejoignez-nous » a été réalisée afin d’enrichir les
solutions territoriales en matiere d’énergie, déchets et achat local (ODD9). La fin
d’année de 2019 et 'année 2020 seront consacrées a poursuivre et a approfondir les
actions qui vont dans ce sens, en relation directe avec les réseaux professionnels
territoriaux.

Relance du dispositif Eco-gestes aupres des agents de la CACP avec pour objectif un
1¢" déploiement 2" semestre 2020 sur les thématiques du tri sélectif/réduction des
consommations de papier et du numérique.

La gestion végétale de la CACP réalise le recyclage systématique des produits
d’élagage en copeaux servant au paillage des massifs : production locale n’impliquant
pas de transport (bilan carbone neutre), économie financiére de 7.000 euros/an (200

m3).

Indicateurs :

>

Baisse du tonnage par habitants d’ordures ménagéres : 329 kg/an/habitant en 2019
(contre 351 kg en 2011)

29,4 kg par habitant d’emballage collectés en 2019 (36 kg/hab en IDF)

259,5 kg par habitant d’'ordures ménagéres réesiduelles collectés en 2019 (287 kg/hab
en IDF)

13,6 kg par habitant de verre collecté en 2019 (20 kg/hab en IDF)

Chiffres/événements Clés de I’année :

>

>

>

Diminution de 3,6% du ratio de collecte des déchets ménagers et assimilés (DMA)
depuis 2010.

Les performances de tri (fixés a 15% d'’ici 2019) et de valorisation (fixé a 45%) restent
trés en-deca des objectifs, notamment sur le refus de tri ou la CACP est a 32,5 %.

9 réseaux professionnels territoriaux participent a la démarche d’écologie industrielle
et territoriale (EIT) engagée par la CACP

Perspectives et axes d’amélioration :

>

Campagne de sensibilisation interne aupres de 'ensemble des agents de la CACP

sur les éco-gestes en matiere de tri sélectif, réduction des consommations de papier

et usages numériques.

Poursuite du projet « objectif zéro déchet ».

Améliorer le % de valorisation matiére et organique et les performances de tri pour
atteindre les objectifs nationaux fixés en matiére de prévention des déchets.

Les actions de déploiement du compostage domestique seront poursuivies en 2020
avec comme objectif d’équiper chaque année 5 % des foyers sur le territoire.
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» Sur I'économie circulaire et EIT, des ateliers de travail sur le tri 5 flux et les
biodéchets vont étre organisés, en 2020 et 2021.

» Mener une politique des achats publics responsable et volontariste et lancer la
réalisation du schéma de promotion des achats publics socialement et
écologiquement responsable (obligation pour les acheteurs publics depuis la loi sur la
transition énergétique de 2015).

Orientations budgétaires :

> Fond de concours et subventions aux communes : réfléchir a l'introduction de
critéres d'éco-conditionnalité.
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LUTTE CONTRE LE

13““"“‘““ w ODD 13 - PRENDRE D’URGENCE DES MESURES POUR LUTTER
CONTRE LES CHANGEMENTS CLIMATIQUES ET LEURS
REPERCUSSIONS

Principales orientations nationales en lien avec la CACP :

» Contenir le réchauffement climatique bien en dessous de 2°C voire 1,5°C en
développant des stratégies d'émissions de court et long terme réduisant
drastiquement les émissions de gaz a effet de serre.

» Intégrer I'adaptation au changement climatique dans l'action publique et anticiper
les risques (prévention)

» Renforcer les efforts d’efficacité énergétique et la part des énergies renouvelables
dans le mix énergétique, et renforcer les puits de carbone.

Politiques publiques de la CACP concernées :

Développement durable et biodiversité ; Ecologie urbaine ; Toutes les politiques publiques
pour I'adaptation.

Objectifs de la CACP :

» Réduire ses émissions de Gaz a effets de serre

» Anticiper 'adaptation du territoire au changement climatique

» Sensibiliser les Cergypontains aux enjeux et conséquences du changement
climatique

Actions :

» Mise en ceuvre du PCAET - Agenda 21 pour la période 2018-2023 doté d’un plan
d’actions de 105 mesures. Composé d’actions structurantes a court et moyen termes,
accompagné par 40 partenaires, ce Plan Climat — Agenda 21 vise a limiter nos
émissions de gaz a effet de serre de 20 % d’ici 2022/23, de 33 % d'’ici 2030 et de 75
% (facteur 4) d’ici 2050. Ce PCAET vise également a développer une stratégie
d’adaptation aux changements climatiques.

» Dans le cadre de I‘élaboration du SCOT mais aussi du PCEAT, la CACP a lancé une
étude de vulnérabilité afin de mieux connaitre les faiblesses de son territoire et
d’anticiper son adaptation au changement climatique. Le rendu est prévu en 2020.

» La CACP dispose d’'une cellule biodiversité composée de 2 agents. Ses objectifs
sont 'amélioration de la connaissance de la biodiversité du territoire ; la constitution
d’'une culture commune pour tous les acteurs et relais du territoire (élus et techniciens
des communes, associations, bailleurs sociaux, copropriétaires, institutions); et la
sensibilisation du public a la protection de la biodiversité.

» La CACP relaie et soutient des acteurs économiques qui s’engagent dans la lutte
contre le changement climatique, notamment dans le domaine des transports. Via la
charte Objectif CO?, les transporteurs s’engagent pour préserver les ressources non

renouvelables et réduire les émissions de gaz a effet de serre des constructeurs
routiers
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Indicateurs :

» Suivi des 38 actions du Plan local de Déplacement (PLD)

» 6 nouveaux partenaires dans le PCAET : Ecolo Cleaner System, TechUp climate,
Hammerson, I'lFSI, Terr'Happy et O Watt citoyen.

» Puissances ENR installées au cours de I'année écoulée : 0.

Perspectives et axes d’amélioration :

» Le PCAET-agenda 21 est évolutif. Il sera enrichi chaque année de nouvelles actions
et de nouveaux partenaires. (Action 9.1 du PCAET)

» Poursuivre le développement de la charte Objectif CO2 auprés des logisticiens
présents sur le territoire.

» Suivre les recommandations qui seront issues de I'étude de vulnérabilité du territoire,
notamment pour adapter le territoire au changement et au réchauffement climatique
(ilot de chaleur, inondation, sécheresse...).

Orientations budgétaires :

» Pérenniser, voire augmenter, le budget dédié a la mise en ceuvre d’actions du pceat-
agenda 21.
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1 JUSTICE ODD 16 - PROMOUVOIR L’AVENEMENT DE SOCIETES PACIFIQUES ET
AL OUVERTES A TOUS AUX FINS DU DEVELOPPEMENT DURABLE,
2 ASSURER L’ACCES DE TOUS A LA JUSTICE ET METTRE EN PLACE, A

TOUS LES NIVEAUX, DES INSTITUTIONS EFFICACES

Principales orientations nationales en lien avec la CACP :

» Deévelopper la participation citoyenne et assurer des institutions et des
administrations exemplaires
» Lutter contre toutes les formes de violence.

Politiques publiques de la CACP concernées :

La participation citoyenne est transversale a 'ensemble des politiques publiques menées par
la CACP.

Objectifs de la CACP :

» Informer et associer les habitants sur les principaux projets d’aménagement.
La CACP associe les habitants dans ses différents grands projets, comme le Plan
local de déplacements (PLD), les grands aménagements, la rénovation du Chauffage
urbain...

» Renforcer la proximité avec les habitants et améliorer les services a la population.

Actions :

» Dans le cadre de la mise a I'abri des réfugiés arrivant en France, la CACP a mis a la
disposition de I'Etat deux sites : 'ancienne patinoire et un espace sur le site de Liesse
a St Ouen ’Auméne.

» Présence d’'une Maison de la justice et du droit dont le service d’accueil est assuré
par deux ETP de la CACP.

Chiffres/événements Clés de I’année :

-Ouverture du centre de relations usagers DIRECT'AGGLO (4 ETP consacrés) pour
recueillir les requétes des habitants, mais aussi des entreprises, des communes, des élus ou
d’autres partenaires institutionnels et établir le lien avec les directions opérationnelles
internes pour apporter des réponses fiables dans des délais raisonnables.

Perspectives et axes d’amélioration :

» Création d’'un conseil citoyen des mobilités pour développer les échanges entre les
habitants et leurs représentants.
» Organisation de référendums citoyens sur les projets structurants de I'agglomération.

Orientations budgétaires :

» Etudier les modalités de mise en place d’un budget participatif.
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°2

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152885-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°2

OBJET : ECOLOGIE URBAINE - SOUTIEN A DES ACTEURS EN LIEN AVEC LE
DEVELOPPEMENT DURABLE ET LA BIODIVERSITE : O WATT CITOYEN : SUBVENTION -
ENTREE AU CAPITAL DE LA COOPERATIVE O WATT CITOYEN

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
VU le Code général des collectivités territoriales,

VU les statuts de la Communauté d’agglomération,

VU sa délibération n° 4 du 17 décembre 2019 adoptant le budget 2020,

VU la délibération du bureau délibératif du 7 juin 2019 soutenant la création du collectif O
Watt citoyen,

VU le projet de statut de la société coopérative O Watt citoyen joints a la présente
délibération,

VU le rapport de Marc DENIS proposant de se prononcer favorablement sur I'attribution
d’'une subvention a I'association « Quelle Terre demain ? » (représentant le collectif O Watt
citoyen) ; et proposant de prendre 10 parts sociales de la société coopérative O Watt Citoyen
créée le 25 septembre 2020, la CACP intervenant alors ici au titre du soutien aux actions de
maitrise de la demande d'énergie, dans le cadre de sa compétence en matiére de protection
et de mise en valeur de I'environnement et du cadre de vie (article L.5216-5 |l du CGCT et
statuts de la CACP),

CONSIDERANT la politique mise en ceuvre par la Communauté d’agglomération (CACP) en
matiére de développement durable, d’énergie-climat et de biodiversité,

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE

1/ ATTRIBUE une subvention de 500 euros a 'association « Quelle Terre demain ? » pour le
projet du collectif O Watt citoyen de mise en place du financement participatif des énergies
renouvelables

2/ DIT que les crédits relatifs a cette subvention sont prévus au budget 2020 de la CACP,
chapitre 65

3/ AUTORISE la prise de capital a hauteur de 10 parts sociales de 100 euros chacune au
sein de la société coopérative O Watt citoyen, conformément au projet de statuts joints a la
présente délibération, sous réserve de la création de la société

4/ DIT que les crédits relatifs a cette participation seront inscrits en décision modificative au
budget 2020, chapitre 26

5/ DESIGNE Marc DENIS comme représentant de la CACP au sein de cette structure

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152885-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°2

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152885-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/20

Date de réception préfecture : 15/10/20
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Société Coopérative O’ Watt Citoyen
Société Coopérative d'Intérét Collectif par Actions Simplifiée a capital variable

Siege social : JOUY-LE-MOUTIER, 35 rue de Vauréal.

STATUTS
Les soussignés,

Personnes physiques :

Sylvie FOLIGUET, 10 rue de la Fontaine Bénite a JOUY-LE-MOUTIER (Val d’Oise)
Patric KRUISSEL, 35 rue de Vauréal a JOUY-LE-MOUTIER (Val d’Oise)

Sylvie LEDUC, 35 rue de Vauréal a JOUY-LE-MOUTIER (Val d’Oise)

Alain NONQUIE, 11 allée de la Bartavelle a COURDIMANCHE (Val d’Oise)

Personnes morales :

Commune de Vauréal (Val d’Oise) représentée par David BEDIN, 7 rue Pierres Blanches a
VAUREAL (Val d’Oise)

Association « Quelle Terre Demain ? » représentée par Gérard SANDRET, 26 les bocages bruns
CERGY (Val d’Oise)

ont établi, ainsi qu'il suit, les statuts de la société coopérative d'intérét collectif par actions
simplifiée a capital variable O’ Watt Citoyen, ci-dessous dénommée « la sociéte OWC » qu'ils sont
convenus d'instituer.

PREAMBULE

Historique

Le collectif O’ Watt Citoyen, né le 18 mars 2019, a choisi d’étre affili¢ a I’association « Quelle
Terre Demain ? », déclarée a la préfecture du Val d’Oise sous le n® W783003876 et publié¢e au
Journal Officiel du 28 mai 2005. Ce collectif constitue la branche Energie de 1’association « Quelle
Terre Demain ? ». Il est la préfiguration de la constitution de la société dont les statuts sont définis
ci-dessous.
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Contexte

La crise climatique, 1’épuisement des ressources fossiles et fissiles sont au coeur des enjeux
énergétiques : nos modes de production et de consommation ne sont pas durables et la hausse des
prix de I’énergie, notamment €lectrique, est un probléme notamment pour les plus démunis, et le
sera de plus en plus.

Une évolution en profondeur du systéme actuel de production et de consommation d’énergie est
nécessaire qui passe par une réduction de nos consommations, une meilleure efficacité énergétique
et le développement des énergies renouvelables dans un cadre relocalisé.

C’est dans ce contexte que la sociét¢ OWC de production d’énergie renouvelable est créée.

Outil de réappropriation citoyenne, collective et écologique des enjeux énergétiques, la société
OWC, vise a produire localement de 1’énergie renouvelable sur du foncier public ou privé a partir
d’une épargne citoyenne. Elle s’inscrit dans le Val d’Oise sur le territoire de Cergy-Pontoise et ses
alentours. Elle intégre I’ensemble de ses acteurs : citoyens, entreprises locales, associations et
collectivités territoriales.

Ses objectifs sont multiples :
» participer activement a la transition énergétique de son territoire,

e proposer aux citoyens une alternative aux placements financiers traditionnels en leur
permettant d’acquérir des parts sociales de la société et ainsi donner du sens a leur épargne :
solidaire, concréte, ancrée localement,

o créer directement ou indirectement des emplois locaux non délocalisables,

o faire participer le maximum de personnes a la gestion de la société OWC dans un cadre
démocratique, solidaire et citoyen.

Le collectif O’ Watt Citoyen assure la promotion et la communication du projet. La sociét¢ OWC
garantit la maitrise d’ouvrage (financement, études et exploitation) des chantiers. Ces deux
structures adhérent aux 7 principes de la déclaration de 1895 sur I’Identité Coopérative
Internationale détaillés en annexe I.

Choix du statut juridique : une SCIC SAS

Le choix de ce statut constitue avant tout une adhésion aux valeurs coopératives fondamentales
puisqu’il permet :

« un fonctionnement démocratique, collégial et pluri-partenarial

« un sociétariat diversifié et ancré dans son territoire, réunissant des actrices et des acteurs
différents (producteurs, consommateurs, associations, collectivités locales, prestataires,
personnes soutiens et salariés de la SCIC), ayant pour finalité 1'intérét collectif au-dela des
intéréts particuliers
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o laprééminence de la personne sur le capital, avec la régle fondamentale « une
personne = une voix »

o un réinvestissement minimum de 57,5 % des bénéfices dans les fonds propres de la société
OWTC et leur consolidation

o le plafonnement de la rémunération des parts sociales, qui garantit a la sociét¢ OWC un
caractere non spéculatif.

La participation des collectivités locales a la SCIC est une garantie supplémentaire, celle de 1’intérét
général du projet et de la pérennité de ses actions.

Le présent préambule fait partie intégrante des statuts.

TITRE I

FORME - DENOMINATION - DUREE - OBJET - SIEGE

Article 1 - Forme
Il est créé entre les soussignés et ceux qui deviendront par la suite associés coopérateurs, ci-apres
dénommés « sociétaires », une société coopérative d’intérét collectif par actions simplifiée a capital

variable, régie par les dispositions de :

o laloin®47-1775 du 10 septembre 1947 portant statut de la coopération, notamment le Titre
II ter portant statut des SCIC et le décret n°® 2002-241 du 21 février 2002 relatif a la société
coopérative d’intérét collectif,

e laloin®2014-856 du 31 juillet 2014 relative a I'économie sociale et solidaire.

o lesarticles L.231-1 a L.231-8 du Code de commerce applicables aux sociétés a capital
variable,

o le livre II du Code de commerce ainsi que le décret du 23 mars 1967 sur les sociétés
commerciales codifi¢ dans la partie réglementaire du Code de commerce,

o les présents statuts.

Article 2 - Dénomination

La société a pour dénomination : Société O’ Watt Citoyen Coopérative

Dans tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers, cette dénomination doit
étre suivie immédiatement des mots « Société Coopérative d'Intérét Collectif par actions simplifiée
a capital variable » ou du sigle « SCIC SAS a capital variable ».
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Article 3 - Durée

La durée de la société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf (99) années a compter de la date de son
immatriculation au registre du commerce, sauf prorogation ou dissolution anticipée.

Article 4 - Objet

L’objet commercial de la société OWC est la production et la vente d'électricité issue de sources
d'énergie renouvelables.

L’intérét collectif se réalise de maniére non limitative, a travers les activités d'utilité sociale
suivantes :

« animer une dynamique locale citoyenne autour des questions énergétiques ;

« favoriser les échanges entre citoyens, associations, entreprises, ¢lus et collectivités
territoriales sur ces questions ;

« contribuer au développement des énergies renouvelables :
o a partir des ressources énergétiques locales,
o dans I'intérét économique et social du territoire ;
o participer a toute action visant une meilleure sobriété et efficacité énergétique ;

o mettre en place des actions de sensibilisation et de formation sur la maitrise des
consommations, la production d'énergie renouvelable ou tout autre théme entrant dans le
cadre de son objet général ;

o promouvoir des moyens d'économie d'énergie et d'efficacité énergétique ;

« favoriser les achats groupés de matériels, de matériaux et de savoir-faire en maticre
d'économie d'énergie et d'efficacité énergétique ;

« favoriser I'émergence d'initiatives citoyennes similaires et I'essaimage des bonnes pratiques ;
et toutes activités annexes, connexes ou complémentaires s'y rattachant directement ou
indirectement, ainsi que toutes opérations civiles, commerciales, industrielles, mobilieres,
immobilieres, de crédit, utiles directement ou indirectement a la réalisation de 1'objet social.

L’objet de la société OWC rend celle-ci ¢éligible aux conventions, agréments et habilitations
mentionnées a I’article 19 quindecies de la loi du 10 septembre 1947.

Article 5 - Siége social

Le premier siege social de la société OWC est fixé a JOUY-LE-MOUTIER, 35 rue de Vauréal

Le greffe du tribunal de commerce dont dépend le si¢ge de la société est sis a Pontoise
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Il peut étre transféré en tout autre point du département du Val d’Oise sur décision du conseil
coopératif, ci-aprés dénommé « le Conseil ».

TITRE II

CAPITAL SOCIAL - VARIABILITE DU CAPITAL

Article 6 - Capital social

Le capital social est constitué par les apports en numéraires d'au moins 3 catégories de sociétaires,
dont les producteurs ou salariés d'une part et les bénéficiaires d'autre part.

Le capital social souscrit lors de I'assemblée constitutive du 25 septembre 2020 s'¢leve a 17 400 €
(dix-sept mille quatre cents euros), soit 174 parts de cent euros chacune.

Le capital social est entierement libéré au jour de la souscription.

Le total du capital libéré est de 17 400 € (dix-sept mille quatre cents euros) ainsi qu’il est attesté par
la banque Le Crédit Mutuel, agence de Cergy, dépositaire des fonds.

La liste des premiers membres de la société OWC est jointe en annexe aux présents statuts.

Article 7 - Variabilité du capital

Le capital est variable. Il peut augmenter a tout moment, soit au moyen de souscriptions nouvelles
effectuées par les sociétaires, soit par 'admission de nouveaux sociétaires.

Le capital peut diminuer a la suite de retraits, perte de la qualité de sociétaire, exclusions, déces et
remboursements, dans les cas prévus par la loi et les statuts sous réserve des limites et conditions
prévues ci-apres.

Article 8 - Capital minimum

Le capital social ne peut €tre ni inférieur a 15 000 euros, ni réduit, du fait de remboursements, au-
dessous du tiers du capital le plus élevé atteint depuis la constitution de la société OWC.

Article 9 - Parts sociales - souscription

La valeur des parts sociales est uniforme.
Le montant de la part sociale est fixé a 100 € (cent euros).
La responsabilité de chaque sociétaire est limitée a la valeur des parts qu'il a souscrites ou acquises.

Les parts sociales sont nominatives et indivisibles. La sociét¢é OWC ne reconnait qu'un propriétaire
pour chacune d'elles.
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Les conditions d'admission d'un nouveau sociétaire et de souscription de parts supplémentaires sont
définies a l'article 16.

Tout sociétaire peut formuler auprés du Conseil une demande de souscription de parts
supplémentaires. Cette demande est traitée de la méme maniere que les demandes d'admission.

Toute souscription de parts donne lieu a la signature par le sociétaire d'un bulletin de souscription.

Article 10 : Avance en compte courant

Les sociétaires peuvent, dans le respect de la réglementation en vigueur, mettre a la disposition de la
société OWC toutes sommes dont celle-ci peut avoir besoin, sous forme d’avances en comptes
courants. Les montants et les conditions de mise a disposition et de retrait de ces avances sont
déterminés d’un commun accord entre le sociétaire intéressé et le Conseil dans le respect des limites
légales, et font I’objet d’une convention bipartite déterminant la durée du blocage, les modalités de
remboursement et, le cas échéant, la rémunération du compte courant.

Article 11 - Transmission des parts sociales

Les parts sociales ne sont transmissibles a titre gracieux ou onéreux qu’entre sociétaires apres
agrément de la cession par le Conseil, nul ne pouvant étre sociétaire s’il n’a pas été agréé dans les
conditions statutairement prévues.

Le déces du sociétaire (personne physique) entraine la perte de la qualité de sociétaire. En
conséquence, les parts ne sont pas transmissibles par déces.

Article 12 : Nouvelles souscriptions

Le capital peut augmenter par toute souscription effectuée par un sociétaire ou toute nouvelle
personne morale ou physique qui devra signer le bulletin de souscription et le transmettre a I'adresse
du siege social de la société OWC avec le reglement de la souscription effectué par tout moyen
appropri¢ a l'ordre de Société Coopérative O’ Watt Citoyen. La souscription sera soumise a
validation par le Conseil. Apres réception puis validation, la société retournera au nouveau
sociétaire qui a augment¢ ses parts un Certificat de parts sociales daté et signé, dont elle gardera une
copie au siege de la société¢ OWC.

Article 13 - Annulation des parts sociales

Les parts des sociétaires retrayants, ayant perdu la qualité de sociétaire, exclus ou décédés sont
annulées. Les sommes qu'elles représentent sont assimilées a des créances ordinaires et remboursées
dans les conditions prévues a I’article 17.

Aucun retrait ou annulation de parts ne peut étre effectué s’il a pour conséquence de faire descendre
le capital social en dega des seuils prévus a I’article 8.
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TITRE 111

SOCIETAIRES — ADMISSION - RETRAIT

Article 14 - Sociétaires - Conditions légales

Toute personne physique ou morale peut étre sociétaire d’une Société Coopérative d’Intérét
Collectif.

Une Société Coopérative d’Intérét Collectif comprend 1€galement au moins trois catégories de
sociétaires, parmi lesquelles figurent obligatoirement :

o les personnes qui bénéficient habituellement, a titre gratuit ou onéreux, des activités de la
coopérative ;

o les salariés ou, en 1’absence de personnes salariées au sein de la société, les producteurs de
biens ou de services de la coopérative.

o La troisiéme catégorie est ouverte et dépend du choix des sociétaires, étant précisé que si ce
choix se porte sur des collectivités territoriales, leurs groupements ou des établissements
publics territoriaux, ces derniers pourront détenir ensemble au maximum 50 % du capital de
la coopérative.

La sociét¢ OWC répond a ces obligations légales lors de la signature des statuts.

Si, au cours de I’existence de la société¢ OWC, I’'une de ces trois catégories de sociétaires vient a
disparaitre, le président devra convoquer I’assemblée générale extraordinaire afin de décider de
régulariser la situation ou de poursuivre 1’activité sous une autre structure juridique.

Article 15 - Catégories de sociétaires

Les catégories regroupent les coopérateurs qui ont un rapport de nature distincte aux activités de la
société OWC. Leur rassemblement crée le multi-sociétariat qui caractérise la SCIC, avec pour
objectif de construire une ceuvre commune.

Chaque sociétaire releve d'une et une seule des 4 catégories décrites ci-dessous, en fonction de son
statut et des liens qui 'unissent avec la société OWC :

Catégorie 1 : bénévoles et salariés :

Personnes physiques apportant activement leurs compétences et leur engagement pour le
développement de la sociét¢ OWC (minimum 1 part).

Catégorie 2 : bénéficiaires (bailleurs de toit)

Personnes physiques ou personnes morales (entreprises, collectivités, ...) utilisatrices des produits
et services fournis par la sociét¢ OWC (minimum 1 part).
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Catégorie 3 : sociétaires territoriaux

Les collectivités publiques (communes, EPCI, départements, ... minimum 10 parts) et autres
personnes morales (associations, copropriétés, ASL, GIE, ... minimum 1 part) apportant leurs
compétences et leur engagement temporel pour le développement des activités de la société¢ OWC.

Catégorie 4 (optionnelle) : partenaires

Autres personnes contribuant au développement de la société OWC par leur apport en capital
(minimum 1 part).

Le choix d'affectation de chaque sociétaire a une catégorie est du ressort exclusif du Conseil, tout
comme il est seul compétent pour décider du changement de catégorie.

Un sociétaire qui souhaiterait changer de catégorie doit adresser sa demande au Conseil en
indiquant de quelle catégorie il souhaiterait relever.

Un sociétaire dont le statut évolue ou dont la relation avec la société OWC évolue devra se
conformer aux conséquences du changement de catégorie décidé par le Conseil.

La création de nouvelles catégories ainsi que la modification de ces catégories sont décidées par
'assemblée générale extraordinaire.

Article 16 - Candidature et admission des sociétaires

Peuvent étre candidates toutes les personnes physiques ou morales qui entrent dans 1’une des
catégories définies a ’article 15 et respectent les modalités d’admission prévues dans les statuts.

Le nombre minimum de parts a souscrire et libérer est indiqué a l'article 15, en fonction de chaque
catégorie.

Une personne physique ou morale souhaitant devenir sociétaire doit présenter sa candidature par
¢écrit au Conseil, en indiquant la catégorie a laquelle elle souhaite appartenir. Le Conseil accepte ou
refuse la candidature, sans devoir motiver sa décision.

En cas de rejet de sa candidature, le candidat peut renouveler celle-ci tous les ans.

Tout candidat ne relevant pas de la catégorie « salarié » et dont la candidature a été acceptée par le
Conseil devient effectivement sociétaire le jour ou il libére intégralement ses parts souscrites.

La candidature au sociétariat emporte acceptation des statuts de la Société OWC et de ses annexes,
ainsi que du réglement intérieur s'il existe.

Chaque sociétaire, personne physique ou morale, a la possibilité de cibler son investissement sur un
ou plusieurs projets identifiés. Ce choix sera soumis a la validation du conseil.

Conditions spécifiques pour les salariés embauchés a durée indéterminée :

Les salariés embauchés en contrat a durée indéterminée sont tenus de demander leur admission en
qualité de sociétaire. Ils s'engagent a souscrire et libérer une part. Pour satisfaire cette obligation, il
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sera prélevé 5 % maximum de leur salaire net a partir du dixieme mois d'embauche, jusqu'a
libération compléte des parts.

Cette candidature au sociétariat, ainsi que toutes les conditions de sa mise en ceuvre, sera
expressément intégrée au contrat de travail, auquel sera annexé un exemplaire des statuts de la
sociéte OWC.

Comme pour les autres catégories, le Conseil a la possibilité de rejeter la candidature. Dans ce cas,
ce refus libére le salarié de son obligation de devenir sociétaire.

Sous réserve de 'acceptation du Conseil, le salari¢ embauché a durée indéterminée devient
sociétaire 9 mois apres son embauche.

Tout nouveau salarié s’engage a souscrire et libérer au moins une part sociale lors de son admission.

Article 17 - Perte de la qualité de sociétaire

La qualité de sociétaire se perd :

» par la démission de cette qualité notifiée par écrit au président, notification qui prend effet
immédiatement.

o par le déces du sociétaire personne physique,
e par la décision de liquidation judiciaire du sociétaire personne morale,
o par l'exclusion prononcée dans les conditions de l'article 18,
La perte de qualité de sociétaire intervient de plein droit :
o lorsqu’un sociétaire cesse de remplir I'une des conditions requises aux articles 14, 15 et 16,

e pour le sociétaire salari¢ a la date de la cessation de son contrat de travail, quelle que soit la
cause de la rupture de son contrat.

Dans tous les cas, la perte de plein droit de la qualité de sociétaire est constatée par le Conseil qui
en informe les intéressés par lettre recommandée avec demande d’avis de réception.

Les dispositions ci-dessus ne font pas €chec a celles de 1'article 8 relatives au capital minimum.

Lors de I'assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice, le Conseil communique un état
complet du sociétariat indiquant notamment le nombre des sociétaires de chaque catégorie ayant
perdu la qualité de sociétaire.

Article 18 - Médiation - Exclusion d'un sociétaire

Le Conseil est habilité a constater les préjudices matériels et moraux causés par un sociétaire a la
société OWC.
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Sous I'autorité morale d'une personne désignée par le Conseil, une médiation est organisée. Elle vise
a rétablir les conditions d'un dialogue et d'une négociation entre le sociétaire et la société OWC.

En cas d'échec de la médiation constaté par le Conseil, I'assemblée générale extraordinaire se
prononce sur l'exclusion du sociétaire. L'assemblée apprécie librement l'existence du préjudice.

Une convocation spécifique doit étre adressée a I'intéressé I'invitant a venir présenter son point de
vue devant I'assemblée. L’absence du sociétaire devant 1’assemblée est sans effet sur la délibération
de I’assemblée. La perte de la qualité de sociétaire intervient a la date de 1’assemblée qui prononce
I’exclusion.

Par ailleurs, lorsqu'une exclusion est prononcée, 1'assemblée et le Conseil engagent une analyse du
fonctionnement de la sociét¢ OWC et mettent en place des actions correctives aux
dysfonctionnements éventuellement décelés.

Article 19 - Remboursement des parts des anciens sociétaires et remboursements partiels des
sociétaires

« Remboursements partiels demandés par les sociétaires

Un sociétaire peut demander le remboursement partiel de ses parts, sous condition de
continuer a respecter les minimums indiqués a l'article 8. Ce remboursement obéit aux
mémes reégles que pour les cas mentionnés a l'article 17.

« Montant des sommes a rembourser

Dans les cas prévus a l'article 17 et en cas de remboursement partiel, le montant du capital a
rembourser aux sociétaires est arrété a la date de cloture de I'exercice au cours duquel la
perte de la qualité de sociétaire est devenue définitive ou au cours duquel le sociétaire a
demandé un remboursement partiel de son capital social.

Les sociétaires ont droit au remboursement du montant nominal de leurs parts, déduction
faite des éventuelles pertes apparaissant a la cloture de I'exercice.

Pour le calcul de la valeur de remboursement de la part sociale, il est convenu que les pertes
s'imputent sur le capital et sur les réserves statutaires, proportionnellement a leur montant
respectif.

S'il survenait dans un délai de cinq années suivant la perte de la qualité de sociétaire, des
pertes se rapportant aux exercices durant lesquels l'intéressé ¢€tait sociétaire, la valeur du
capital a rembourser serait diminuée proportionnellement a ces pertes. Au cas ou tout ou
partie des parts de I'ancien sociétaire aurait déja été remboursé, la société OWC est en droit
d'exiger le reversement du trop-percu.

o Délai de remboursement

Les anciens sociétaires et leurs ayants droit ne peuvent exiger, avant un délai de 5 ans, le
réglement des sommes leur restant dues sur le remboursement de leurs parts, sauf décision
de remboursement prise par le Conseil. Le délai est précompté a compter de la date de la
perte de la qualité de sociétaire ou de la demande de remboursement partiel.
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Le montant dii aux anciens sociétaires ou aux sociétaires ayant demandé un remboursement
partiel porte intérét a un taux fixé par I’assemblée générale et qui ne peut étre inférieur au
taux du livret A de la Caisse d’épargne. La période de calcul de I’intérét s’étend de la date
effective de sortie du sociétaire jusqu’a la date de remboursement.

e Ordre chronologique des remboursements et suspension des remboursements

Les remboursements ont lieu dans I'ordre chronologique ou ont été enregistrées les pertes de
la qualité de sociétaire ou la demande de remboursement partiel.

I1s ne peuvent avoir pour effet de réduire le capital & un montant inférieur aux minimums
prévus a l'article 8. Dans ce cas, 'annulation et le remboursement des parts ne sont effectués
qu'a concurrence de souscriptions nouvelles permettant de maintenir le capital au moins a ce
minimum.

TITRE IV

COLLEGES DE VOTE

Article 20 - Colléges de vote

Le cadre 1égal régissant le statut SCIC prévoit la possibilité de définir des colleéges de vote, et dans
ce cas trois au minimum.

L’assemblée générale constitutive décide de ne pas définir de colléges

TITRE V

CONSEIL COOPERATIF ET PRESIDENCE

Article 21 - Conseil coopératif

11 est institué un conseil coopératif, dénommé ci-apres « le Conseil » composé de huit a seize
membres ¢lus par I’assemblée générale (au scrutin secret si au moins un associé 1’exige). Le Conseil
a la responsabilité de 'organisation des élections aux postes de conseillers, dans le respect de la
philosophie et de la lettre des statuts.

Le Conseil comporte en son sein au moins un représentant de chaque catégorie de sociétaire, hormis
la participation de la catégorie 4 - partenaires - qui n'est pas obligatoire

La désignation des membres se fera dans I’ordre du nombre de voix obtenues, sous réserve
d’obtention d’un minimum de 30 % des suffrages exprimés.

Aucun membre du conseil ne peut détenir plus d’un mandat.
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Les membres du Conseil peuvent étre des personnes physiques ou morales. Dans ce dernier cas, la
personne morale est tenue de désigner un représentant permanent qui est soumis aux mémes
conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités civile et pénale que s’1l était
membre du Conseil en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne
morale qu’il représente.

La démission, le non-renouvellement ou la révocation des fonctions de membres du Conseil ne
portent pas atteinte au contrat de travail éventuellement conclu par I’intéressé avec la société¢ OWC,
que ce contrat de travail ait été suspendu ou qu’il se soit poursuivi parallélement a 1’exercice du
mandat.

Article 22 - Obligations et droits des membres du Conseil

Les membres du Conseil s'engagent a étre présents et actifs dans la gestion de la sociét¢ OWC.
Ainsi, en cas d'absence injustifiée a trois réunions consécutives, une exclusion peut étre prononcée
par le Conseil a la majorité simple.

Les membres du Conseil ont une obligation de discrétion sur les décisions ou orientations prises et
sur les discussions exprimées comme telles par le président de séance.

Conformément a I’article L225-86 du Code de Commerce, la socié¢té OWC est habilitée par
décision du Conseil a conclure avec I’un de ses membres tout contrat de fourniture de biens, de
prestations ou de service. L’intéressé ne prend pas part au vote. Cette convention particuliere fait
I’objet d’une résolution de I’ Assemblée Générale suivant sa conclusion. La démission, le non-
renouvellement ou la révocation des fonctions de membre du Conseil ne portent pas atteinte au
contrat éventuellement conclu par I’intéressé avec la société OWC.

Article 23 - Durée

Le Conseil est renouvelable par moitié tous les 3 ans. L’ordre de premiére sortie est déterminé par
tirage au sort effectué¢ en séance du premier Conseil. En cas de nombre impair, le nombre des
premiers sortants est arrondi a 1’inférieur. Une fois établi, le renouvellement a lieu par ordre
d’ancienneté de nomination.

Les fonctions de membre du Conseil prennent fin a I’issue de I’assemblée générale ordinaire ayant
statué sur les comptes de ’exercice écoulé et tenue dans 1’année au cours de laquelle expire son
mandat.

Les membres du Conseil sont rééligibles. Ils sont révocables a tout moment par I’assemblée
générale ordinaire.

En cas de vacance par suite de déces ou de démission, et & condition que quatre membres au moins
soient en exercice, le Conseil peut pourvoir au remplacement provisoire du membre manquant en
cooptant un nouveau sociétaire pour le temps de mandat qui restait a courir. La prochaine assemblée
pourvoit a I'¢lection d'un remplagant pour le temps restant du mandat concerné.

Si le nombre des membres du Conseil devient inférieur a quatre, les membres restants doivent
réunir immédiatement une assemblée générale ordinaire réunie extraordinairement, en vue de
compléter 1’effectif du Conseil.
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Les frais engendrés par les fonctions de membre du Conseil sont remboursés sur justificatifs.

Article 24 - Réunions du Conseil

Le Conseil se réunit au moins deux fois par an et autant que de besoin.
Il est convoqué quinze jours minimum avant la date de sa tenue, par son président.

A la demande d’au moins un tiers des membres du Conseil, ces derniers pourront convoquer le
Conseil dans les mémes conditions que le président.

Dans tous les cas, la convocation doit contenir un ordre du jour complet.

Avec l'accord unanime des présents ou représentés, des questions urgentes pourront étre ajoutées en
début de séance.

Les séances du Conseil se tiennent habituellement au si¢ge de la société OWC, mais elles peuvent
se tenir en un autre lieu, ou par audio ou vidéoconférence.

Un membre du Conseil peut se faire représenter par un autre. Le nombre de pouvoirs pouvant étre
détenu par un membre du Conseil est limité a un.

La présence de la moiti¢ au moins des membres du Conseil est nécessaire pour la validité de ses
délibérations. Les membres représentés sont pris en compte pour le calcul du quorum.

Si ce quorum n’est pas atteint, un nouveau Conseil est convoqué a au moins trois jours d’intervalle.
11 délibére alors valablement sans condition de quorum.

Le Conseil choisit en son sein un président et un secrétaire de séance.

Les décisions sont prises par consensus ou consentement. Si le consensus ou le consentement
n’aboutit pas, aprés au moins deux débats successifs (lors de séances du Conseil différentes), les
délibérations sont prises a la majorité des membres présents ou représentés.

Par exception, la majorité des deux tiers du Conseil est requise pour :
o autoriser les cautions, avals et garanties,

o décider d'émettre des titres participatifs et des obligations, conformément a I'article L411-2
du code monétaire et financier,

o signer les conventions entre la soci¢té OWC et un membre du Conseil.

Les décisions du Conseil concernent notamment la nomination du président, la constitution et les
attributions de groupes de travail, le transfert de siége social, la cooptation éventuelle de membres
du Conseil, les modalités d’exercice de la gestion de la société.

Les délibérations prises par le Conseil obligent la totalité¢ de ses membres y compris les absents,
incapables et dissidents.

Il est tenu un registre ou sont consignés :
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les feuilles de présence, signées a chaque séance par les membres présents,

les proces-verbaux, lesquels seront approuvés par le Conseil a sa réunion suivante, signés
par le président et le secrétaire de la séance considérée

Le Conseil peut décider d'ouvrir certaines de ses réunions a l'ensemble des sociétaires. Sur
autorisation du président de séance, les sociétaires présents peuvent exprimer leur point de vue.

Article 25 - Fonctions et pouvoirs du Conseil

Mise en ceuvre des orientations de la société OWC.

Le Conseil met en ceuvre les décisions de 1’assemblée générale. Il prépare et propose les
orientations qui sont validées par la prochaine assemblée générale.

Il proceéde aux contrdles et vérifications qu’il juge opportuns. Les membres du Conseil peuvent se
faire communiquer tous les documents qu’ils estiment utiles.

Article 26 — Président

Désignation

Le Conseil élit parmi ses membres un président qui doit étre une personne physique, et non
le représentant d'une personne morale.

Le président est nommé lors de la premiére réunion du Conseil qui suit son institution ou
son renouvellement partiel (tous les trois ans).

En cas de remplacement d’un président en cours de mandat, le nouveau président est nommé
pour la durée restant a courir jusqu’au prochain renouvellement partiel du Conseil.

11 est rééligible et peut étre révoqué a tout moment par le Conseil.
Fonction et pouvoirs

Le président est garant d'un fonctionnement coopératif des différentes instances de la société
OWC, et la représente a I'égard des tiers.

I1 assure la coordination de I’ensemble des activités et le fonctionnement régulier de la
société OWC. Un directeur général peut étre chargé, sous son autorité, de cette tache.

Délégations

Dans le cas ou le président serait dans 1I’impossibilité d’exercer ses fonctions, notamment
pour cause d’absence, il peut déléguer tout ou partie de ses pouvoirs a un membre du
Conseil. Cette délégation doit toujours étre donnée pour un périmetre défini et un temps
limité.

Si le président est dans 1’incapacité d’effectuer cette délégation, le Conseil peut y procéder
dans les mémes conditions.
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Le président ou le Conseil peuvent en outre confier tous mandats spéciaux a toutes
personnes, appartenant ou non au Conseil, pour un ou plusieurs objets déterminés.

TITRE VI

ASSEMBLEES GENERALES

Article 27 - Nature des assemblées

Les assemblées générales sont : ordinaire annuelle, ordinaire réunie extraordinairement ou
extraordinaire.

Article 28 - Dispositions communes et générales

Le Conseil fixe les dates et lieux de réunion des différentes assemblées et d'une fagon plus générale,
organise le bon déroulement des assemblées, dans le respect des textes en vigueur et des présents
statuts.

* Composition

L'assemblée générale se compose de tous les sociétaires a jour de leurs obligations vis-a-vis de la
société OWC. Leur liste est arrétée par le Conseil le 16°™ jour qui précede la réunion de
I’assemblée générale.

* Convocation et lieu de réunion

Les sociétaires sont convoqués par le Conseil.

L’assemblée peut également étre convoquée par :

o les commissaires aux comptes,

« un mandataire de justice désigné par le tribunal de commerce statuant en référé, a la
demande, soit de tout intéressé en cas d’urgence, soit d’au moins 10% des sociétaires
convoqués a la derniére assemblée ordinaire,

o un administrateur judiciaire,
o le liquidateur.

La convocation ¢électronique est subordonnée a 1’accord préalable personnel de chaque sociétaire et
a la communication de son adresse ¢lectronique. Il est possible de revenir a tout moment sur cet
accord en en informant le Conseil.

La convocation par lettre recommandée avec accusé de réception est possible, a la demande
expresse du sociétaire, qui supportera les frais engendrés, payables d'avance.

Les délais d'envoi se calculent en jours pleins entre la date et I'heure d'envoi du courrier
¢lectronique ou la date du cachet postal d'expédition d'une part, la date et I'heure de début
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d'assemblée d'autre part. Ces régles s'appliquent aux autres délais mentionnés pour 1'organisation et
le déroulement des assemblées.

La lettre de convocation mentionne expressément les conditions dans lesquelles les sociétaires
peuvent voter a distance.

* Ordre du jour
L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation.

Il énumeére les propositions du Conseil et celles qui auraient ét¢ communiquées au Conseil au moins
quinze jours avant la date de 'assemblée par des sociétaires représentant au moins 10 % des droits
de vote pouvant s'exercer a ladite assemblée.

11 présente les projets de résolution.

* Bureau

L'assemblée choisit parmi les sociétaires présents un bureau composé de :
e un président de séance
o deux scrutateurs
« un secrétaire de séance

En cas de convocation par un commissaire aux comptes, un administrateur judiciaire, un mandataire
de justice ou par un liquidateur, I’assemblée est présidée par celui qui 1'a convoquée.

* Feuille de présence

Il est tenu une feuille de présence comportant les noms, prénoms des sociétaires, le nombre de parts
sociales dont chacun d'eux est propriétaire.

Elle est signée par tous les sociétaires présents, tant pour eux-mémes que pour les sociétaires qu'ils
représentent. Elle est certifiée par le bureau de 1'assemblée, déposée au siége social et communiquée
a tout requérant.

* Délibérations
Il ne peut étre délibéré que sur les questions portées a l'ordre du jour.
* Modalités de votes

Si au moins un sociétaire I’exige, la nomination des membres du Conseil, ainsi que toute autre
nomination, est effectuée a bulletins secrets. Pour toutes les autres questions, il est procédé¢ a des
votes a main levée, sauf si une personne présente ou porteuse d’un pouvoir demande un vote a
bulletins secrets.

* Droit de vote

Chaque sociétaire dispose d’une voix.
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* Vote a distance
Un vote a distance peut étre organisé
* Procés-verbaux

Les délibérations de I’assemblée générale et les résolutions adoptées sont constatées par un proces-
verbal établi par les membres du bureau de 1’assemblée et signé par eux.

Ils sont portés sur un registre spécial tenu au si¢ge social dans les conditions réglementaires.

Si, a défaut du quorum requis, une assemblée ne peut délibérer régulicrement, il en est dressé
proces-verbal par le bureau de ladite assemblée.

* Effet des délibérations

L'assemblée générale régulierement convoquée et constituée représente I'universalité des sociétaires
et ses décisions obligent méme les absents, incapables ou dissidents.

* Pouvoirs
Un sociétaire peut porter au maximum deux pouvoirs.

Les pouvoirs adressés a la société OWC sans désignation d'un mandataire sont comptés comme
vote favorable a I’adoption des résolutions présentées ou soutenues par le Conseil, et défavorable a
l'adoption des autres projets de résolutions.

Article 29 - Assemblée générale ordinaire

L’assemblée générale ordinaire prend toutes les décisions autres que celles qui sont réservées a la
compétence de 1’assemblée générale extraordinaire par la loi et les présents statuts.

* Quorum et majorité

L'assemblée générale ordinaire délibere valablement sur premiére convocation si les sociétaires
présents ou représentés détiennent au moins le cinquieme du nombre de sociétaires ayant droit de
vote. Les sociétaires ayant donné procuration sont considérés comme présents.

Si ce quorum n'est pas atteint, une deuxiéme assemblée est convoquée a au moins une semaine
d’intervalle. Elle délibére valablement, quel que soit le nombre de sociétaires présents ou
représentés, mais seulement sur le méme ordre du jour.

Une résolution est adoptée si le nombre des votes favorables est supérieur au cumul des votes contre
et des votes blancs, sans tenir compte des abstentions et des bulletins nuls.

Les délibérations sont prises a la majorité des voix des sociétaires présents ou représentés.
* Assemblée générale ordinaire annuelle

L’assemblée générale ordinaire annuelle exerce les pouvoirs qui lui sont conférés par la loi et
notamment :
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o approuve ou redresse les comptes,

» fixe les orientations générales de la sociét¢ OWC,

o ¢lit les membres du Conseil et les révoque,

« approuve les conventions passées entre la société OWC et un membre du Conseil,
o désigne les commissaires aux comptes, s'il y a lieu,

o ratifie I’affectation des excédents proposée par le Conseil conformément a la loi et aux
présents statuts,

o donne au Conseil les autorisations nécessaires au cas ou les pouvoirs de celui-ci seraient
insuffisants,

L'assemblée générale ordinaire annuelle se tient dans les six mois de la cloture de I'exercice.

La premiére convocation d'une assemblée générale ordinaire annuelle est faite par lettre simple ou
courrier électronique adressé aux sociétaires trois semaines au moins a I'avance. Sur deuxieme
convocation, le délai est d’au moins une semaine.

* Assemblée générale ordinaire réunie extraordinairement

L'assemblée générale ordinaire réunie extraordinairement examine les questions dont la solution ne
peut pas attendre la prochaine assemblée générale ordinaire annuelle.

La premiére convocation d'une assemblée générale ordinaire réunie extraordinairement est faite par
lettre simple ou courrier électronique adressé aux sociétaires quinze jours au moins a l'avance.

Sur deuxiéme convocation, le délai est d’au moins une semaine.

Article 30 - Assemblée générale extraordinaire

* Quorum et majorité

L'assemblée générale extraordinaire délibere valablement sur premiére convocation si le tiers des
sociétaires ayant droit de vote sont présents,

Si ce quorum n’est pas atteint, une nouvelle assemblée est convoquée dans un délai de deux mois au
plus et peut délibérer valablement quel que soit le quorum.

Les sociétaires ayant voté par correspondance ou donné procuration sont considérés comme
présents.

Les délibérations de 1'assemblée générale extraordinaire sont prises a la majorité des deux tiers des
Voix, sans tenir compte des abstentions et des votes nuls.

* Role et compétence

L’assemblée générale extraordinaire des sociétaires a seule compétence pour :
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« modifier les statuts de la société OWC.
« exclure un sociétaire qui aurait causé un préjudice matériel ou moral a la société OWC.
o dissoudre la société.

* Convocation

La premiére convocation d'une assemblée générale extraordinaire est faite par lettre simple ou
courrier ¢lectronique adressé aux sociétaires trente jours au moins a l'avance. Le délai est d’au
moins deux semaines pour la deuxiéme convocation.

TITRE VII

CONTROLE DES COMPTES — REVISION COOPERATIVE

Article 31 - Commissaires aux comptes

La désignation d’un commissaire aux comptes titulaire et d’un commissaire suppléant est
obligatoire des que deux des trois seuils annuels sont atteints :

e Total du bilan : 1 000 000 euros
o Chiffre d’affaire hors taxes : 1 000 000 euros

o« Nombre de salariés : 10
La durée du mandat des commissaires est de six exercices. Le mandat est renouvelable.

Les commissaires aux comptes sont investis des fonctions et des pouvoirs que leur conférent les
articles L.225-218 a L..225-235 du Code de commerce.

Ils sont convoqués a toutes les réunions du Conseil qui examinent ou arrétent les comptes annuels
ou intermédiaires ainsi qu’a toutes les assemblées de sociétaires.

En I’absence de commissaires aux comptes, 1’assemblée peut désigner, pour une durée de deux ans
renouvelables, deux sociétaires et leur confier la vérification des comptes de la société OWC.

Article 32 - Révision coopérative

La sociét¢ OWC fera procéder tous les 5 ans, a compter de la date d’immatriculation, a la révision
coopérative prévue dans les conditions fixées par l'article 19 duodecies de la loi n° 47-1775 du 10
septembre 1947.
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TITRE VIII

COMPTES SOCIAUX — EXCEDENTS - RESERVES

Article 33 - Exercice social

L’exercice social commence le 1" janvier et finit le 31 décembre.

Toutefois, le premier exercice commencera a compter de I’immatriculation de la société au Registre
du commerce et des sociétés pour se terminer le 31 décembre de 1’année 2021.

Les actes accomplis pour son compte pendant la période de formation et repris par la sociét¢ OWC
sont rattachés a cet exercice.

Article 34 - Documents sociaux

Le président, présente a I’assemblée générale annuelle, un rapport de gestion, le compte de résultat,
le bilan et tout document permettant une bonne compréhension de 1'évolution de la sociét¢ OWC
durant I'exercice écoulé, avec les perspectives et évolutions possibles pour les exercices en cours et
a venir.

La convocation a l'assemblée générale ordinaire annuelle comporte au minimum :
o le rapport de gestion,

o le rapport relatif aux conventions réglementées au sens de l'article L 227-10 du Code du
Commerce

o le compte de résultat,

o lebilan,

o les documents annexés le cas échéant a ces comptes,
« une proposition d’affectation de résultat,

o le rapport des admissions de sociétaires, des nouvelles souscriptions, ainsi que des rejets
prononces.

Article 35 - Excédents

L'assemblée générale ordinaire annuelle décide de I'affectation des résultats de 1'exercice précédent,
sur proposition du Conseil, dans le respect des regles suivantes :

o 15 % sont affectés a la réserve légale, qui recoit cette dotation jusqu'a ce qu'elle soit égale au
montant le plus élevé atteint par le capital,
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o 50 %, minimum légal, des sommes disponibles apres la dotation a la réserve légale sont
affectés a une réserve statutaire. L'assemblée pourra décider en toute 1égalité d'un
pourcentage supérieur, jusqu'a 100 %,

o il peut étre distribué¢ un intérét aux parts sociales dont le montant est déterminé par
I’assemblée générale sur proposition du Conseil,

« le montant total des intéréts distribués ne peut excéder les sommes disponibles apres
dotations aux réserves légale et statutaire, déduction faite €¢galement des subventions,
encouragements et autres moyens financiers versés a la société par les collectivités
publiques, leurs groupements et les associations,

o le taux des intéréts distribués ne peut étre supérieur au taux moyen de rendement des
obligations des sociétés privées publié par le ministére chargé de I’économie en vigueur.

Les parts sociales ouvrant droit a rémunération sont celles qui existaient au jour de la cloture de
I’exercice et qui existent toujours a la date de 1’assemblée générale ordinaire annuelle.

Le versement des intéréts aux parts sociales a lieu au plus tard neuf mois apres la cloture de
I’exercice.

Article 36 - Impartageabilité des réserves

Quelle que soit leur origine ou leur dénomination, les réserves ne peuvent jamais étre incorporées
au capital et donner lieu a la création de nouvelles parts ou a I’élévation de la valeur nominale des
parts, ni étre utilisées pour libérer les parts souscrites, ni étre distribuées, directement ou
indirectement, au cours de la vie de la sociét¢ OWC ou a son terme, aux sociétaires ou employés de
celle-ci ou a leurs héritiers et ayants droit.

TITRE IX

DISSOLUTION - LIQUIDATION - CONTESTATION

Article 37 - Perte de la moiti¢ du capital social

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, 1'actif net devient inférieur a la
moitié¢ du capital social, le Conseil doit convoquer 1'assemblée générale extraordinaire a I'effet de
décider s'il y a lieu de prononcer la dissolution de la sociét¢é OWC ou d'en poursuivre l'activité. La
résolution de l'assemblée fait I’objet d’une publicité.

Article 38 - Expiration de la société OWC — Dissolution

A l'expiration de la société OWC, si la prorogation n'est pas décidée, ou en cas de dissolution
anticipée, I'assemblée générale extraordinaire régle la liquidation conformément a la loi et nomme
un ou plusieurs liquidateurs investis des pouvoirs les plus étendus.
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Apres l'extinction du passif et paiement des frais de liquidation et, s'il y a lieu, des répartitions
différées, les sociétaires n'ont droit qu'au remboursement de la valeur nominale de leurs parts, sous
déduction, le cas échéant, de la partie non libérée de celles-ci.

e boni de liquidation sera attribué par décision de 1’assemblée générale extraordinaire soit a
Le boni de liquidat ttrib d del’ bl | traord t

d’autres coopératives ou unions de coopératives, soit a une autre entreprise de 1'économie sociale et
solidaire.

TITRE X
IMMATRICULATION — ACTES ANTERIEURS A L’IMMATRICULATION
NOMINATION DES PREMIERS ORGANES

Article 39 - Immatriculation

La société jouira de la personnalité morale a compter de son immatriculation au Registre du
commerce et des sociétés.

Article 40 - Mandat pour les actes a accomplir pour le compte de la société en cours
d’immatriculation

De¢s a présent, les soussignés décident la réalisation immédiate, pour le compte de la sociét¢é OWC,
de différents actes et engagements.

A cet effet, tout pouvoir est expressément donné & Monsieur Patric KRUISSEL sociétaire, a 1’effet
de réaliser lesdits actes et engagements jusqu’a la date de I’immatriculation de la société. Ils seront
repris par la société dés son immatriculation au Registre du commerce et des sociétés et seront
considérés comme ayant €té accomplis par elle depuis leur origine. Les pouvoirs a cet effet font
I’objet d’une annexe aux présentes.

Article 41 - Frais et droits

Tous les frais, droits et honoraires entrainés par le présent acte et ses suites incomberont
conjointement et solidairement aux soussignés, au prorata de leurs apports, jusqu'a ce que la société
soit immatriculée au registre du commerce et des sociétés.

A compter de son immatriculation, ils seront entiérement pris en charge par la société qui devra les
amortir avant toute distribution d’excédents, et au plus tard dans le délai de cinq ans.

Article 42 - Nomination des premiers membres du Conseil

Sont désignés comme premiers membres du Conseil:

Sylvette AMESTOY, David BEDIN, Jean COLOMIER, Chantal DARDELET (ESSEC), Marc
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DENIS (Communauté d’ Agglomération de Cergy-Pontoise), Sylvie FOLIGUET, Eric FORTI
(Ligue de I’Enseignement), Maxime HIRTZ, André JEUFRAULT, Patric KRUISSEL, Victorien
LACHAS, Sylvie LEDUC, Alain NONQUE, Gérard SANDRET (association « Quelle Terre
demain ? »), Valérie TOURNIER

Fait a Jouy-le-Moutier, le 12 octobre 2020
En 7 originaux, dont 4 pour I’enregistrement, la société, le dépot au RCS.
Signature des sociétaires fondateurs

Sylvie FOLIGUET Patric KRUISSEL

Sylvie LEDUC Alain NONQUE

David BEDIN Commune de Vauréal (Val d’Oise)

Gérard SANDRET Association « Quelle Terre Demain ? »
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2 Déclaration sur I'Identité Coopérative Internationale
Dhélinition
Lime cosplrative esi une pssocisbion nwionomes de persomnes volentninement réonies. pour satisfakne
beuiss asplrations e besolns Loconomigues, socizuy el culiurels commisng s moyen d'une enireprise dond

Annexe | - Déclaration sur I'ldentité¢ Coopérative Internationale

X’

» > Alliance Coopérative Internationale

In propridté es colleciive & of le pawmir est exarcé démocmiiguement.

Lies valeurs
Les wvaletrs fombamenizles dés coopéralives soni |a prise en charge of ln respanssbilieé personnelles ef
mutockles, |2 démocratie, I'égalité, Méquité o la solidanitd. Fidéles & Mesprit des fondateors, leg meimbies
ded evopératives sdhizrent & une £lhigue Toncdée sor |'honnisetd, |2 ramspo-resce, In responssbibité sozinle ef
T altriasme.

Les principes
Les principes coopmtils constiuent bos lipnes direcinices qui permeltent sux coopératives de meftre leurs
villeuTs £n pratigue,

Prember princkpe: Adhésion velontaive el ouverte & fous

Les coopératives sonl des organisations fondées sur le voloniorind el ouvertes i loules des persennes apies A
utiliser beurs services ef déiermindss & presdre leurs respomsabilités en ann gue meembres, ef ce sans discrimi-
mation fondée sor e sexe, Porigine sociale, s race, "allépeance politiqee ou la religion.

Denixitme principe: Pouvoir démacratigoe exerce par bes membres

Les coopératives sonl des organisations démocratiques dirigées por lears membres qui participent activement i
I"établissement des politiques e1 b 1a prise de décisions. Les hommes cf les femmes s comme représentants
des membees sonl responsables devant eux.  Dans bes cospéralives de premier mivean, les messbees ont des
droits de vole égaus en veriu de Lo néple «un membee, une voins; kes conpératives J sutres niveaas soni oassi
organisées de manidre démoorntigue,

Trodsieme principe: Participation éconmnigoe des membres

Les membees contribuent de mamsére écrul.l'hl: g cnpilnl de lenrs coopératives el en ok e contriile. Une pnniq
ou moins de of copitnl es1 habitwellemenl la propriged commune de ln coopérative, Les membres ne binEfi-
chent habinellement gue d’une pémunération limiige du capited souscrit comme condition de leur sdhésion
Les membres affecient bes excédents b aoum oo parse des objectifs suivams: ke développement de leor coopéra-
tive, Evemtuellement par lo dotation de réserves dont une partie ou meins est imganageable, des ristournes aux
membres «n propartion de leurs. iransactions avee la conpérative et ke soulien d'aures achivibés approuvies
paar bes membies.

Cuatriéme principe: Aulonomie et indépendance

Les conpéraiives sonl des arganisalions astonomes d'eniraide, pérdes par bours membees. La conchision
d*accords nvee O nuires orpanizations, v compris des gouvernements, ou la recherche de Tonds & parir de
sourees extérieures, dodr se Maire dans des conditbons gub préservent be pouvolr démocratigue des membes et
munintiennent Pindépendance de lear coopérative.

Clngualime principe: Education, formation e Information

Les coopératives fournissent 4 lears membres, leurs divigeants €lus, lears gestionnoines et leurs employés
I"éducation el In formation requises poar pawvasr coniriboer effecivement au déveboppement de Bur coapén-
tive, Elles informent be prand public, en panicalicr les jeunes e1 bes dinigeams &' opinicn, sur In nature o les
pvitages de Ja coopdration,

Sixieme principe: Conpération eatre les coopératives
Pous spporter an meilleer service i leors membees et resforces le mouvement coopératif, les coopératives
reuvienl ensemble au dein de structarnes boceles, nabionales, régiooales ot micmadbonales.

Septivmie principe: Engagement cnvers Ia communanté
Les enoplratives contribuent ot développement durable de beuwr communaaté dans le cadre @ onentations

npprouydss par leurs membres,
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Annexe 2
Membres fondateurs

Personnes physiques :

Prénom Nom Adresse Nombre de parts
Sylvie Foliguet, 10 rue de la Fontaine Bénite 95280 Jouy-le-Moutier, 20 parts
Patric Kruissel, 35 rue de Vauréal a Jouy-le-Moutier, 32 parts

Sylvie Leduc, 35 rue de Vauréal a Jouy-le-Moutier, 28 parts
Alain Nonque, 11 allée de la Bartavelle & Courdimanche, 1 part

Personnes morales :

Commune de Vauréal, 1 place du Cceur Battant 95490 Vauréal, 10 parts
Association Quelle Terre Demain ? Maison de quartier 20 place des Touleuses 95000 Cergy, 1 part

Annexe 3

Mandat pour les actes a accomplir pour le compte de la société en cours d'immatriculation

Mandat est donné a Patric KRUISSEL, ou a défaut, a Sylvie LEDUC pour réaliser toutes les
formalités nécessaires a I'immatriculation de la sociét¢ OWC et d'engager tous les frais
correspondants, notamment :

o I’enregistrement des statuts a la Recette des Impdts du siege social
« la publication dans un journal d'annonces légales

e I’immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés

le paraphe des registres obligatoires au Greffe
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°3

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152771-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°3

OBJET : ECOLOGIE URBAINE - AGENCE REGIONALE DE LA BIODIVERSITE (ARB) :
CONVENTION DE PARTENARIAT POUR UNE ETUDE SUR LA BIODIVERSITE DANS LES
CIMETIERES

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

VU le Code général des collectivités territoriales,

VU les statuts de la Communauté d’agglomération,

VU sa délibération du 17 décembre 2019 adoptant le budget 2020,

VU la convention de partenariat a intervenir avec I'Institut d’aménagement et d’'urbanisme de
la région lle-de-France, ci-annexée,

VU la délibération du bureau délibératif du 6 juillet 2018 soutenant la candidature de la
CACP au comité des partenaires de I'ARB-idf,

VU le rapport de Joél TISSIER, proposant d’adopter la convention partenariale pour la
période 2020-2023 et d’attribuer une subvention annuelle de 3 500€ pour 'année 2020,

CONSIDERANT la politique mise en ceuvre par la Communauté d’agglomération (CACP) en
matiére de développement durable, d’énergie-climat et de biodiversité.

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE

1/ ADOPTE la convention partenariale entre la CACP et 'ARB-idf pour I'étude « COOL :
Cemeteries, observation of life » ;

2/ ATTRIBUE une subvention de 3 500 € a I'Institut Paris Région (dont dépend I'ARB-idf)
pour la réalisation de I'étude pour I'exercice 2020 ;

3/ AUTORISE le Président ou son représentant a signer la présente convention ;

4/ DIT QUE les crédits nécessaires sont prévus au budget principal 2020.

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152771-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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CONVENTION DE PARTENARIAT

"Cemeteries : Observation of Life (COOL)"

Entre :

La Communauté d'agglomération de Cergy-Pontoise, ayant son siege Hotel d'agglomération Parvis de
la Préfecture - CS 80309 95027 Cergy-Pontoise Cedex,

Représentée par son Président, Monsieur Jean-Paul Jeandon, diiment habilité a la signature de la
présente.

Désignée ci-apres par le terme « la CACP »,
D’une part;

Et:

L'Institut d’aménagement et d’urbanisme de la région lle-de-France, dont le nom d’usage est L Institut
Paris Region, association loi de 1901, inscrite au SIRET sous le numéro 849 810 155 000 10, ayant son
siege 15, rue Falguiere, 75740 PARIS Cedex 15,

Représentée par Monsieur Fouad AWADA, en qualité de Directeur général de L’Institut Paris Region.

Désigné ci-apres par le terme « L'Institut »,
D’autre part ;

Désignés individuellement par « la Partie » ou collectivement par « les Parties ».

APRES AVOIR RAPPELE EN PREAMBULE :

Concernant les Parties :

Créée en 2018, I'Agence régionale de la biodiversité en fle-de-France (ARB idF) est le fruit d’un
partenariat fort entre la Région, I'Office francais pour la Biodiversité (OFB) et L’Institut Paris Region,
soutenu par I'Etat et I’Agence de I'eau Seine-Normandie. L’ARB idF constitue une plateforme de
coopération renforcant les missions de ces organismes pour atteindre leurs objectifs communs de
reconquéte de la biodiversité. L’Agence s’appuie également sur un comité des partenaires constitué
des collectivités locales et départements, des associations et fédérations de protection de
I'environnement, des gestionnaires d’espaces protégés, des organismes d’étude et de recherche et
des organismes professionnels et entreprises publiques et privées.

L’ARB TdF est un observatoire de la biodiversité qui centralise et met en réseau les données régionales
sur la faune, la flore et la fonge et produit des indicateurs sur I'état de santé et I’évolution de la nature
francilienne. Sur la base de ces constats, elle a également pour mission d’accompagner les acteurs

vers la mise en ceuvre de solutions favorables a la nature, en réintégrant les questions de biodiversité
1
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dans les pratiques et les métiers (agriculture, aménagement du territoire, économie, gestion de I'eau,
etc.).

Cest la lere Agence régionale de la biodiversité opérationnelle sur le territoire francais. Le
Département Biodiversité de LUlnstitut constitue le support de I'ARB idF, qui bénéficie des
compétences de I'ensemble des équipes de L’Institut pour dégager des objectifs communs et des
solutions opérationnelles en faveur de la biodiversité.

La Communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise (CACP) est un établissement public de
coopération intercommunal (EPCI) de plus de 200 000 habitants et qui regroupe 13 communes. Au
titre des compétences qu’elle exerce (obligatoires, optionnelles et facultatives), la CACP méne une
politique en faveur du développement durable et de la biodiversité qui se traduit notamment a travers
son Plan Climat/Agenda 21 et ses actions partenariales avec les acteurs du territoires (en matiére
d’éducation a I'environnement et d’aménagement et de gestion durable du territoire).

Concernant le présent partenariat :

Partant du constat de leur convergence en faveur de la protection du patrimoine naturel et de la
complémentarité de leurs moyens en la matiere, L'Institut et la CACP, membre du comité des
partenaires et du directoire de I'ARB, souhaitent établir un partenariat relatif a la connaissance de la
flore et de la faune des cimetiéres franciliens. Cette convention vise a renforcer les actions déja
engagées et a développer de nouvelles actions de collaboration.

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :
ARTICLE 1 - OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de définir le cadre général du partenariat entre les Parties dans le
domaine de la connaissance de la flore et la faune des cimetiéres de la région fle-de-France pour
I’étude "Cemeteries : Observation of Life (COOL)" (ci-apres dénommé « Etude »).

ARTICLE 2 -DESCRIPTION DE L'ETUDE

Le déploiement en Tle-de-France, et notamment sur le territoire de la CACP, de I'étude "Cemeteries :
Observation of Life (COOL)" dont les objectifs sont d’une part d’améliorer la connaissance de la
biodiversité sur les différents habitats des cimetieres franciliens et sur leur éventuelle contribution a la
trame verte et bleue, d’autre part d’'impliquer les gestionnaires et décideurs et d’accompagner la
transition des pratiques de gestion, vers le zéro pesticide total. Enfin, elle doit permettre de former de
nouveaux participants aux programmes de sciences participatives parmi les gestionnaires d’espaces
verts, capables a terme de poursuivre les suivis dans le temps long ou de les appliquer a d’autres
espaces gu’ils ont en gestion.

Plus spécifiquement, il s'agira de réaliser pendant quatre (4) ans une étude de la flore spontanée, des
pollinisateurs sauvages, des chauves-souris et des micro-mammiféres portant sur un échantillon de
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cimetiéres franciliens soumis a différentes pratiques de gestion : désherbage chimique, désherbage
non-chimique et absence de désherbage (tonte d’espaces végétalisés).

ARTICLE 3 - MISE EN (EUVRE DU PARTENARIAT

Au titre de I'étude COOL, L'Institut s’engage avec le Département « Biodiversité » a :

a) assurer la coordination générale du programme COOL et son organisation logistique,
programme qui se déroulera sur quatre (4) ans;

b) réaliser tout ou une partie des relevés faunistiques prévus dans le cadre de I'étude (SPIPOLL,
Vigie-Chiro et Mission Hérisson) en lien avec la cellule développement durable et biodiversité
de la CACP sur les cimetieres des communes suivantes : Cergy, Courdimanche, Maurecourt,
Osny, Puiseux-Pontoise (cimetiere intercommunal), Saint-Ouen-I'Auméne et Vauréal.

Les relevés floristiques sont réalisés par le Conservatoire Botanique Nationale du Bassin
Parisien (CBNBP) dans le cadre d’un partenariat avec L’Institut ;

c) saisir tout ou une partie des observations sur les plateformes spécifiques a chaque protocole
en lien avec la cellule développement durable et biodiversité de la CACP ;

d) analyser les résultats des inventaires avec les partenaires scientifiques (CBNBP, MNHN, OPIE,
LPO);

e) former les gestionnaires volontaires des communes de la CACP aux protocoles Sauvages de
ma rue, Florileges Prairies urbaines, SPIPOLL et Mission Hérisson ainsi qu’a la mise en ceuvre
du programme Vigie-Chiro ;

f) organiser un événement de restitution locale a destination des élus, agents et partenaires ;

g) fournir une banque d’'images et des données d’observations naturalistes ;

h) produire des monographies de chaque cimetiére étudié, brochure de restitution des résultats
de I’étude, conférences, vidéos.

Au titre de I'étude COOL, la CACP s’engage a :

a) réaliser tout ou une partie des relevés faunistiques prévus dans le cadre de I'étude (SPIPOLL,
Vigie-Chiro et Mission Hérisson) en lien avec le Département Biodiversité de L'Institut sur les
cimetieres des communes suivantes : Cergy, Courdimanche, Maurecourt, Osny, Puiseux-
Pontoise (cimetiere intercommunal), Saint-Ouen-I'Aumone et Vauréal ;

b) saisir tout ou une partie des observations sur les plateformes spécifiques a chaque protocole.

ARTICLE 4 - SOUTIEN FINANCIER DE LA CACP ET MODALITES DE VERSEMENT
Dans le cadre du partenariat relevant de la présente convention, la CACP versera a L’Institut, pour la
période 2020-2023, une subvention d’'un montant de trois mille cing cents (3 500) euros par an, sous

réserve de 'inscription budgétaire des crédits par le Conseil communautaire.

La participation financiere de la CACP sera annuellement versée a lissue du vote annuel de la
subvention.

ARTICLE 5 - DATE D’EFFET ET DUREE DE LA CONVENTION
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La Convention est conclue pour une durée de 48 mois a compter de la date de signature de la
convention.

ARTICLE 6 - RESILIATION DE LA CONVENTION

En cas d’'inobservation par I'une des Parties de I'une quelconque des obligations stipulées dans la
Convention, celle-ci sera résiliée de plein droit et sans formalité, un mois aprés mise en demeure de
s’exécuter, adressée par lettre recommandée avec accusé de réception et demeurée infructueuse.

ARTICLE 7 - RESTITUTION DE LA SUBVENTION

La CACP peut demander le reversement de tout ou partie de sa participation financiére a L’Institut, qui
s’engage a restituer la somme demandée dans les cas suivants :
- si la participation financiere est utilisée par le bénéficiaire pour des activités non conformes
aux objectifs définis a I'article 3 de la présente convention ;
- siles moyens mis en ceuvre par L'Institut ne sont pas conformes aux engagements prévus a la
présente convention ;
- en cas de résiliation de la présente convention selon les cas énumérés a I'article 6 de la
présente convention ;
- sila participation financiere n’est pas utilisée.

ARTICLE 8 - MODIFICATION DE LA CONVENTION

Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de la présente convention, définie d’un
accord commun entre les Parties, fera I'objet d’un avenant signé par les Parties.

ARTICLE 9 - REGLEMENT DES LITIGES

Les Parties conviennent expressément qu’elles s’efforceront de régler leur différend a I'amiable.

En I'absence de solutions amiables tous les litiges entre elles, et notamment ceux liés a I'application,
I'exécution, l'interprétation, ou la validité de la présente convention, pourront étre portés devant les
juridictions compétentes.

Fait en deux (2) exemplaires originaux a Paris,
Le
Pour L’Institut Paris Region Pour La Communauté d'agglomération de Cergy-
Le Directeur général Pontoise

Le Vice-président en charge de I'agriculture, des
espaces naturels et de la biodiversité
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M. Fouad AWADA M. Joél TISSIER
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°4

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152873-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°4

OBJET : DEVELOPPEMENT URBAIN - OFFRE DE CONCOURS DE LA SOCIETE ENVIRO
CONSEIL ET TRAVAUX (ECT) POUR LE RECYCLAGE ET L'AMENAGEMENT DE TERRES
INERTES ISSUES DE CHANTIERS D'ILE-DE-FRANCE SUR DES PARCELLES DEGRADEES DE
LA CACP SUR LA COMMUNE DE PUISEUX-PONTOISE

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

VU le Code général des collectivités territoriales,
VU les statuts de la Communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise (CACP),

VU le rapport de Régis LITZELLMANN invitant le Conseil a se prononcer sur l'offre de
concours de la société ECT pour son projet de remise en I'état de parcelles dégradées a
Puiseux-Pontoise,

CONSIDERANT que diverses parcelles de la CACP ont été victimes de dépbts sauvages

CONSIDERANT qu’au titre de ses activités la société ECT a pour objet d’identifier les filiéres
de traitement des terres inertes et des terres polluées, d'organiser la tracabilité des
matériaux vers les sites de réutilisation, de recyclage ou de traitement, et de déterminer, en
lien avec les collectivités locales, les sites d’aménagement ou ces déblais inertes et non
pollués pourraient étre réutilisés ; que l'objet de la société s’inscrit dans une démarche
d’économie circulaire de valorisation et réutilisation des terres excavées issues des chantiers
du BTP,

CONSIDERANT, gu’informée de I'état des sites situés a Boissy-I'Aillerie et Puiseux-Pontoise,
la société a souhaité que les parcelles concernées puissent étre un site de réutilisation des
déblais inertes et non pollués,

CONSIDERANT la proposition d’offre de concours de la société ECT a la CACP pour que
ces parcelles puissent étre un site de réutilisation des terres inertes dans le cadre des
activités de la société,

CONSIDERANT l'intérét général pour la CACP d’accepter cette proposition qui permet de
trouver une solution pour assainir ces parcelles dégradées, en sécuriser la stabilité
géotechnique et assurer dans cette zone une continuité boisée avec une meilleure qualité
écologique et une plus grande biodiversite,

CONSIDERANT que cette offre s'inscrit également dans le cadre d'une démarche
d’économie circulaire répondant aux orientations de la CACP,

CONSIDERANT que sur les deux parcelles qui lui appartiennent et situées en frange de la
zone de projet, la CACP fera réaliser des analyses de pollution des sols pour identifier
d’éventuels besoins d’intervention, préalables a l'accueil des terres inertes; que les
éventuels travaux correspondants devront étre envisagées en coordination avec les autres
acteurs concernés du projet et feront I'objet d’'une décision en conseil communautaire,

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE ET 5 ABSTENTIONS

1/ SE PRONONCE FAVORABLEMENT sur I'offre de concours proposée a la CACP par la
société ECT pour le recyclage et 'aménagement de terres inertes issues de chantiers d’lle-
de-France sur des parcelles dégradées de la CACP sur la commune de Puiseux-Pontoise,
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2/ AUTORISE le Président ou son représentant a signer la convention d’offre de concours,

3/ AUTORISE la réalisation d’analyses de pollution des sols aprés évacuation des dépots
sauvages sur les deux parcelles et DECIDE de prévoir linscription des crédits
correspondants au budget principal,

4/ AUTORISE la signature par le Président ou son représentant du document joint,
permettant a la société de déposer les demandes d’autorisations requises pour les travaux
envisagés (autorisation de réalisation d’études et sondages, accord sur 'aménagement
projeté).

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°5

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020
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OBJET : RESTRUCTURATION ET SOLIDARITES URBAINES - GRAND CENTRE A CERGY-
REPORT ET PROLONGATION DE LA MARAUDE D'INTERVENTION SOCIALE

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
VU le Code général des collectivités territoriales,

VU les statuts de la Communauté d’agglomération et notamment la compétence politique de
la ville,

VU sa délibération n°4 du 9 juin 2015 adoptant le Contrat de ville,

VU sa délibération n°9 du 4 juin 2019 approuvant I'expérimentation d’'une maraude
d’intervention sociale sur le Grande Centre,

VU sa délibération n°22 du 17 décembre 2019 approuvant la 2°™ expérimentation d’une
maraude d’intervention sociale sur le Grande Centre,

VU la convention du 4 février 2020, notifiée le 18 février 2020 pour I'expérimentation d’une
maraude d’intervention sociale sur le Grande Centre,

VU le projet d’avenant a intervenir,
VU le rapport de Keltoum ROCHDI invitant le conseil :

- a prendre acte du redémarrage avec l'association Espérer 95 de la maraude
d’intervention sociale sur le Grande Centre, a compter du 1° novembre 2020 pour 4
mois,

- a porter le montant de la subvention a Espérer 95 au titre de cette expérimentation,
a 106 663 €,

CONSIDERANT le constat fait par la CACP et ses partenaires que le quartier « Grand
Centre » de la ville de Cergy, cceur d’agglomération, accueille des personnes en situation
d’exclusion et de grande vulnérabilité,

CONSIDERANT que la premiere expérimentation de 5 mois de juin a octobre 2019 a permis
de confirmer ce constat puisque 90 personnes dont 13 enfants ont été recensés,

CONSIDERANT que la 2°™ expérimentation prévue pour 6 mois a été interrompue aprés 2
mois en raison de la crise sanitaire (COVID).

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE ET 9 ABSTENTIONS

1/ PREND ACTE du redémarrage de la maraude d’intervention sociale sur le Grand Centre
a partir du 1er novembre pour 4 mois,

2/ PORTE le montant de la subvention a Espérer 95 au titre de cette expérimentation de
90.000 € a 106 663 €,

3/ APPROUVE I'avenant a la convention du 4 février 2020,
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4/ AUTORISE le Président ou son représentant a signer le présent avenant,

5/ DIT que les crédits relatifs au versement du solde de cette subvention seront prévus au
budget 2021 du la CACP, chapitre 65, nature 6574, 16PSE10355

6/ AUTORISE le Président ou son représentant a rechercher des partenariats et des
financements pour la pérennisation éventuelle de ce type d’actions ainsi que sa
geéneéralisation a I'échelle de I'agglomération.

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°6

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020
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OBJET : RESTRUCTURATION ET SOLIDARITES URBAINES - CHAUFFAGE URBAIN - FONDS
DE SOLIDARITE : PARTENARIAT AVEC LE FONDS DE SOLIDARITE
LOGEMENT DU VAL D'OISE

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
VU le Code général des collectivités territoriales,

VU les statuts de la Communauté d’agglomération et notamment son article 6-ll,

VU sa délibération n°7 du 3 juillet 2018, approuvant la mise en place d’'un partenariat avec le
Fonds de Solidarité pour le Logement (FSL) pour le fonds de solidarité en faveur des
usagers du service public de production, transport et distribution d’énergie calorifique,

VU sa délibération du 02 juillet 2019, approuvant le nouveau contrat de délégation de service
public de production, transport et distribution d’énergie calorifique a la société Coriance, a
laquelle s’est substituée la société Cenergy.

VU le rapport de Keltoum ROCHDI proposant au conseil d’adopter la nouvelle convention de
partenariat avec le FSL et Cenergy,

CONSIDERANT l'article 70 du contrat avec CenergY qui met en place un fonds de solidarité
en faveur des usagers du service rencontrant des difficultés financiéres.

CONSIDERANT que le Fonds de solidarité pour le logement du Val d’Oise constitue I'un des
outils visant la mise en ceuvre du droit au logement et qu’il a vocation a favoriser I'accés ou
le maintien dans un logement.

CONSIDERANT que le partenariat avec le FSL a permis en 2018 et 2019, dans le cadre du
précédent contrat de délégation de service public, d’aider 76 ménages pour un montant total
de 44.557 €

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE

1/ APPROUVE la nouvelle convention telle que ci annexée.

2/ AUTORISE le titulaire de la délégation du service public de production, transport et
distribution collective d’énergie calorifique a verser la participation de la CACP au FSL selon
les modalités définies dans la convention.

3/ AUTORISE le Président ou son représentant a signer cette convention ainsi que tous les
actes nécessaires a sa mise en ceuvre.

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON
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CONVENTION DE PARTENARIAT

AU FONDS DE SOLIDARITE POUR LE LOGEMENT DU VAL D’OISE
(FSL)

ENTRE

Le Département du Val d’Oise, 2, avenue du Parc - CS 20201 CERGY - 95032 Cergy-Pontoise
Cedex, représenté par sa Présidente, Marie-Christine CAVECCHI| diment habilitée par
délibération de I'Assemblée départementale en date du

ci-aprés désigné « le Département»
ET

La société dénommée CenergY; prise en sa qualité de délégataire du service public du
chauffage urbain, Société par Actions Simplifiée au capital de 5.000.000 €, dont le siége social
est a Saint-Ouen-I'Auméne (95310), 1, rue du Gros Murger, représentée par son Président, la
société Coriance Groupe, elle-méme représentée par son Président, Monsieur Yves LEDERER,
diment habilité a I'effet des présentes,

ci-aprées désignée « CenergY»
ET

La communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise, Hbotel d’agglomération, Parvis de la
Préfecture, BP 80309, 95027 Cergy - Pontoise CEDEX représentée par son Président Jean-Paul
JEANDON, diment habilité par délibération du conseil communautaire en date du

ci-aprés désignée « la CACP »
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PREAMBULE

Le Fonds de Solidarité pour le Logement (FSL) du Val d’Oise constitue I'un des outils visant la
mise en ceuvre du droit au logement. Il a vocation a favoriser I'accés ou le maintien dans un
logement. Ses modalités d’intervention sont prévues par un réglement intérieur adopté par
'assemblée départementale.

Le Conseil départemental, pilote du dispositif, a confié a la Caisse des Allocations Familiales
(CAF) du Val d'Qise la gestion administrative et comptable du FSL.

Le service public du Chauffage urbain de Cergy-Pontoise concerne quatre communes
adhérentes de la CACP (Cergy, Eragny, Pontoise, Saint-Ouen I'Auméne), représentant 25 000
logements, 70 000 habitants et 600 000 m? d'équipements publics et de bureaux bénéficiant du
chauffage urbain Cette chaleur est produite a prés de 60 % a partir d'énergies renouvelables.

Par délibération du 02 juillet 2019, la Communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise a
approuvé le contrat de délégation de service public-de production, transport et distribution
d’énergie calorifique a la société Coriance, a laquelle s’est substituée la société CenergY. Le
terme normal de ce contrat est fixé au 30 septembre 2039.

Conformément aux dispositions de I'article 70 de ce contrat de délégation de service public,
CenergY et la CACP ont convenu de la mise en place d’'un fonds d’aide destiné a la lutte contre
la précarité énergétique.

Le fonds de solidarité en faveur<des usagers du service public de production, transport et
distribution d’énergie calorifique a vocation a aider les usagers qui rencontreraient des difficultés
de paiement de leur charge de chauffage et d’eau chaude sanitaire. |l peut s’agir de ménages
locataires ou propriétaires. Ne sont pas concernés par ce dispositif les professionnels et les
équipements publics.

Afin de favoriser la' mise en ceuvre de ce fonds, sa bonne utilisation et sa cohérence avec les
autres mécanismes de solidarité pour le logement, la CACP a souhaité devenir partenaire du FSL
géré par le Conseil départemental du Val.d’'Oise. Par délibération n°7 du 3 juillet 2018, la CACP
a approuvé la mise en place d’'un partenariat avec le FSL.

Par délibération n®.... du .............. , la CACP a approuvé par, le renouvellement de ce
partenariat..
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CECI EXPOSE, IL A ETE ARRETE ET CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de définir les modalités de participation de la CACP au Fonds
de Solidarité pour le Logement du Val d’Oise afin qu’elle puisse bénéficier aux usagers du service
public de production, transport et distribution d’énergie calorifique de la CACP.

ARTICLE 2 : PARTICIPATION FINANCIERE DE LA CACP : MONTANT ET BENEFICIAIRES
2.1 Montant

La participation annuelle du service public de chauffage urbain de la CACP au FSL ne pourra
étre supérieure a quarante mille (40 000€HT) euros Hors Taxes HT.

2.2 Bénéficiaires

Il est convenu que cette participation n’est pas une contribution financiere’ au fonctionnement
général du FSL.

En effet, le cadre contractuel autour du fonds de solidarité en faveur des usagers du service
public de production, transport et distribution d’énergie calorifique impose que les budgets,
prélevés via une contribution sur les factures des usagers, soient effectivement et exclusivement
consacrés a ces mémes usagers 'du chauffage urbain.

Un justificatif de raccordement au réseau de chauffage urbain est donc nécessaire pour bénéficier
de la participation du service public de chauffage urbain de la CACP dans le cadre du FSL.

Toutefois, si la production de ce justificatif n’est pas possible préalablement au versement de la
participation, le FSL devra transmettre a la CACP, chaque année dans le cadre du bilan annuel
visé a larticle ‘4 de la présente convention, un bilan a postériori des dossiers financés
correspondant a des logements raccordés au chauffage urbain. Pour cela, CENERGY
transmettra au FSL au moins une fois par an, la liste des batiments raccordés dans le respect du
réglement général sur la protection des données personnelles.

La participation du service public de chauffage urbain de la CACP pourra représenter cent pour
cent (100%) de l'aide accordée aux usagers du chauffage urbain bénéficiaires pour un impayé
de chauffage ou d’eau chaude sanitaire.

En l'absence du poste « chauffage » identifié sur le justificatif d'impayé de charges, il sera
appliqué un taux de trente pour cent (30%) pour estimer la quote-part afférente aux charges de
chauffage urbain et d’eau chaude sanitaire.
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ARTICLE 3 : MODALITES DE VERSEMENT DE LA PARTICIPATION DE LA CACP
3.1 Versement

Le fonds de solidarité contractuel visé en préambule étant géré comptablement par le délégataire
de service public, les versements de ces sommes seront effectués par CenergY a la Caisse
d’Allocations Familiales, sur demande écrite de la CACP.

A cet effet, la CACP transmettra a CenergY le Relevé d’ldentité Bancaire correspondant.

3.2 Exercice 2020

Au titre de 'année 2020, un versement de vingt-cing mille euros Hors Taxes (25 000 € HT) aura
lieu aupres de la CAF.

Ce versement viendra s’ajouter au solde de la convention signée le 21 décembre 2018 entre la
CACP et le Département, arrivée a échéance le 31 aout 2020, soit quatre cents quarante-deux
euros et quatre-vingt-treize centimes (442,93 €).

Des versements complémentaires en cours d’année a concurrence de la dotation annuelle visée
a l'article 2 de la présente convention pourront étre faits si le premier versement est consommeé.

Le cas échéant, les sommes non consommeées, seront affectées au budget de I'exercice suivant.

3.3 Exercices suivants : de 2021 a.2025

Au premier trimestre de chaque année, un premier versement de vingt-cinq mille euros Hors
Taxes (25 000 €HT) aura lieu aupres de la CAF déduction faite des sommes non consommeées
de 'année N-1.

Des versements complémentaires en cours d’année a concurrence de la dotation annuelle visée
a l'article 2 de la présente convention pourront étre faits si le premier versement est consommeé.

Le cas échéant, les sommes non consommeées, seront au budget de I'exercice suivant.

3.5 Solde de la convention

Dans I'éventualité ou la totalité du budget du dernier exercice ne serait pas consommé au 31
décembre 2025, le reliquat sera restitué au plus tard sous soixante (60) jours au service public
de chauffage urbain selon les modalités transmises par la CACP.

ARTICLE 4 : ENGAGEMENTS DU CONSEIL DEPARTEMENTAL
Le Département s’engage a :

» Sans préjudice des dispositions de I'article 2.2 de la présente convention, vérifier si les
bénéficiaires d’'une aide pour impayés d’énergie ou de charges locatives ou de
copropriétés sont raccordés au chauffage urbain de la Communauté d’agglomération, en

By
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demandant une « attestation de chauffage urbain » auprés de I'abonné dont dépend
chaque bénéficiaire.

» Informer les bénéficiaires de la contribution du service public de chauffage urbain de la
CACP a l'aide pergue,

+ Transmettre a la CACP un bilan annuel quantitatif et financier ainsi qu’une liste des
dossiers bénéficiaires au titre de 'année n plus tard au 30 avril de 'année n+1 ainsi qu’un
bilan intermédiaire a I'appui de toute demande de versements complémentaires en cours
d’année conformément aux dispositions de I'article 3 de la présente convention.

Ces bilans annuels et intermédiaires comprendront le nombre et le montant.des aides accordées
sur la CACP, détaillées par types et par communes, ainsi que leur montant et le nombre d’aides
accordées pour des impayés de chauffage urbain détaillées par types et par communes, ainsi
que leur montant.

En outre, dans I'’hypothése ou la production de l'attestation de chauffage urbain » susvisée ne
pourrait étre produit, ces bilans comprendront un récapitulatif des dossiers financés
correspondant a des logements raccordés au chauffage urbain, conformément aux dispositions
de l'article 2.2 de la présente convention.

ARTICLE 5 : ENGAGEMENTS DE CENERGY
CenergY s’engage a:

¢ Conformément aux modalités prévues a l'article 3, verser les sommes convenues a la
Caisse d’Allocations Familiales, sur demande écrite de la CACP.

e Communiquer au FSL au moins une fois par an et en cas de modification (raccordements
nouveaux ou retraits) de la liste des batiments raccordés dans le respect du réglement
général sur la protection des données personnelles.

ARTICLE 6.: SUIVI

A minima, une réunion annuelle de suivi sera organisée conjointement par la CACP et le
Département.

Elle pourra également étre I'occasion de collaborer a des solutions favorisant une meilleure
maitrise des budgets des ménages et de leur dépense énergétique.

ARTICLE 7 : DUREE

La présente convention est conclue a compter de la date de signature et couvre les exercices
jusqu’2025. Afin de permettre de la restitution d’un éventuel solde et de produire le bilan
conformément a I'article 4, la convention court jusqu’au 1" mai 2026.

ARTICLE 8 : RESILIATION
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La présente convention pourra étre dénoncée chacune des parties sous réserve d’'un préavis de
6 mois notifié par courrier recommandé avec demande d’avis de réception.

ARTICLE 9 : CLAUSE COMPROMISSOIRE ET COMPETENCE DES TRIBUNAUX

En cas de litige, les parties s’engagent a rechercher une solution amiable avant tout lancement
d’'une procédure contentieuse. Le cas échéant, tout litige dans I'exécution de la présente
convention sera soumis a la compétence du Tribunal administratif de Cergy-Pontoise.

Fait en 3 exemplaires originaux a Cergy, le

Pour le Département Pour la Communauté d’Agglomération
du Val d’Oise de Cergy-Pontoise
La Présidente Le Président
Marie-Christine CAVECCHI Jean-Paul JEANDON

Pour CenergY
Le Président de la société Coriance Groupe

Yves LEDERER
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°7

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152762-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°7

OBJET : RESTRUCTURATION ET SOLIDARITES URBAINES - CONTRAT DE VILLE : RAPPORT
ANNUEL 2019 - AVENANT DE PROLONGATION DE LA CONVENTION D'UTILISATION
D'ABATTEMENT DE TAXE FONCIERE SUR LES PROPRIETES BATIES (TFPB) EN QUARTIERS
PRIORITAIRES (QPV)

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

VU le Code général des collectivités territoriales,

VU les statuts de la Communauté d’agglomération,

VU la loi 2014-173 du 21 février 2014 relative a la programmation pour la ville et la cohésion urbaine,
VU la loi relative a I'égalité et a la citoyenneté du 27 janvier 2017,

VU la loi n°2018-13-17 de finances pour 2019 du 28 décembre 2018,

VU la circulaire du Premier Ministre du 22 janvier 2019 portant sur la mise en ceuvre de la mobilisation
nationale pour les habitants des quartiers,

VU sa délibération n°4 du 9 juin 2015 adoptant le contrat de ville 2015-2020,

VU sa délibération n°15 du 5 juillet 2016 approuvant la convention d’utilisation d’abattement de la taxe
fonciére sur les propriétés baties (TFPB),

VU sa délibération n°8 du 19 février 2019 approuvant le référentiel partagé pour la période 2019-2020,

VU sa délibération n°20 du 17 décembre 2019 adoptant le protocole d'engagements réciproques et
renforcés au contrat de ville,

VU la délibération du Conseil Municipal n°8 du 13 décembre 2018 de la commune de Jouy-le-Moutier
dénoncant la convention d’utilisation d’abattement de la TFPB sus-mentionnée,

VU le rapport de Keltoum ROCHDI invitant le conseil a se prononcer sur :
- le rapport annuel 2019 du contrat de ville,

- I'adoption de I'avenant n°1 a la convention pour la mise en ceuvre de I'abattement de TFPB
dans les Quartiers Politique de la Ville,

CONSIDERANT que le document présenté pour validation prolonge le principe de la mise en ceuvre
de l'abattement de TFPB et du référentiel associé jusque fin 2022, en cohérence avec la date de fin
du contrat de ville, et qu’il prend acte de la sortie du dispositif de Jouy-le-Moutier,

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE ET 5 ABSTENTIONS
1/ APPROUVE le projet de rapport annuel 2019 du contrat de ville tel que ci-aprés annexé,

2/ APPROUVE l'avenant a la convention d’utilisation de I'abattement de taxe fonciére sur les
propriétés baties dans les quartiers prioritaires de Cergy-Pontoise tel que ci-aprés annexé,

3/ AUTORISE le Président ou son représentant a signer cet avenant et a prendre les mesures
nécessaires a la mise en ceuvre de ces décisions.

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152762-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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Rapport annuel du Contrat de ville
BILAN 2019 — PERSPECTIVES 2020

RAPPORT ANNUEL — MODALITES

Le rapport annuel porte sur une année civile, ici 'année 2019.

Il est élaboré par la CACP et adressé pour avis aux communes signataires du contrat de ville en vue
d’une adoption en conseil communautaire.

La crise sanitaire en cours et l'installation différée du Conseil Communautaire ont Iégérement modifié
le planning d’élaboration et de validation du présent rapport.

Les demandes de contributions habituelles ont été formulées auprés des signataires et les communes
disposent toujours de leur propre annexe, rédigée au cours des 2° ou 3° trimestres 2020.

VALIDATION
= Délibérations des communes 2° ou 3 trimestre 2020

= Délibération finale du Conseil communautaire le 13 octobre 2020

DIFFUSION
= Transmission aux signataires en octobre 2020
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Rapport annuel 2019 de suivi du contrat de ville — 5™ bilan

= Faits marquants :

- Annonce de la rénovation des contrats de ville et de la mise en ceuvre de la Mobilisation
nationale pour les habitants des quartiers (circulaire du Premier Ministre - 22 janvier 2019)

- Comité de pilotage de présentation des « 40 mesures » de I'Etat et lancement de la démarche
de rénovation du contrat de ville intercommunal de Cergy-Pontoise (4 avril 2019)

- Comité de pilotage avec présentation du rapport annuel 2018, de I'évaluation a mi-parcours et
du projet de protocole d’engagements réciproques et renforcés (5 juillet 2019)

- Lancement anticipé de l'appel a projet 2020 (dés septembre 2019) dans la perspective
d’arbitrages avant les élections municipales.

- Nouvelle approche de la distribution financiére de I'enveloppe « politique de la ville » avec
suppression des « droits de tirage » (enveloppes affectées par communes) et introduction d’'un
montant moyen théorique de 41€/habitant en QPV.

- Adoption du Plan Partenarial de Gestion de la Demande et d’Information du Demandeur
(PPGDID) 2020-2025 en conseil Communautaire du 17 décembre 2019

- Signature du protocole d’engagements réciproques et renforcés constituant I'avenant de
prolongation et de rénovation du contrat de ville (20 décembre 2019)

- Poursuite de 'importante réorganisation du tissu des organismes HLM (fusions, absorptions)

- Départ du chef de projet d’Eragny, Lionel Delaroue (été 2019) remplacé début décembre par
Fabienne Laporte Hiegel (décembre 2019) qui était déléguée du Préfet sur les territoires
d’Eragny, Vauréal, Jouy-le Moutier et Osny

= Documents ou dispositifs réalisés :

- Journée départementale des conseils citoyens (16 février 2019) consacrée a des retours
d’expériences le matin et a une contribution au « grand débat » I'aprés-midi.

- Adoption du référentiel partagé pour la mise en ceuvre des abattements TFPB en Consell
Communautaire du 19 février 2019

- Groupes de travail thématiques de partage de I'évaluation a mi-parcours et s’inscrivant dans la
perspective de rénovation du contrat de ville (24/05 sur I'habitat et le cadre de vie, 11/06 sur le
pilier cohésion sociale, 'emploi et la gouvernance, 21/06 sur le volet sécurité et de maniére
diffuse entre les partenaires sur les questions de santé)

- Rapport d’évaluation a mi-parcours du contrat de ville adopté en conseil communautaire du 8
octobre 2019

- Recrutement d’'une coordinatrice (juin 2019) et relance du Conseil Local de Santé Mentale
(Assemblée pléniere 13 décembre 2019)

- Protocole (Avenant au contrat de Ville) d’'engagements réciproques et renforcés valant feuille
de route du contrat de ville 2019-2022 et indicateurs de suivi

- Coordination des chefs de projets (8 rencontres annuelles hors COPIL et COTECH les 24/01,
19/02, 11/04, 14/05, 27/06, 19/09, 15/10, 5/12)

- Groupe de travail spécifique — Coordination de l'offre linguistique pour I'apprentissage et la
maitrise du francais (28/06, 4/09 et 25/11)

- Signature des premiéres conventions pluri-annuelles d’objectifs avec les porteurs de projets

- Reédaction du projet de convention opérationnelle des projets de renouvellement urbain du
territoire

= Points forts

- L’évaluation a mi-parcours permet de constater qu'’il n’y a pas de dégradations des indicateurs
sociaux ni de creusement des écarts sociaux, ce qui montre que la CACP a su maintenir sa
situation face aux probléemes nationaux de chémage et de pauvreté. C’est la marque d’un
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dynamisme innovant, fécond et porteur sur le territoire di & une politique de cohésion urbaine
et sociale et d’'une action publique efficaces.

Les partenaires se sont mobilisés pour travailler la feuille de route du contrat de ville sur la
période a venir en participant activement aux groupes de travail ou en répondant aux demandes
de contributions formulées pour parvenir a la rédaction du protocole d’engagements
réciproques et renforcés.

Signature des premiéres conventions pluri-annuelles d’objectifs avec les porteurs de projets

Points faibles

Les porteurs de projets sont toujours plus sollicités sur la question des résultats, y compris a
priori, avant méme d’avoir été financé. Cela peut en décourager certains. La mise en place de
Conventions pluriannuelles est donc une avancée si elle permet une simplification pour les
porteurs déja « validés ».

Toujours de nombreuses difficultés rencontrées cette année, par les chefs de projets mais aussi
par les porteurs de projets, qu’il s’agisse des bugs de Dauphin, de I'accés a la plateforme ou
encore de la dématérialisation incompléte et des solutions techniques imposées (tableau au
format ods, transmission des dossiers déja dans Dauphin via une clé usb, ...)
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PILIER 1 — FAVORISER LA COHESION SOCIALE

Rappel des éléments de diagnostic

Fragilité sociale : L’évaluation a mi-parcours du Contrat de ville a permis de mettre a jour le
diagnostic des territoires et de comparer les statistiques disponibles en 2019 a celles qui
I'était au moment de la rédaction du Contrat. Le cumul des difficultés, en particulier sociales,
avait conduit a la création d’'un indice d’exclusion sociale. Cet indice qui mesure I'écart des
QPV aux autres territoires de la CACP a diminué entre 2015 et 2019. Cette diminution est
particulierement importante dans les IRIS qui étaient les plus en difficulté. lls restent pourtant
les plus fragiles, mais on peut considérer que les inégalités entre ces secteurs et leur
territoire d’appartenance (la CACP) se sont réduites. Deux territoires ne sont pas concernés
par cette amélioration : il s’agit du quartier prioritaire de la Sébille (Cergy) et de celui des
Louvrais (Pontoise). Ces deux quartiers voient en effet leur indice d’exclusion sociale
augmenter, tout comme leur taux de pauvreté. Le seul autre quartier prioritaire qui a vu son
taux de pauvreté augmenter entre ces 2 années est celui des DixArpents.

Pauvreté : En QPV a Cergy-Pontoise, ce sont en moyenne 1/3 des personnes qui vivent sous
le seuil de pauvreté, mais elle est plus marquée aux Dix Arpents a Eragny, a Marcouville a
Pontoise et surtout a Chennevieres — Parc Le Nétre a Saint Ouen 'Auméne.

Faits marquants en 2019

Mobilisation des partenaires sur le partage de I'évaluation a mi-parcours et la rénovation du
contrat de ville

Réalisation d’un diagnostic de l'offre linguistique a I'échelle de la CACP et organisation d’une
coordination territoriale linguistique complémentaire a celle de Cergy

Relance active du Conseil local de santé mentale avec le recrutement d’'une coordinatrice en
juin 2019, des rencontres partenariales et l'organisation d’'une pléniére avec les parties
prenantes du territoire

Finalisation de la nouvelle convention tripartite (Association Sauvegarde du Val d’Oise, Conseil
Départemental, CACP) encadrant la prévention spécialisée sur le territoire de la CACP et actant
'implantation de deux nouvelles équipes sur les territoires prioritaires d’Osny et de Saint Ouen
'’Auméne (pour une mise en ceuvre en 2020)

Mise en ceuvre de la stratégie Nationale de prévention et de lutte contre la Pauvreté : sur le
territoire, les crédits du plan de lutte contre la pauvreté vont notamment permettre de co-
financer I'équipe de prévention spécialisée a Saint Ouen '’Aumdne.
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FAVORISER LA COHESION SOCIALE — ACTIONS REALISEES PAR ENJEUX

Développer la
réussite
éducative et la
parentalité

Favoriser I'accées
au soin et la
prévention santé

Favoriser I'acces
a la culture, aux
sports et aux
loisirs

Assurer la
prévention et la
sécurité des
quartiers

Favoriser
'acces au droit,
la promotion de
la citoyenneté et

la laicité

» Coordination : organisation de rencontres entre acteurs / prescripteurs pour
faciliter I'interconnaissance, et optimiser l'orientation du public vers les actions.
Accompagnement et suivi de nos partenaires associatifs : Ecole de la 2e
chance, EDI Césame, Mission Locale, AFEV, La Ruche,...

+ Accompagnements scolaire et lutte contre le décrochage : I'AFEV a
mobilisé 6 volontaires en service civique et 5 étudiants bénévoles pour
accompagner collectivement 45 enfants de Cergy, d'Eragny et Pontoise vers la
lecture a travers une action menée en bibliotheque. Un volontaire en résidence
au college du Parc a Saint Ouen I'Auméne a accompagné 8 collégiens et
travaillé avec eux sur la prévention du décrochage scolaire. 23 autres
collégiens (niveau 6e) du college Gérard Philippe, a Cergy, ont bénéficié
d'ateliers sur des thématiques citoyennes en vue d'améliorer le climat scolaire.
Par ailleurs, 27 enfants et 31 collégiens de I'agglomération ont bénéficié de
mentorat éducatif consistant en un accompagnement individualisé (a domicile,
bibliotheque ou maison de quartier).

L'Ecole de la 2e chance a accueilli 25 jeunes des QPV sur la plateforme de
mobilisation destinée au raccrochage des 14-17 ans.

*Soutien a la parentalité : dans le cadre de la classe relais, les thérapeutes
familiales de 'association Mélia ont accompagné 35 éléves (ainsi que leurs
parents et communauté éducative) pour prévenir I'échec scolaire et renforcer
les liens école-familles. A noter : la classe relais n'a pas repris en septembre
2019. L'association Ecole et Famille a assuré 22 suivis familiaux.

» Relance effective du Conseil Local de Santé Mentale avec recrutement
d'une coordinatrice en juin 2019, rencontres partenaires et structuration d'une
méthodologie de travail

» Soutien a la maison des adolescents Pass'age (financement des permanences
de psychologues), au Planning Familial et partenariat avec la ville de Cergy dans
le cadre de la semaine Internationale de la Santé Mentale

* Poursuite du développement des classes orchestres : Vauréal, Eragny,
Osny, Pontoise et Saint Ouen-I'Auméne. Ce sont ainsi plus de 250 jeunes qui
ont bénéficié de ce dispositif d'éducation artistique et ont pu apprendre a jouer

d'un instrument de musique au sein d'un orchestre en 2019. A noter, les colleges des
Explorateurs, de la Justice et du Moulin a vent a Cergy bénéficient également du dispositif mais leur financement ne
reléve pas de la politqiue de la ville.

*Soutien au projet d'ouverture culturelle "la toile des ados" proposé par La
Sauvegarde 95 en partenariat avec Utopia : prés de 450 bénéficiaires
(enfants, jeunes et adultes accompagnateurs) et 10 films projetés.

- Mise a disposition de I'intervenante sociale au commissariat de Cergy

* Actions d'animation, de médiation et de sécurité dans les piscines

» Soutien aux associations de lutte contre les violences conjugales (Du c6té des
Femmes, Voix de Femmes), prévention de la récidive (ARS95 et notamment
parloirs Pere-enfants)

*Soutien au projet de I'association Du c6té des Femmes consistant a prendre en
charge psychologiguement les enfants victimes de violences conjugales et
présentant des troubles de I'attachement ou des troubles du comportement liés
aux violences. 87 bénéficiaires en 2019.

» Soutien aux équipes de prévention spécialisée de la Sauvegarde 95 (7
équipes sur 5 villes : Jouy-le-Moutier, Pontoise, Vauréal, Eragny, Cergy), et
travail de préfiguration de I'ouverture de 2 nouvelles équipes a Osny et Saint
Ouen I'Auméne en 2020

* Maison de la Justice et du Droit : ouverture d'un Point Conseil Budget (portage
EMEF), présentations de la MJD tout au long de I'année auprées des partenaires
et de leur public : Mission locale, Alice, Ecole de la 2eme chance, SJT,
Ressources formation, Espérer95, la Montagne vivra, Apui les villageoises etc...),
permanence de promotion des services proposés a la MJD a été expérimentée a
raison de deux fois par mois au sein du centre social TAGORA de septembre a
décembre 2019

*Soutien au CIDFF
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PILIER 2 —= AMELIORER LE CADRE DE VIE DES HABITANTS

Faits marquants en 2019

Des quartiers en chantier : d'importantes réhabilitations ou opérations de renouvellement
urbain sont a I'ceuvre dans 6 QPV sur les 9 du territoire. Seuls les quartiers de Saint Ouen
I’Aumdne et de la Sébille a Cergy ne sont pas concernés.

Sécurité et tranquillité : grace aux nouveaux actes d’adhésion de l'année 2019, tous les
bailleurs sociaux présents en quartiers prioritaires a Cergy-Pontoise sont engagés dans la
convention de partenariat du 29 mai 2018 relative au renforcement de la sécurité et de la
tranquillité des résidents du parc de logements sociaux dans le Val d'Oise, signée entre le
Préfet du Val d'Oise, le procureur de la Républiqgue du Val d'Oise et 24 bailleurs sociaux et
organismes.

Poursuite de la restructuration du secteur du logement social : 7 bailleurs représentent 88 %
du parc social a I'échelle de la CACP (source RPLS 2018)

550 120 ® CDC Habitat social (ex-EFIDIS+0SICA)
1328 2%_ 0%

¥ |SVO+Erigere®
6%_ o

|

925

4% N VOH (VOH+ex-OPIEVOY partie Val d'Oise)
~

= Seqens (ex-France Habitation+Domaxis)™

1632

7% _—

—
ﬁ ® Emmaiis Habitat
7 m 1001 Vies Habitat (ex-Logement Francilien)

Antin Résidences
= 8 organismes gérant plus de 100 Igts (max. 325)
u 7 organismes gérant entre 50 et 100 Igts

7 organismes gérant moins de 50 Igts

Le « référentiel partagé » pour la mise en ceuvre des abattements TFPB dans les quartiers
prioritaires constitue une feuille de route pour les années restantes de la convention TFPB. Il
propose des orientations et une méthode de travail sur lesquelles pourront s’appuyer tous les
acteurs pour établir les programmes d’actions a venir. Il a été adopté en Consell
Communautaire du 19 février 2019. Rappel des principaux points du référentiel : tendre vers
un équilibre entre les différentes thématiques d’intervention, définir autant que possible les
actions de maniére partenariale et en s’appuyant sur un diagnostic partagé des difficultés
rencontrées sur le terrain.

Poursuite des travaux relatifs a I'animation et au suivi de la convention d’abattement de taxe
fonciére sur les propriétés baties.

Adoption du bilan & mi-parcours du Programme Local de I’'Habitat (2016-2021) en juin 2019.

Le Plan Partenarial de Gestion de la Demande et d’Information du Demandeur (PPGDID) est
un document obligatoire qui vise a améliorer le service rendu au demandeur de logement social
tout au long du processus d’attribution, en le rendant plus simple et plus transparent. Il décrit
notamment la maniére dont les acteurs vont s’organiser pour (mieux) gérer I'information et
l'accueil des demandeurs. Le PPGDID 2020-2025 a été adopté définitivement, aprés avis
favorable de I'Etat et de 'ensemble des communes en Conseil communautaire du 17 décembre
2019.
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AMELIORER LE CADRE DE VIE DES HABITANTS - ACTIONS REALISEES PAR ENJEUX

Favoriser

I'équilibre social
des territoires

Améliorer le
cadre de vie des
habitants

Poursuivre le

renouvellement
urbain

* 31,7% du parc social concentré en QPV en 2018, contre 34% en
2015

eLivraison en 2019 de 1 640 logements (330 en QPV) dont 398
logements sociaux (221 en QPV mais 190 correspondants au FTM
de St Ouen)

*Agrément en 2019 de 404 nouveaux projets de logements
sociaux(dont 70 en QPV)

* Fin d'une période triennale de rattrapage de la loi SRU (2017-
2019) : Vauréal et Menucourt ont atteint 25 % de logements
sociaux (restent Osny, Courdimanche et Maurecourt sur le
territoire de la CACP qui ont des taux <25%))

 Dans le cadre du pilotage du contrat de Ville, la CACP a réuni
régulierement les parties prenantes de I'annexe TFPB en 2019.

* Parcours et mobilité résidentielle : Lancement du "Pack Mobilité",
service "Echanger-Habiter" qui est une bourse d'échange de
logement sociaux, mutualisée entre les principaux bailleurs d'lle de
France. Les principales communes et les principaux bailleurs de la
CACP y ont adhéré.

* Poursuite du développement de 'observatoire des copropriétés
privées par la CACP

* Poursuite des travaux et des études dans le cadre du protocole
intercommunal de préfiguration des projets de renouvellement
urbain de Cergy-Pontoise pour des projets d'intérét Régional sur
deux communes (Cergy et Pontoise).

Cergy - Axe Majeur Horloge : Restructuration et
métamorphose compléte de I'ancien péle MQ +
Gymnase + Observatoire pour en faire un équipement
phare, accueillant les mémes services répartis en 3
péles : musique, centre social, évenementiel. Projet « le
Douze » en plein QPV

» Nombreuses opérations de renouvellement urbain qui
concernent 6 des 9 QPV de la CACP :

Cergy - Axe Majeur Horloge : vote des travaux sur
Bastide (POPAC, Plan de Sauvegarde, OPAH,
copropriété dégradée)

Eragny - X arpents : Réhabilitation du patrimoine de
CDC Habitat  (anciennement OSICA) afin d’améliorer
le confort et le cadre de vie des locataires, renforcer la
sécurité dans les logements, améliorer la performance
énergétique des batiments et la maitrise des charges
locatives. 371 logements, répartis en 19 batiments
(construits en  1978) sont concernés.

Osny - Moulinard : Réhabilitation de la résidence du
Vauvarois par 1001 Vies habitat : pieces humides
(cuisine, WC et Salle de bains), parties communes,
menuiseries extérieures, toiture, fagades, etc.
Pontoise - Marcouville : Réhabilitation du Clos de
Marcouville par le Logis Social du Val d'Oise (devenu
Erigére) et finalisation du POPAC (sur les copropriétés
des hauts de Marcouville)

Pontoise - Louvrais : Réhabilitation du patrimoine du
Logis Social du Val d’Oise (Erigere). Plus de 900
logements concernés a l'issue de I'opération.

Vauréal - Toupets : réhabilitation en cours par
SEQENS (ex Domaxis)
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PILIER 3 — ASSURER LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET L’EMPLOI

Rappel des éléments de diagnostic :

Chbémage : Dans I'agglomération, 18,8% des chomeurs habitent en QPV, alors que les
habitants des QPV ne représentent que 12,2% des habitants de la CACP. Le taux de chémage
des 15-64 ans est supérieur de plus de 4 points dans les IRIS qui abritent des quartiers
prioritaires qu’en moyenne sur I'agglomération. Les jeunes de 15 a 24 ans sont deux fois plus
touchés par le chédmage. Ainsi plus d’un jeune sur 4 est au chdmage a I'échelle de
'agglomération et plus d’un sur trois dans les IRIS prioritaires. Les demandeurs d’emploi
résidant en IRIS prioritaires sont moins dipldomés (>6,9 pt), plus souvent de nationalité
étrangére (>6.8 pt) et proportionnellement plus nombreux a étre au chémage depuis au moins
deux ans (>3,4 pt).

CSP et formations : A I'échelle de I'agglomération, la part des cadres s’éléve a environ 21%,
(27% en lle-de-France), mais cette part est bien moindre dans les IRIS accueillant un QPV ou
seulement 11,5% des actifs sont cadres ; a l'inverse la part d’ouvriers représente 23,8% des
actifs en secteur QPV,15% a Cergy-Pontoise contre 14% pour I'lle-de-France.

La part des non diplémés est supérieure a la part des diplomés, tandis que le rapport est
inverse au niveau de I'agglomération.

Revenus : Le revenu médian des foyers fiscaux de I'agglomération (20 935 €/an) est similaire
a celui du Val d'Oise (21 101 €/an) alors que les revenus médians des habitants des quartiers
prioritaires sont tous trés inférieurs a la moyenne de I'agglomération (14 283 €/an) et méme
inférieurs au premier décile de revenu, correspondant aux 10% des foyers fiscaux les plus
pauvres

Synthése de I’évaluation a mi-parcours sur ce pilier :

Forces ‘ Faiblesses

Développement économique

- Dynamisme des créateurs d’entreprises

- Des acteurs de I'accompagnement mieux connus —au moins
par les acteurs - depuis le démarrage du contrat

- Meilleure communication (guides + sites internet)

- Charte d’engagement territorial

- Manque de partage d’information sur les projets qui existent pour
aider les créateurs d’entreprise, en particulier des QPV

- Les dispositifs sont-ils suffisamment connus des habitants dans les
quartiers ?

Emploi / insertion

- Richesse de I'offre et des acteurs, réseau de I'insertion
dynamique, existence du PLIE

- Un territoire globalement accessible (= atout mobilité)

- Adaptation aux besoins émergents (inclusion numérique)

- Des inégalités territoriales : PLIE qui ne couvre pas toutes les
communes — implantation inégale ressources (service public de
I’emploi, mission locale ou associations d’insertion) et services emploi
des communes a géométrie variable

- Des freins a I'emploi peu ou non traités : mobilité et mode de garde /
fracture numérique

- Manque de dispositif de préparation des demandeurs d’emploi

- Manque de partage d’information sur les projets spécifiques qui
existent pour aider les demandeurs d’emploi

Formation

- Les plus éloignés de I'emploi ont difficilement acces aux formations
dispensées par les organismes de formation classiques
- Offre de formation en partie inadaptée au profil des demandeurs

- Le Pic compétences pour proposer un « accompagnement | d’emploi et des salariés, pas toujours cohérente avec les besoins des
renforcé » aux jeunes en situation de décrochage, et former des | entreprises du territoire
demandeurs d’emplois éloignés du marché du travail. - Appauvrissement de I'offre de formation linguistique et relative aux

compétences de base (ou temps de formation inadaptés aux besoins)
- Montages financiers complexes, rendant parfois impossible I'acces
d’une personne a la formation qui lui convient.

Des partenaires actifs : Péle emploi, Mission locale, les chambres consulaires, la Direccte, ...
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ASSURER LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET L’EMPLOI - ACTIONS REALISEES

Favoriser la
création
d'entreprises et
[
développement
d'activités
économiques

Construire,
orienter sur des
parcours
d'insertion
sociale et
professionnelle

Lever les freins
a 'emploi et
développer

'employabilité

« La CACP développe une stratégie de soutien a I'entrepreunariat
gu'elle décline en faveur des QPV en s'appuyant notamment sur les
projets d'Initiactive 95 et de I'ADIE. Ainsi, en 2019, Initiactive 95 a
sensibilisé 55 personnes habitant en QPV a I'entrepreunariat et réalisé
de nombreuses actions collectives, en particulier a destination des
jeunes. L'exposition " J'entreprends dans mon quartier " installée au
centre commercial des 3 fontaines du 14 au 26/10 a permis d'illustrer et
de valoriser les parcours des entrepreneurs des quartiers au plus grand
nombre. Le projet "Ma boutique, mon quartier " a démarré a Vauréal et
a Eragny. Plusieurs étapes du projet ont été mise en oeuvre (recherche
de locaux, recherche, accompagnement et présentation de porteurs de
projet en comité de sélection pour Vauréal, ...) mais aucune des
boutiques n'a pu aboutir. L'ADIE a sensibilisé 28 habitants des QPV a
I'entrepreunariat et en a ccompagné 7 dans leur projet via le micro-
crédit (en attente bilan)

« Poursuite du travail avec les acteurs sur le renforcement de la
cohérence et lisibilité du parcours entrepreneurial.

. Soutien a l'association "Les déterminés". La 11e promotion est
constituée de 14 Cergy-pontains (9femmes/5 hommes) dont la
formation intensive a débuté le 4 novembre 2019.

» Soutien a I'action "Bus de l'initiative" qui se déploie dans les 9 QPV
de la CACP, en mobilisant de nombreux partenaires : Pole emploi, la
Mission locale, le CD95, les services emploi des villes, les organismes
de formation continue, 'lE2C95,... En 2019, prés de 1000 personnes ont
été sensibilisées, 400 entretiens ont été réalisés.

* Organisation du forum intercommunal de I'emploi qui a enregistré
plus de 2000 visiteurs (candidats informés et préparés en amont par les
partenaires de I'emploi; 90 entreprises inscrites; plus de 900 postes
pourvoir, et une plateforme de mise en ligne dédiée pour les offres).

*Soutien aux chantiers d’insertion (subventions et achat de
prestations) portés par les associations ACR, Apui les villageoises sur
la restauration collective, Espérer95, Halage, le Maillon, Incite
Formation, Sauvegarde du Val d'Oise sur Liaisons douces et
accessibilité et VéloServices, qui ont accueilli plus de 250 salariés en
CDDI en 2019.

 Soutien au projet d'accompagnement des demandeurs d'emploi vers
les métiers du batiment de I'ARS 95 : 10 bénéficiaires en 2019.

» Soutien a I'Ecole de la 2e chance (locaux) qui répond a I'objectif
d'insertion professionnelle des jeunes de 18 & 25 ans.

*Soutien a I'Espace Dynamique Insertion Cesame (Sauvegarde 95)
et notamment a son projet "l'intelligence des mains" : ateliers d'initiation
a des métiers manuels (cérmique, forge, menuiserie) et de production
dont ont bénficié 35 jeunes.

« Le projet "e-tic" porté par Incite Formation, dont 'objectif est d’éduquer
au numérique, de développer les compétences numériques des jeunes
et des personnes éloignées de I'emploi dans leur démarche de
recherche d’emploi, mais aussi plus largement dans leur usage des
réseaux sociaux, a permis de former et d’accompagner 79 personnes en
20109.

« La ferme d'Ecancourt, a travers son projet "Objectif Inmersion" a
accueilli 56 personnes en stage d'immersion professionnelle (relevant
parfois de TIG) ou en chantiers éducatifs

e La plateforme linguistique a visée professionnelle de I'AFI a enregistré
30 entrées en formations. En plus des progres en frangais, cette action
permet de travailler la construction du projet professionnel en s'appuyant
sur les atouts du stagiaires, l'identification des métiers qui l'intéressent,
les outils de recherche d'emploi et une période de stage en entreprise.
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PERSPECTIVES POUR 2020

Documents a valider :

- Rédaction de l'avenant a la convention relative a l'abattement de taxe fonciére sur les
propriétés baties dans les quartiers prioritaires
- Convention NPNRU

Prévoir un retour sur les actions mises en ceuvre pendant la crise sanitaire, en particulier pendant le
confinement et au moment du déconfinement, et sur la situation des acteurs.

La coanimation des partenaires aux cotés de la CACP et de I’Etat en 2020
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Etat financier des actions 2019 - Rapport annuel

Mis a jour le : 02/10/2020

ENJEUX Montants | ooyt ToTAL
ORGANISMES  |PILIER CONTACTS INTITULE ACTION DESCRIPTIF DE L'ACTION PROJET X BENEFICIAIRES cacp | ©BY ENJEUX CACP attribués par ACTION SUBV CGET | % de I'action | DISPOSITIF
CACP / Villes
68 enfants scolarisés de 3 &4 15 "1er’ enjeu - . .
S . . . Développer la réussite éducative et la
Prévenir le décrochage scolaire en lien ans (de la maternelle au parentalité”
AFEV P1 Es’t(’alle’ROSE' _ Pour le pIa|S|_r de réussir a ayec Igs_ parents par une transmission N college) dont 58 en_QP\_/,_B 1 11 |Axe 2 - 11 000 € 52 568 € 10 000 € 19% CGET-CV
Déléguée territoriale 95 |Cergy-Pontoise d'acquisition de compétences volontaires en service civique - .
P L Prévenir et lutter contre le décrochage
transversales et 5 étudiants bénévoles. CER - scolaire
ERA - SOA
ler enjeu :
Accompagnement de jeunes en développer la réussite éducative et la
Leilla GHERNAOUT Prévention et lutte contre le |décrochage (lycéens) en petit groupe en 45 jeunes accompagnés en parentalité 0 :
E2C Pl Chargée de partenariat [décrochage scolaire alternance coaching, ateliers de R 2019 dont 25 des QPV ! 1.4 Objectif 1.4: 5000€ 84047 € srerie 45% CGET-CV
remoblisation, projet de formation Prévenir le décrochage scolaire, en
lien avec tous les acteurs
22 suivis familiaux et 213 .
. . - bénéficiaires (dont ler enjeu : . .
ECOLE ET Frangoise N'DIAYE- Suivis familiaux et Thérapie familiales. accompaanement de rofessionnels et dont 174 développer la réussite éducative et la
P1 [FEUERSTOSS concertations école-famille- -rap A ’ pagnemer R P! 1 1.4 |parentalité. 11700 € 73200 € 20 000 € 27% CGET-CV
FAMILLE - . o projets d'équipes Ecoles/familles/cité viennent de PQV) CER - ERA - . . .
Directrice cité Soutenir les familles et développer les
OSN - PON - SOA - VAU - ; e iy hy
JOoU dispositifs d'aide & la parentalité
Accrocher, mobiliser des jeunes vers
Olivier BRUGIAL I'emploi et la formation en leur proposant 10eme en jeu :
EDI CESAME P3 Directeur Intelligence des mains une initiation a des métiers manuels a R 35 jeunes 10 10.1 |construire et orienter sur des parcours 20 000 € 71153 € 18 000 € 25% CGET-CV
travers des ateliers (forge, céramique, d'insertion sociale et professionnelle
menuiserie, ...)
Accueillir les éléves décrocheurs aux ler enjeu :développer la réussite
- Accés a la thérapie familiale [comportements perturbateurs des groupes PP éducative et la parentalité.
MELIA P1 D_om|n_|que GUIN et sociale avec la classe scolaires des QPV.Prise en charge de R 35 bénéficiaires tous QPV 2 2.4 |2eme enjeu : 3000 € 10 000 € 5000 € 50% CGET-CV
Directrice ) . ) L confondus : N . N
relai du college de JLM familles en grande précarité psycho- favoriser l'accés aux soins et a la
sociale et suivi des intervenants prévention santé des habitants
Sous la forme d'un voyage touristique, N L
. Stéphan BULJAT organiser un circuit avec un guide des . 3eme_enjeu ) .
Bastina Voyages P1 . . MIGRANTOUR gl . \ R En attente bilan 2019 3 3.1 |Favoriser l'accés et la pratique a la 5000 € 30120 € 5000 € 17% CGET-CV
Directeur de Bastina différentes cultures des habitants d'un L
. } ! culture, aux sports et aux loisirs
Quartier - en lien avec I'UCP
N Eléves de colléges de QPV - 3éme enjeu :
CACP Benoit GIRAUL T Développement des classes orchestres en 2019 : 12 classes orchestre Favoriser l'accés et la pratique a la
P1 |Directeur de 'Education [Classes orchestre Ppeme ", . R N . 3 3.1 pratiqu 141 958 € 168 068 € 20 000 € 12% CGET-CV
CRR o dans les colleges en politique de la ville et 252 éléves concernés dont culture, aux sports et aux loisirs
Artistique et du CRR
227 des QPV
Favoriser I'acces a la culture des enfants Projection de 10 films suivis N Lo . s
Sabine CORIOU et des jeunes dont les conditions sociales d'échanges : 448 passages a 3éme enjeu : Favoriser lacces et la
Sauvegarde 95 P1 . - La Toile des ados o . ' R . ' 3 3.1 |pratique a la culture, aux sports et aux 500 € 3000 2500 83% CGET-CV
Directrice familiales et environnementales ne le Utopia, dont 300 loisirs
permettent pas. enfants/jeunes
Prendre en charge les enfants victimes de S
. . ler enjeu :
violence présentant des troubles du . . .
Brigitte CHABERT comportement ou de |'attachement via des développer la réussite éducative et la
DCDF P1 . . Développer la parentalité - . R 87 bénéficiaires 1 1.4 |parentalité 3000 € 11 000 € 3000 € 27% CGET-CV
Directrice entretiens psychologiques et
thérapeutiques pour les méres et leurs
enfants
- 3éme enjeu :
Je fais ma place et je le fais Donner aux fsmmes lss moysns d'utiliser Favoriser l'acces et la pratique a la
Radio RGB P1 |José GUERIN . P J un média pour défendre leurs droits et leur N Action reportée en 2020 pratiqu 0 12517 € 3000 € 24% CGET-CV
savoir , ) culture, aux sports et aux loisirs
place dans I'espace public
9éme enjeu :
Cheikh SALL Accompagner des personnes en démarche 142 porteurs de projets Favoriser la création d'entreprises et
ADIE p3 Délégué térritorial Accompagne_ment - emp|’0|‘- d'accés ou malntlen_ al em‘p|0| et fmanc_er R accueillis, dpnt 28 ha'\bltant en 9 91 Ife develgppement d actlwtes. 10 000 € 102 126 € 10 000 € 10% CGET-CV
Responsable antenne entrepreunariat - microcrédit|des porteurs de projet habitant en quartiers QPV. 35 créateurs d'entreprise économiques dans les quartiers
Val D'Oise politique de la ville financés dont 7 en QPV. prioritaires

Agglomération de Cergy-Pontoise - Solidarités urbaines
Dossier suivi par Perrine BOITEAUX
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Etat financier des actions 2019 - Rapport annuel

Mis a jour le : 02/10/2020

ENJEUX Montants | ooyt ToTAL
ORGANISMES  |PILIER CONTACTS INTITULE ACTION DESCRIPTIF DE L'ACTION PROJET X BENEFICIAIRES cacp | ©BY ENJEUX CACP attribués par ACTION SUBV CGET | % de I'action | DISPOSITIF
CACP / Villes
Conduite de différentes actions de N L
L - R 9éme enjeu :
sensibilisation (exposition, animations, . . . ) .
Sensibilisation a visite d'entreprises, semaine de la 55 personnes des QPV Favoriser la creation d'entreprises et
Initiactive 95 P3 . ; . P L . R AN . 9 9.1 |le développement d'activités 7500 € 10 500 € 3000 € 29% CGET-CV
Xavier VERBEKE I'entrepreunariat création, concours d'idées, informations sensibilisées sur ces actions . : .
) . . . économiques dans les quartiers
Directeur adjoint collectives, ...) en faveur des jeunes et rioritaires”
habitants des QPV. P
. i , . 9éme enjeu :
Favoriser la création d’entreprises . . o , .
. . érennes et créatrices d’emploi dans les - Favoriser la création d'entreprises et
Initiactive 95 P3 . Boutiques a l'essai P N : R 4 bénéficiaires 9 9.1 |le développement d'activités 5000 € 10 000 € 5000 € 50% CGET-CV
Xavier VERBEKE QPV. Permettre a un porteur de projet de . : )
) - S économiques dans les quartiers
Directeur adjoint tester son activite. B
prioritaires
Augmenter I'employabilité des participants
. . en soignant leur . N .
e-tic : compétences . . , 14 modules de formation pour 10émeen jeu :
INCITE P3 Fr_ed I.DUBOIS numériques pour E, reputatlon_, en levant lobstacle des R 79 bénéficiaires dont 16 de 10 10.1 |construire et orienter sur des parcours 9000 € 89 560 € 18 000 € 20% CGET-CV
FORMATION Direction \ S réseaux sociaux, et en leur permettant - ) . ;
I'employabilité ! . A o QPV d'insertion sociale et professionnelle
d'acquérir un « savoir-étre digital
» devenu indispensable
Mise en place d’'un bus de linitiative,
antenne mobile de sensibilisation aux Plus de 400 entretiens avec N N
dispositifs d'accompagnement a la tout public des QPV, en lien 10eme enjeu :
CREATIVE P3 M_ohamed EL MAZROUI "Bus de l'initiative" création d’entreprise, a 'emploi et la R avec les partenaires de 10 10.1 c?nstru_lre, orlgnter, sur des parcours 5000 € 13 200 € 5700 € 43% CGET-CV
Directeur . . ) ; PP d'insertion sociale et professionnelle
formation dans les quartiers I'emploi. 486 bénéficiaires dont
Viendra en accompagnement avec le 396 des QPV
forum intercommunal de I'emploi etc.
FERME Patricia THORAL N . Organiser des temps d'immersion 56 bénéficiaires dont 18 10eme en jeu :
P3 . . Objectif Immersion . " R . 10 10.1 |construire et orienter sur des parcours 6 000 € 71460 € 10 000 € 14% CGET-CV
ECANCOURT Directrice professionnelle sur les métiers de la ferme. habitants des QPV - ) . ;
d'insertion sociale et professionnelle
APUI Les Chantier insertion en Chantier d'insertion visant le retour & 10eme en jeu :
. . P3 |Stéphane ROBARDEY . : l'autonomie et l'insertion professionnelle R 13 bénéficiaires (4QPV) 10 10.1 |construire et orienter sur des parcours 3000 € 201 816 € 10 000 € 5% CGET-CV
villageoises restauration collective . . . . . . .
via 6 postes d'insertion (CCDI) d'insertion sociale et professionnelle
ASSOCIATION Accompagner des demandeurs d'emploi 10 personnes accompagnées N — subvention de
POUR LA Géraldine BLIN Accompagnement vers des QPV dans la découverte puis la par le conseiller en insertion 10eme en jeu : fonctionnement
P3 . . I'emploi dans le secteur du \ . o N ) 10 10.1 |construire et orienter sur des parcours ! 27 000 € 15 000 € 56% CGET-CV
REINSERTION - Directrice . recherche d'emploi vers les métiers du professionnelle (9 PON- 1 ,. ) . . non valorisée sur
Batiment . d'insertion sociale et professionnelle .
ARS batiment OSNY) ce projet
AGIR COMBATTRE Rachid OUARTI Accompagner sur une reprise d'emploi en 7 personnes accompagnées 10eme en jeu :
P3 . - . Chantiers d'insertion s . R 10 10.1 |construire et orienter sur des parcours 14 000 € 162 345 € 5000 € 3% CGET-CV
REUNIR - ACR Directeur d'insertion passant par un chantier d'insertion (CER) - ) . ;
d'insertion sociale et professionnelle
Proposer un dispositif de formations 82 personnes orientées, 53 11éme enjeu :
Anne CARRER Plateforme de formations lin Eisti ues a vri)sée rofessionnelle, et personnes testées, 30 entrées Lever les ereiné al'emploi et
AFI P3  |Responsable linguistiques a visée QuUISTIQUES a VISEe profes o', 8l R |en formation dont 16 des QPV.| 11 115 |-€ ) plot 5000 € 70 278 € 20 000 € 28% CGET-CV
. : . ) faciliter I'acces a la formation et a 'emploi . \ . développer I'employabilité
insertion/formation professionnelle. . Niveau d'entrée : 5 alpha, 25
des habitants des QPV. FLE
9éme enjeu :
Formation a Formation et accompagnement de 14 Formation de 14 personnes de ‘Favoriser la création dentreprises et
Les Déterminés P3 |JeanLouis BAILLEUL |, . . P g o R per 9 9.1 |le développement d'activités 50 000 € 92500 14000 15% CGET-CV
I'entrepreunariat porteurs de projets de I'agglomération novembre 2019 a juillet 2020 p . .
économiques dans les quartiers
prioritaires"”
TOTAUX 315658 € 1366 458 € 239 871 €

Agglomération de Cergy-Pontoise - Solidarités urbaines
Dossier suivi par Perrine BOITEAUX
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ENTRE LES SOUSSIGNES :

L’Etat, représenté parle Préfet, ... , sis Préfecture du Val d’Oise,
CS 20105 5, avenue Bernard Hirsch - CERGY-PONTOISE CEDEX 95010, ou son représentant,

La Communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise, sise Hétel d’Agglomération, Parvis de la
Préfecture, CS80309, 95027 CERGY-PONTOISE CEDEX, représentée par son Président, Jean-
Paul JEANDON, ou son représentant, didment habilité a cet effet par délibération du Conseil de
la Communauté d'agglomération en date du 10 juillet 2020,

Ci-aprés dénommée « la CACP »,

La ville de Cergy, représentée par son Maire, Jean-Paul JEANDON ou son représentant, diment
habilité a cet effet par délibération du Conseil municipal en date du 3 juillet 2020,

La ville d’Eragny-sur-Oise, représentée par son Maire, Thibault HUMBERT ou son
représentant, dment habilité a cet effet par délibération du Conseil de la Communauté municipal
en date du 23 mai 2020,

La ville d’Osny, représentée par son Maire, Jean Michel LEVESQUE ou son représentant,
ddment habilité a cet effet par délibération du Conseil municipal en date du 26 mai 2020,

La ville de Pontoise, représentée par sa Maire, Stéphanie VON EUW ou son représentant,
diment habilitée a cet effet par délibération du Conseil municipal en date du 3 juillet 2020,

La ville de Saint-Ouen I’Auméne, représentée par son Maire, Laurent LINQUETTE, ou son
représentant, ddment habilité a cet effet par délibération du Conseil municipal en date du 4 juillet
2020,

La ville de Vauréal, représentée par sa Maire, Sylvie COUCHOT ou son représentant, didment
habilité a cet effet par délibération du Conseil municipal en date du 27 mai 2020,

Ci-aprés dénommées « les communes »,

Adoma, représenté par Noémie SIKORA, Directrice Territoriale du Val d’Oise - Adoma, ou son
représentant, dment habilité a cet effet,

SEQENS, représenté par Sandrine DUHAMEL, Directrice déléguée ou son représentant, diment
habilité a cet effet,

CDC Habitat Social, représenté par Eric DUBERTRAND Directeur Interrégional, ou son
représentant, didment habilité a cet effet,
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Emmaiis Habitat, représenté par Nelly LORDEMUS, Directrice Régionale ou son représentant,
ddment habilité a cet effet,

ERIGERE, représenté par Francoise BINGERT, Directrice des Territoires ou son représentant,
ddment habilité a cet effet,

ICF Habitat La Sabliére, représenté par Catherine MALINKA, Directeur Territorial ou son
représentant, ddment habilité a cet effet,

Immobiliére 3F, représenté par Marie Laure LEMOINE, Directrice Départementale ou son
représentant, ddment habilité a cet effet,

1001 Vies Habitat, représenté par Myriam BERTRAND, Directrice Territoriale Grand Ouest ou
son représentant, dment habilité a cet effet,

Val d'Oise Habitat, représenté par Mélanie PAGE, Directrice de l'agence Est, ou son
représentant, didment habilité a cet effet,

Ci-aprés dénommés « les bailleurs sociaux »,

Préambule

Dans le cadre du contrat de ville adopté le 25 juin 2015, les partenaires se sont engagés a mener
des actions permettant de favoriser la cohésion sociale, d’améliorer le cadre de vie, de permettre
le renouvellement urbain et d’appuyer le développement économique des quartiers prioritaires.

L’article 1388 bis du code général des impbts prévoit un abattement de 30% sur la base
d’'imposition de la Taxe fonciére sur les propriétés baties (TFPB) pour les patrimoines des
bailleurs sociaux situés dans ces quartiers.

En contrepartie, et pour des montants au moins équivalents, les bailleurs doivent mener ou
financer des actions visant a améliorer le cadre de vie des habitants, a favoriser la cohésion
sociale et a assurer le développement social des quartiers.

Ce dispositif est formalisé au sein de la « convention d’utilisation de I'abattement de taxe fonciére
sur les propriétés baties dans les quartiers prioritaires de Cergy-Pontoise » signée le 13
septembre 2016 et annexée au contrat de ville pour la période 2016-2020.

Trois événements intervenus depuis ont conduit a I'élaboration du présent avenant :

- D’une part la dénonciation de la convention d’abattement par la commune de Jouy-le-Moutier,
par délibération du Conseil Municipal en date du 13 décembre 2018 ;

- D’autre part la prolongation jusqu’a la fin de 'année 2022 des contrats de ville, des différents
dispositifs afférents et des exonérations fiscales spécifiques (dont I'abattement de TFPB) par
la loi de finances du 28 décembre 2018.

- Enfin la convention relative au renforcement de la sécurité et de la tranquillité des résidents
du parc de logements sociaux dans le Val d’Oise, signée entre le Préfet du Val d’Oise, le
procureur de la République, et 24 bailleurs sociaux et organismes le 29 mai 2018, complétée
par les actes d’adhésion du 20 mars 2019 et 20 décembre 2019.
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Dans ce contexte, il a été convenu ce qui suit :

Article 1°": Prolongation de la convention d’utilisation de I’abattement de taxe fonciére sur
les propriétés baties dans les quartiers prioritaires de Cergy-Pontoise

Les Contrats de Ville et les mesures fiscales associées étant prorogés au moins jusqu’au 31
décembre 2022, le présent avenant prolonge la convention d’utilisation de I'abattement de taxe
fonciére sur les propriétés baties dans les quartiers prioritaires de Cergy-Pontoise signée le 13
septembre 2016 et le principe de I'abattement de Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties.

Au cas ou le contrat de ville intercommunal de Cergy-Pontoise et les mesures fiscales associées
venaient a étre prolongés au-dela du 31 décembre 2022, la validité de la convention d’utilisation
de 'abattement de taxe fonciére sur les propriétés baties dans les quartiers prioritaires de Cergy-
Pontoise le serait également.

Article 2 : Rattachement a la convention et Prolongation du référentiel partagé

Le « référentiel partagé », validé en Conseil communautaire du 19 février 2019, qui définit les
modalités de travail mises en place entre I'Etat, la CACP, les communes et les bailleurs sociaux
pour la mise en ceuvre de cet abattement est annexé a la convention d’utilisation de I'abattement
de taxe fonciére sur les propriétés baties dans les quartiers prioritaires de Cergy-Pontoise et son
applicabilité prolongée sur toute la durée de validité de la convention.

Article 3 : Nouveau périmétre d’application du dispositif

Suite au retrait de la commune de Jouy-le-Moutier, le présent avenant s’applique a 'ensemble
des quartiers prioritaires de la politique de la ville de I'agglomération de Cergy-Pontoise, a
I'exception de la partie des « Toupets — Cote des Carriéres » située sur Jouy-le-Moutier.

Article 4 : Prise d’effet

Le présent avenant prend effet au 1¢" janvier 2021.

Fait a Cergy, le ....

Le Préfet Le Président de la Communauté d’agglomération
M. Jean-Paul JEANDON

Le Maire de Cergy Le Maire d’Eragny sur Oise
M. Jean-Paul JEANDON M. Thibault HUMBERT
Le Maire d’'Osny Le Maire de Pontoise

M. Jean-Michel LEVESQUE Mme Stéphanie VON EUW
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Le Maire de Saint Ouen ’Aumébne
M. Laurent LINQUETTE

La Maire de Vauréal
Mme Sylvie COUCHOT

ADOMA,
Mme Noémie SIKORA, Directrice Territoriale

CDC Habitat Social,
M. Eric DUBERTRAND, Directeur Interrégional

EMMAUS HABITAT,
M. Pascal PARLIER, Directeur Territorial

ERIGERE,
Mme Frangoise BINGERT, directrice des
territoires

ICF-HABITAT La sabliere,
Mme Catherine MALINKA, Directeur Territorial

IMMOBILIERE 3F,
Mme Marie Laure LEMOINE, Directrice
Départementale

SEQENS,
Mme Sandrine DUHAMEL, Directrice déléguée

1001 Vies Habitat,
Mme Myriam BERTRAND, Directrice Territoriale
Grand Ouest

VAL D’OISE HABITAT,
Mme Mélanie PAGE, Directrice Agence Est

Liste des annexes :

Annexe 1 : Référentiel partagé pour la mise en ceuvre de I'abattement TFPB en quartier politique

de la ville

Annexe 2: Délibération du Conseil Municipal de Jouy-le-Moutier du 13 décembre 2018
approuvant la dénonciation du dispositif d’abattement de TFPB dans le quartier politique de la

ville
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°8

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152742-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°8

OBJET : RESTRUCTURATION ET SOLIDARITES URBAINES - DELEGATION DES AIDES A LA
PIERRE - PARC PRIVE : AVENANT POUR L'ANNEE 2020 A LA CONVENTION POUR LA
GESTION DES AIDES A L'HABITAT PRIVE

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

VU le Code général des collectivités territoriales,
VU sa délibération n°8 du 4 octobre 2016 adoptant le Programme local de I'habitat 2016-2021,

VU sa délibération n°7 du 13 décembre 2016 adoptant le cadre d’intervention en matiére de logement
locatif social et intermédiaire,

VU sa délibération n°10 du 7 juin 2016 approuvant la nouvelle convention de délégation de
compétence pour l'attribution des aides publiques au logement, la convention pour la gestion des
aides a l'habitat privé et la convention de mise a disposition des moyens pour I'exercice de la
délégation de compétence pour la période 2016-2021,

VU sa délibération n°21 du 30 mai 2017 approuvant I'avenant n°1 a la convention de délégation de
compeétence pour I'attribution des aides publiques au logement et a la convention pour la gestion des
aides a I'habitat privé,

VU sa délibération n°12-1 du 27 mars 2018 approuvant 'avenant n°2 a la convention de délégation de
compétence pour I'attribution des aides publiques au logement et a la convention pour la gestion des
aides a I'habitat privé et I'avenant n°1 a la convention de mise a disposition des moyens pour
I'exercice de la délégation de compétence pour I'attribution des aides publiques au logement,

VU sa délibération n°12 du 16 avril 2019 approuvant les avenants n°3 a la convention de délégation
de compétence pour l'attribution des aides publiques au logement et a la convention pour la gestion
des aides a I'habitat privé et 'avenant n°2 a la convention de mise a disposition des moyens pour
I'exercice de la délégation de compétence pour l'attribution des aides publiques au logement,

VU sa délibération n°12-2 du 27 mars 2018 approuvant le transfert de l'aide intercommunale de
solidarité écologique vers les syndicats de copropriété qui bénéficient du dispositif Habiter Mieux de
I'’ANAH,

VU sa délibération n°11-1 du 10 avril 2019 relative a la modification du dispositif de soutien de
I'agglomération aux travaux réalisés en copropriétés dégradées,

VU sa délibération n°1-3 du 4 juin 2019 relative a la mise en cohérence des aides apportées par
I'agglomération aux copropriéteés,

VU sa délibération n°37 du 4 février 2020 approuvant 'avenant n°4 a la convention de délégation de
compétence pour I'attribution des aides publiques au logement,

VU le rapport de Philippe MICHEL invitant le Conseil a se prononcer sur 'avenant annuel 2020 a la
convention pour la gestion des aides a I'habitat prive,

CONSIDERANT que l'avenant permet de formaliser les conditions de mise en ceuvre de la délégation
des aides a la pierre sur le parc privé pour I'année 2020,

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE

1/ APPROUVE l'avenant annuel 2020 a la convention pour la gestion des aides a I'habitat privé
tel que ci-aprés annexé,

2/ AUTORISE le Président ou son représentant a signer cet avenant ainsi que tout document
permettant la mise en ceuvre de cette décision.

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152742-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°8

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152742-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/20

Date de réception préfecture : 15/10/20
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Annexe n°3 a la délibération n°2019-46 du Conseil d'administration du 4 décembre 2019 approuvant les
clauses-types des conventions conclues en application de l'article L. 321-1-1 du code de la construction et de
I'habitation (et leurs avenants)

Avenant a la convention pour la gestion des aides a I’habitat privé
(gestion des aides par I’Anah - instruction et paiement)

La Communauté d’Agglomération de Cergy-Pontoise, représenté par Jean-Paul JEANDON, Président,

et

L’Agence nationale de I'habitat, représentée par Amaury de SAINT-QUENTIN, délégué de I'Anah dans le
département,

Vu la convention de délégation de compétence, conclue en application de I'article L. 301-5-1 ou de 'article L. 301-5-
2 du code de la construction et de I'habitation, en date du 22 juillet 2016,

Vu la convention de gestion des aides a I'habitat privé conclue avec I'Anah en date du 22 juillet 2016,

Vu la délibération du Conseil Communautaire en date du 4 février 2020,

Vu 'avenant pour 'année 2020 a la convention de délégation de compétence en date du 24 février 2020,

Vu l'avis du comité régional de I'habitat et de I'nébergementdu .............. sur la répartition des crédits,

Vu l'avis du délégué de I'Anah dans la région endate du .............cccceennnns ,

Il a été convenu ce qui suit :

A - Objet de I'avenant

Cet avenant a pour objet de définir les obligations réciproques de chacune des parties concernant les modifications
apportées a la convention de gestion des aides a I'habitat privé du 22 juillet 2016 susvisée.

Ces modifications portent sur les objectifs quantitatifs, les modalités financiéres pour I'année 2020 et sur I'ensemble
de la convention.

B - Objectifs pour I'année en cours

L'année 2020 permettra notamment :

e De poursuivre la mise en place de I'outil de Veille et d'observation des copropriétés (3¢ année - finalisation
de la mise en place de I'observatoire)

e De poursuivre les opérations programmées d'amélioration de I'habitat sur le quartier de Bastide a Cergy
(début des travaux)

e De poursuivre le travail mené sur les copropriétés fragiles (début des travaux sur Maubuisson 1 a Saint-
Ouen 'Aumdne, validation des travaux sur les copropriétés du Ponceau a Cergy)
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Sur la base des objectifs figurant au titre | de la convention de délégation de compétence, il est prévu, pour l'année
2020, la réhabilitation d’environ 569 logements privés en tenant compte des orientations et des objectifs de 'Agence
nationale de 'habitat et conformément a son régime des aides, ainsi répartis par type de bénéficiaire :
54 logements de propriétaires occupants — la baisse des objectifs s’expliquant par la fin du dispositif
« Habiter Mieux Agilité » et sa fusion avec le Crédit d'impdt pour la transition énergétique » sous forme de
prime, prime qui ne sera pas distribuée par les délégataires mais directement par un prestataire de TANAH.
Les dossiers « Agilité » déposés en 2019 qui n’'avaient pu étre instruits ont cependant pu faire I'objet d'un
financement
0 logement de propriétaires bailleurs,
515 logements ou lots traités dans le cadre d'aides aux syndicats de copropriétaires.

L'intégralité des logements des propriétaires bailleurs aidés est conventionnée (sauf exceptions précisées dans le
régime des aides de I'Anah).

Pour I'année 2020, il est fixé un objectif de 0 logement pour la prime d’intermédiation locative.

La mise a jour de la déclinaison annuelle des objectifs et la répartition par type d'intervention figure en annexe 1
(objectifs de réalisation de la convention et tableau de bord).

C - Modalités financieres

C. 1. Montant des droits a engagement mis a disposition du délégataire par I'’Anah

Pour I'année d’application de I'avenant, I'enveloppe des droits a engagement Anah destinée au parc privé est fixé a
2520042 €.

C. 2. Aides propres du délégataire

Pour I'année d'application du présent avenant, le montant des crédits que le délégataire affecte sur son budget
propre a I'habitat privé s'éléve a 78 000 €.

D - Modifications apportées en 2020 a la convention de gestion

La convention de gestion, visée ci-dessus, est modifiée dans les conditions suivantes :

1) L'article 3 relatif a I'instruction et a I'octroi des aides aux propriétaires est ainsi modifié :
Le § 3.1 Engagement qualité est ainsi rédigé :

« L'Anah a déployé depuis 2017 et 2018 un service de dématérialisation des demandes d’aide pour les propriétaires
occupants, les propriétaires bailleurs et syndicats de copropriété 1, dénommé monprojet.anah.gouv.fr, et des
procédures d'instruction simplifiées, destinées a faciliter le parcours du demandeur et a accélérer le traitement des
demandes d'aide.
Pour emporter des effets réels en faveur des bénéficiaires, le délégataire s'inscrit dans cette évolution et prend les
engagements d’'amélioration, au regard de sa situation, pour les subventions accordées aux propriétaires occupants,
propriétaires bailleurs et syndicats de copropriétaires sur les éléments suivants :
pour les aides de I'Anah, le délégataire s'engage a ne pas demander plus de piéces justificatives a
I'engagement que celles prévues par la réglementation de I'Anah ; pour ses aides propres, il sengage a
limiter le nombre de pieces justificatives exigées a I'engagement ;
- délai de signature et d’envoi des notifications de subvention aux bénéficiaires & compter de leur engagement.

Il peut se donner des objectifs complémentaires en accord avec le délégué de I'Agence.

1Disponible pour les propriétaires occupants en France métropolitaine en 2018. Les syndicats de copropriétaires et propriétaires bailleurs y auront pleinement accés
en 2019.
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Les objectifs que se donne le délégataire pour 2020 sont les suivants

Critére de qualité de service et nature de la | Etat initial Objectif pour 2020
mesure (2019)
Pieces justificatives : Limitation du nombre de | Aucune piéce exigée en plus de | Poursuite
piéces exigées ANAH
Envoi de signature et d’envoi de la notification | Délai  de  signature : le plus| Poursuite avec I'objectif de limiter le
de subvention au bénéficiaire rapidement possible, dépendant des|temps  d’attente  pour  les
jours de présence du Président (non | bénéficiaires
délégable).
Délai de transmission a 'ANAH : des
retour de signature en mains propres
Notifications faites par TANAH

« Le § 3.2 Instruction et octroi des aides est ainsi rédigé :

« Les décisions d'attribution et de rejet des demandes d'aide sont prises conformément aux dispositions des articles
R. 321-1 et suivants du code de la construction et de I'habitation et du réglement général de I'Agence.

Les dossiers de demande de subvention sont déposés de maniére dématérialisée sur monprojet.anah.gouv.fr (ou
aupres du service instructeur si la demande est effectuée sous format papier).

Les demandes d'aides sont établies au moyen de formulaires dématérialisés ou format papier établis sous la
responsabilité de 'Anah. Elles sont instruites par le délégué de I'agence dans le département selon la réglementation
applicable a '’Anah en tenant compte des modalités d'attribution définies a l'article 2 ci-dessus. Sont concernées les
demandes d’aides relatives a des travaux qui seront exécutés sur des immeubles situés dans le ressort territorial du
délégataire. En cas de changement de périmétre par retrait, adjonction ou fusion de communes ou EPCI, le
délégataire s'engage a faire parvenir le plus rapidement possible & la Direction générale de I'Anah (DSRT : Direction
des stratégies et des relations territoriales) I'arrété afférent. Un avenant a la présente convention sera signé.

A lissue de l'instruction, le délégué de I'agence dans le département transmet au délégataire les propositions de
décision et de notification et tous les éléments utiles concernant les dossiers. Le cas échéant, le délégataire consulte
la commission locale d'amélioration de I'habitat (CLAH) dans les cas limités prévus par la réglementation et
conformément aux instructions de I'Agence relatives a la simplification. Il en assure le secrétariat.

Le délégataire procéde a la notification des décisions aux bénéficiaires et en adresse une copie au délégué de
I'agence dans le département par voie électronique (par courriel), pour intégration dans-le systéme d’information de
I'Agence.

Ces courriers comportent les logos du délégataire et de I'’Anah et indiquent, s'il y a lieu, distinctement la part de
chacun.

A la demande du délégataire, le délégué de l'agence dans le département peut procéder aux notifications des
décisions aux bénéficiaires. Dans ce cas, le délégué de I'agence dans le département en adresse une copie, par
voie électronique, au délégataire. Ces courriers de notification doivent comprendre les clauses impératives restituées
en annexe 4. »

2) § 9.2 Signature des conventions a loyers maitrisés

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires applicables au conventionnement avec I'Anah, le
délégataire signe les conventions conclues entre les bailleurs et I'’Anah en application des articles L. 321-4 et L. 321-
8 du CCH.

Apres achevement des travaux, ou réception du bail et de l'avis d'imposition du locataire pour les conventions sans
travaux, le délégué de I'agence dans le département génére la convention sur monprojet.anah.gouv.fr et la présente
pour signature au délégataire. Celui-ci retourne le document au délégué de I'agence dans le département qui télé-
verse sur le projet du bénéficiaire dans monprojet.anah.gouv.fr.
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3) L'article 13 relatif a la confidentialité des données est ainsi rédigé :

Le traitement des données personnelles par '’Agence est effectué conformément a la loi n® 78-17 du 6 janvier 1978
modifiée et au Réglement (EU) Général sur la Protection des Données n°2016/679. Le délégataire en tant que
personne de droit public s'engage au respect de ce réglement pour toutes les informations personnelles qui ont été
transmises par '’Anah ou relevant de ’Anah dans le cadre de I'exercice de la délégation de compétence.

Le délégataire ne peut pas sous-traiter I'exécution des prestations objet de la présente convention a un tiers sans
l'autorisation préalable de I'Anah. Cette autorisation est soumise au respect des conditions imposées par I'Anah.

Les données personnelles des bénéficiaires de subvention collectées par '’Anah appartiennent & I'agence et sont
traitées sous sa responsabilité. Tout usage de ces informations personnelles a des fins commerciales, par le
délégataire ou par des tiers sous sa responsabilité est prohibé.

Ces données personnelles ne peuvent pas étre transmises a des tiers, d'autres administrations et collectivités
publiques a la seule initiative du délégataire.

Le délégataire doit prendre toutes mesures permettant d’éviter toute utilisation détournée ou frauduleuse des fichiers
informatiques contenant les données personnelles relevant de I'’Anah.

Si le délégataire souhaite réaliser une action ou une étude nécessitant la communication et |'utilisation de données
nominatives il doit respecter les conditions définies par I'Anah et solliciter préalablement la direction générale (le /la
conseiller (ére) en stratégies territoriales).

Les données relatives aux actions de I'Anah font I'objet d'une exploitation statistique notamment par le biais de l'outil
Infocentre ouvert dans le systeme d'information de I'Agence auquel ont acces les délégataires pour leur territoire de
gestion.

Le délégataire s'engage a ne pas donner I'accés a Infocentre a des personnes extérieures a son administration.

Les personnes travaillant pour le compte du délégataire qui sont amenées a connaitre des dossiers gérés par I’Anah
ou a intervenir sur ceux-ci dans le cadre de la présente convention de gestion, sont tenues au respect de la
confidentialité des données personnelles dont elles peuvent avoir connaissance dans le cadre de leurs fonctions et
de toutes informations tenant a la vie privée des demandeurs. Le délégataire met en place une organisation et des
procédures afin de garantir le respect du devoir de confidentialité et du secret professionnel attaché aux informations
personnelles relevant de I'Anah dont il dispose.

4) L'annexe 1 relative aux objectifs de réalisation de la convention est remplacée par I'annexe 1 jointe au présent
avenant.

5) Le tableau fixé a I'annexe 2 est remplacé par 'annexe 2 jointe au présent avenant.

Le président de la Communauté Le délégué de I'agence dans le département
d’agglomération de Cergy-Pontoise
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ANNEXE 1 Objectifs de réalisation de la convention et tableau de bord

2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
Prévu Financé Prévu Financé Prévu Financé Prévu Financé Prévu Financé Prévu Financé Prévu Financé

PARC PRIVE
Logements de propriétaires 59 37 103 42 % 65 181 229 54 59 552 373
occupants :

. ) df)nt Iogements indignes et 9 0 3 1 5 1 0 1 0 9 12 3

trés dégradés

. dont travaux d’amélioration

de la performance energétique ouf 5, 27 90 35 87 51 171 219 46 52 498 332

de lutte contre la précarité

énergétique

. dont aide pour l'autonomie 5 10 10 6 4 13 10 9 8 5 42 38

de la personne
Logements de propriétaires bailleurs 2 0 5 0 18 1 16 2 0 3 44 3
Logements traités dans le cadre
d'aides aux syndicats de 100 94 73 106 5 0 107 93 0 0 285 293
copropriétaires en difficultés
Logements traités dans le cadre
d’aides aux syndicats de 90 0 0 0 325 86 515 0 930 86
copropriétaires fragiles
Total des logements Habiter Mieux : 81 27 125 36 111 52 594 399 561 55 1527 514

+ dontPO 52 27 90 36 87 51 171 219 46 52 498 333

- dontPB 2 18 1 0 1 0 3 23 2

. dont logements traités dans

le cadre d'aides aux SDC 27 5 0 432 179 515 0 979 179
Total droits & engagements ANAH 500 000 € | 414413 € | 707 000 € | 517 291 € | 556 830 € | 552 464 € |3 242 824 €|4 294 088 €|2 520 042 € 400 000 € 7 926 696 €|5 778 256 €
Total droits & engagements 15000€ | 6000€ | 21000€ | 8250€ 0€ o€ | 108000€ | 21500€ | 78000¢ 0€ 222000 € | 35750 €
délégataire (aides propres)
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ANNEXE 2

Régles particulieres de recevabilité et conditions d’octroi des aides de I’Anah et des aides attribuées sur budget
propre du délégataire gérées par ’Anah

1 — Aides sur crédits délégués Anah (régles particuliéres prévues a l'article R. 321-21-1 du CCH)

Propriétaires Occupants

Plafond | Plafond

. . Taux national Taux adapté Observations
national | adapté
Projet de travaux lourds pour 50% trés modestes
réhabiliter un logement indigne | 50 000 €
ou trés dégradé 50% modestes
Projet de travaux de sortie de 50% trés modestes
précarité énergétique 30000€
35% modestes
Travaux pour la sécurité et la 50% trés modestes Pas d'adaptation
salubrité de habitat 50% modestes des taux
Travaux pour l'autonomie de la 50% trés modestes
personne 20000 € 35% modestes
Travaux d’amélioration de la 50% trés modestes
performance énergétique 35% modestes
Autres situations 35% tres modestes
20% modestes
Propriétaires bailleurs
Plafond national | Plafond adapté | Taux national | Taux adapté | Observations
Projet de travaux lourds pour
réhabiliter un logement indigne ou 1000 €/m? 35%
trés dégradé
Travaux pour la sécurité et la 359
salubrité de I'habitat °
Travaux pour l'autonomie de la . 35 9% Pas
personne Pas d’adaptation Jadantat
Travaux pour réhabiliter un , des plafonds 25 9% adaptation
logement moyennement dégradé 750 €/m ° des taux
Travaux d’amélioration de la
) ” 25%
performance énergétique
Travaux suite a une procédure RSD o
- . 25%
ou un contrble de décence
Travaux de transformation d'usage 25 %

2 — Aides attribuées sur budget propre du délégataire

copropriétaires

programme « Habiter
Mieux » de 'TANAH

performances énergétiques —
aide aux copropriétés fragiles

des personnes morales

Type de Crltgrg s de recevabilite Nature de l'intervention Eléments de calcul de I'aide (taux, plafond, Opgewatlgng
e Conditions de ressources L i . Pl (Suivi budgétaire
bénéficiaire o - (particuliére ou spécifique) subvention, forfait, prime...) O
Critéres spécifiques... particulier...)
Syndicat des Copropriétés bénéficiant du | - Travaux d'amelioration des 250 €/ lot d’habitation hors lots détenus par|  Aide gérée par

ANAH

d’aides de la commune

Syndicat des . Aide aux copropriétés en 0 . , Aide non gérée par
copropriétaires Copropriétés en OPAH difficulte 12% du montant des aides de TANAH IANAH
. - . - 28% du montant des travaux subventionnés| ,. -

Syndmgt d.es Copropriétés en Plan de Aide aux gqprognetes en oar PANAH conditionnés & au moins 5% Aide nE)n gérée par
copropriétaires Sauvegarde difficulté 'ANAH
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°9

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152882-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°9

OBJET : TRANSPORTS ET DEPLACEMENTS - CONTRAT DE CONCESSION DU SERVICE
PUBLIC DE GESTION DES PARCS DE STATIONNEMENT D'INTERET COMMUNAUTAIRES :
AVENANT N°1

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
VU le Code général des collectivités territoriales,

VU le Code de la commande publique, et notamment ses articles L. 3135-1 et R. 3135-1 et
suivants,

VU sa délibération n° 1-1 du 16 avril 2019 attribuant le contrat de gestion déléguée des
parcs de stationnement d’'intérét communautaire,

VU le contrat de gestion déléguée des parcs de stationnement d’intérét communautaire
signé le 9 mai 2019 entre la Communauté d’agglomération (CACP) et la société EFFIA
STATIONNEMENT a laquelle s’est substituée la société dédiée EFFIA CERGY-PONTOISE,

VU le projet d’avenant a intervenir entre la Communauté d’agglomération (CACP) et la
société EFFIA CERGY-PONTOISE,

CONSIDERANT qu’au cours de la premiére année d’exécution du contrat, il est apparu
nécessaire de procéder a un ajustement du programme de travaux a réaliser sur les
parkings Bastide et Constellation situés dans le quartier Axe Majeur Horloge afin d’améliorer
les conditions de circulation les mercredi et samedi, jours de marché,

CONSIDERANT que les modifications a apporter, estimées a 244 311 euros HT seront
financées par la CACP au travers d’'une compensation sur la redevance annuelle de contrble
due par le Concessionnaire, qui s’éleve a prés de 480 K€ sur la durée du contrat, la
ramenant ainsi a 235 K€.

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE

1 /APPROUVE les termes du projet d’avenant n°1 au contrat de concession du service
public de gestion des parcs de stationnement d’intérét communautaire,

2/ AUTORISE le Président ou son représentant a signer 'avenant n° 1 ainsi que ses actes
subséquents.

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152882-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°10

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152786-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°10

OBJET : EDUCATION - ENSEIGNEMENT - CONVENTION DE FINANCEMENT DE TRAVAUX
D'INVESTISSEMENT IMMOBILIER DE L'ASSOCIATION GROUPE ESSEC DANS LE CADRE DU
PROJET DE RENOVATION-EXTENSION ' ESSEC 2020 ': AVENANT N°2

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
VU le Code général des collectivités territoriales,

VU les statuts de la Communauté d’agglomération et notamment sa compétence obligatoire
en matiére de développement économique et sa compétence facultative en matiére de
soutien au sport, a la culture, a I'éducation et aux échanges internationaux,

VU sa délibération n°1 du 10 octobre 2017 relative a 'adhésion de la CACP a I'association
de préfiguration du Campus International Paris Seine,

VU sa délibération n°2 du 2 octobre 2018 relative au soutien de la CACP au projet de
rénovation-extension ESSEC 2020 qui autorisait I'octroi d’'une subvention d’investissement
de 5 M€ a l'association Groupe ESSEC pour la réalisation de son projet,

VU la convention de financement de travaux d’investissement immobilier de I'association
groupe ESSEC en date du 19 novembre 2019,

VU le projet d’avenant n°2 a la convention de financement susvisée,

VU le rapport de Thibault HUMBERT invitant le Conseil a approuver 'avenant n°2 a la
Convention de financement des travaux d’investissement immobiliers relatives au projet de
rénovation-extension de 'TESSEC « ESSEC 2020 »

CONSIDERANT la politique mise en ceuvre par la Communauté d’agglomération de Cergy-
Pontoise (CACP) en matiére d’enseignement supérieur et de la recherche et notamment ses
deux objectifs : accompagner le développement d’un pdle d’enseignement et de recherche
fort a Cergy-Pontoise et permettre que ce pble soit un moteur de développement —
économique, urbain, culturel — pour le territoire,

CONSIDERANT le nouveau calendrier prévisionnel de versement de la subvention, a
savoir :

Année 2021 2022 2023
. Démarrage des 12 mois aprés la date | Fin des travaux
Evénement .
. travaux Phase 1 et de Démarrage des
déclencheur
2 travaux
Montant 2 M€ 2,5 M€ 0,5 M€

Madame Céline ALVES-PINTO ne prend pas part au vote

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152786-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°10

1/ APPROUVE la signature de I'Avenant n°2 a la Convention de financement des travaux
d’'investissement immobiliers relatifs au projet de rénovation-extension de 'TESSEC « ESSEC
2020 »

2/ AUTORISE le Président, ou son représentant, a signer 'avenant a la convention avec le
Groupe ESSEC

3/ PRECISE que les crédits nécessaires restant seront inscrits au budget d’investissement
pour les années 2021 a 2023.

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152786-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/20

Date de réception préfecture : 15/10/20
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°11

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152789-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°11

OBJET : ACTION ECONOMIQUE ET INNOVATION - CONVENTION DE PARTENARIAT
TRIENNALE ENTRE LA CACP ET LE POLE EMPLOI

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
VU le Code général des collectivités territoriales,

VU les statuts de la Communauté d’agglomération et notamment sa compétence obligatoire
en matiere de développement économique,

VU le projet de Convention de partenariat triennale a intervenir entre la CACP et le Pdle
Emploi,

CONSIDERANT que Pdle Emploi est I'opérateur public de I'emploi du territoire et qu'il a une
vision des problématiques rencontrées par les demandeurs d'emploi et les besoins en main
d’ceuvre des entreprises,

CONSIDERANT que Péle Emploi a noué un partenariat avec la CACP depuis 2013 pour
mener conjointement des actions pour développer I'emploi sur le territoire a destination des
publics et des entreprises pourvoyeuses d'emploi et que ce partenariat s’est concrétisé par
de nombreuses collaborations comme la présence de Pdle emploi chaque année au Forum
intercommunal de I'emploi ou encore I'appui de Pble emploi aux réflexions menées sur les
besoins en emploi et en compétences au sein de différentes filiéres économiques

CONSIDERANT que ce partenariat permet aux entreprises de trouver localement les
compétences dont elles ont besoin, aux demandeurs d’emploi et aux salariés d’accéder a
des offres d’emploi et de formation continue sur le territoire

CONSIDERANT que ce partenariat entre Pbéle Emploi et la CACP permet de mieux
appréhender le bassin d'emploi et de contribuer a faire émerger une stratégie partagée en
matiére de gestion territoriale des emplois et des compétences,

CONSIDERANT que ce partenariat permet d'encadrer la transmission réguliére de données
statistiques de la part de Pbéle Emploi (Qualification de la demande d’emploi sur le territoire
(DEFM), répartition par age, par niveau de qualification, palmarés des métiers, typologie des
offres...),

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE

- AUTORISE le Président ou son représentant a signer la convention de coopération
entre la CACP et Pble emploi Val d'Oise pour la période du 13 octobre 2020 et
jusqu’en 2023.

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152789-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°12

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152798-BF-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°12

OBJET : CULTURE - CONSERVATOIRE A RAYONNEMENT REGIONAL - CONVENTION
PLURIANNUELLE D'OBJECTIFS 2020-2022 AVEC LE DEPARTEMENT DU VAL D'OISE

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

VU le Code général des collectivités territoriales,

VU les statuts de la Communauté d’agglomération,

VU la décision du Président n° 8 du 27 février 2017 portant sur la demande d’aide a la
structuration pédagogique auprés du conseil départemental du Val d’Oise pour le CRR,

VU sa délibération n°10 du 14 novembre 2017 relative a la signature d’une convention
pluriannuelle d’objectifs avec le Département du Val d’'Oise,

VU sa délibération n°21 du 2 octobre 2018 relative a la signature de l'avenant N° 1 a la
convention pluriannuelle d’objectifs sus visée

VU sa délibération n°® 31 du 19 novembre 2019 relative a la signature de I'avenant N° 2 a la
convention pluriannuelle d’objectifs sus visée,

VU le rapport de Sylvie COUCHOT invitant le Conseil a :

- Approuver les termes de la convention pluriannuelle d’objectifs 2020-20211 avec le
Département du Val d’Oise,

- Autoriser ladite convention avec le Département du Val d’Oise et les avenants s’y
rapportant,

CONSIDERANT la politique mise en ceuvre par la Communauté d’agglomération de Cergy-
Pontoise (CACP) en matiére de culture et d’éducation artistique,

CONSIDERANT laide départementale affectte au CRR au titre de [I'enseignement
spécialisé,

CONSIDERANT la valorisation du travail de structuration, de téte de réseau et de lieu de
ressource réalisé par le CRR sur le territoire du Val d’Oise.

CONSIDERANT le soutien financier proposé par le Conseil départemental du Val d’Oise
pour les années 2020, 2021 et 2022,

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE

1/ APPROUVE la convention d’objectifs et de moyens 2020-2022 avec le Département du
Val d'Oise, telle que ci-annexée,

2/ AUTORISE le Président, ou son représentant, a signer la convention pluriannuelle 2020-
2022 avec le Département du Val d’Oise et les avenants s’y rapportant,

3/ DIT QUE les recettes nécessaires sont prévues aux BP 2020 a I'opération 16EFU10032 —
Chapitre 74 — Fonction 311 - Nature 7473.

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152798-BF-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°12

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152798-BF-1-1
Date de télétransmission : 15/10/20

Date de réception préfecture : 15/10/20
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CONVENTION PLURI ANNUELLE D’OBJECTIFS
Années scolaires 2020-2021, 2021-2022 et 2022-2023

ENTRE D’UNE PART :

Le Département du Val d'Oise, sis 2 avenue du Parc — CS20201 - 95032 Cergy-Pontoise Cedex, représenté
par Madame Marie-Christine CAVECCHI, Présidente du Conseil départemental en vertu de la délibération de
I'Assemblée départementale n°0-01 du 20 octobre 2017, et conformément a la délibération de I'Assemblée
départementale n°® du 16 octobre 2020 autorisant la signature de la présente convention.

Ci-aprés désigné « le Département »
ET D’AUTRE PART :

La Communauté d’Agglomération de Cergy Pontoise, pour son conservatoire a rayonnement régional, sise
Parvis de la Préfecture, CS 80309- 95027 CERGY-PONTOISE Cedex, représentée par Monsieur Jean-Paul
JEANDON, son Président, ddment habilité a cet effet par la délibération n° du 13 octobre 2020,

Ci-apres désignée « la CACP »
PREAMBULE

Considérant la loi n°2015-991 du 7 ao(t 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République et la loi
n°® 2016-925 du 7 juillet 2016 relative a la liberté de la création, a I'architecture et au patrimoine

Considérant les objectifs et enjeux communs aux Conservatoires a rayonnement régional, fixés par I'arrété du
15 décembre 2006 ;

Considérant la charte de I'enseignement artistique spécialisé en danse, musique et théatre du Ministére de la
culture et de la communication datant de 2001 ;

Considérant la politique culturelle du Département du Val d’Oise en faveur de l'enseignement artistique
spécialisé, et notamment son Schéma départemental de développement des enseignements artistiques adopté
par délibération n° 7-18 du 15 juin 2007 et précisé par la délibération n°3-45 du 19 septembre 2008, dont les
orientations retenues sont :
e Développer la cohérence territoriale et mutualiser les moyens dans une logique de proximité et de
réseau
Diversifier I'offre pédagogique, les champs esthétiques et les disciplines
Développer les pratiques collectives, vecteurs essentiels du projet artistique et pédagogique
Développer les partenariats avec I'Education nationale, les lieux de diffusion et les pratiques amateurs
Inciter a la formalisation du projet d’établissement
Favoriser 'organisation administrative des équipes, le management et développer la formation continue
e Inciter a la réalisation de locaux adaptés, accessibles aux publics handicapés
La structuration et les projets des établissements d’enseignement artistique axés sur le développement des
pratiques artistiques et sur la création en lien avec des partenaires, dans un souci de maillage et d’équilibrage
territorial, constituent des priorités ;

Considérant la délibération n°4-34 du 25 novembre 2016 qui prévoit que le Département apporte un soutien aux
structures d'enseignement artistique d'envergure régionale et départementale classées par I'Etat, en raison de
leur réle de lieux ressources sur le territoire, via une convention de trois ans précisant le montant prévu en
fonction d'objectifs concertés ;

Considérant la politique culturelle de la communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise en matiére d’éducation
artistique dont les principaux axes stratégiques sont repris dans le projet d’établissement (2016-2021) du
Conservatoire a rayonnement régional de Cergy-Pontoise (CRR) et portent notamment sur :

- Favoriser I'accés du plus grand nombre a une pratique artistique épanouissante, exigeante et partagée,

- Développer la pratique de la danse et du théatre qui sont au coeur du projet pédagogique et artistique du
CRR,

- Clarifier et rénover le parcours diplémant,

- Installer une nouvelle gouvernance territoriale de I'éducation et de I'enseignement artistique
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Les parties décident de s'unir autour d'objectifs communs pour soutenir le CRR de Cergy-Pontoise pour
une période de trois ans, couvrant les années scolaires 2020-2021, 2021-2022 et 2022-2023.

ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de définir les modalités de partenariat entre le Département et la CACP
autour des objectifs de structuration, de téte de réseau et de lieu de ressource du Conservatoire a Rayonnement
Régional de Cergy-Pontoise (CRR) sur le territoire du Val d’Oise.

Ces objectifs sont développés a l'article 2 de la présente convention. Sur les trois années scolaires couvertes par
la convention, ces objectifs artistiques et territoriaux pourront étre précisés ou ajustés en fonction du contexte, le
projet artistique et culturel du CRR devra étre mis en ceuvre, l'identification des axes de développement sera
poursuivie, et la dynamique de réseau sera confortée.

ARTICLE 2 : LES OBJECTIFS

Les parties s'entendent sur les objectifs suivants, conjointement fixés au CRR de Cergy-Pontoise qui s'engage a
tout mettre en ceuvre pour leur réalisation.

Faire rayonner le CRR sur le territoire valdoisien

- En coordonnant le réseau des établissements d’enseignement artistique de I'agglomération de Cergy-
Pontoise qui permet notamment la mutualisation d’'un parc instrumental, la création et la mise a jour d’un
site internet, I'élaboration et la réalisation d’'un plan de formation pour le personnel des écoles membres
du réseau et la mise en ceuvre d’'un 2" cycle « mutualisé » de musiques actuelles/jazz.

- En développant les liens avec le Conservatoire du Vexin

- En collaborant avec les conservatoires classés du Val d’Oise : le CRD d’Argenteuil et les conservatoires
classés a rayonnement communal et intercommunal ;

- En s’impliquant dans les projets départementaux (En scene ! ; chorale CACP-CD95 animée par un
professeur du CRR) ;

- En participant a 'organisation de rencontres thématiques départementales et en assurant un réle de péle

ressources pour le réseau des établissements d'enseignement artistique spécialisé du Val d'Oise ;

- En contribuant a la réflexion du plan départemental de formation CD/CNFPT ;

- En favorisant les partenariats avec les structures de diffusion professionnelle du Val d’'Oise telles que la
Fondation Royaumont, Points communs, Festival baroque de Pontoise, Festival d’Auvers-sur-Oise,
piano Campus, Jazz au fil de I'Oise, Escales danse, Festival théatral du Val d’Oise, Cirqu’Evolution.

- En poursuivant sa mission de pdle ressources auprés des pratiques amateurs pour la direction de choeur
(Dispositif de rencontres-formations a la direction d’ensembles vocaux ...) ;

Offre pédagogique : développer des pratiques pédagogiques innovantes, favoriser la réflexion et
I'expérimentation de dispositifs nouveaux

- En développant le département musique du monde ;

- En approfondissant les départements danse, théatre et musiques actuelles amplifiées (voir plus haut) ;

- Enrenforgant la transversalité des trois spécialités musique, danse et théatre ;

- En poursuivant les rencontres de la création contemporaine musique et danse (biennale) ;

- En maintenant I'accueil de résidences (Ensemble Aleph, Le Concert impromptu ...)

- Enencourageant I'apprentissage instrumental en grand groupe (parcours d’orchestre)

- En favorisant le recours aux outils numériques dans le but d’enrichir 'enseignement dispensé dans
I'établissement

Déployer une éducation artistique et culturelle diverse et créative

- En soutenant les classes-orchestre en priorité dans les colléges mais également dans les lycées de
I'agglomération concernés par le dispositif contractuel entre I'Etat et la CACP (Politique de la ville) avec
l'implication d’artistes-enseignants travaillant dans les écoles de musique du territoire

- En poursuivant les dispositifs de classes a horaires aménagés en musique (instrumentales et vocales) et
danse en collége

- En s'impliquant sur le partenariat avec I'Education nationale sur I'ensemble du parcours scolaire :
classes chantantes et actions de sensibilisation dans les écoles primaires

- En collaborant avec la Maison des Arts, espace de médiation artistique et culturelle consacré a 'art sous
toutes ses formes et pour tous
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Favoriser toute situation permettant I'accueil et l'inclusion de personnes en situation de handicap, éléves ou
public
- En étudiant la reprise en direct de I'atelier tremplin initié par Mesh (encadrement désormais assuré par
un professeur du CRR)
- Enrenouvelant I'expérience d’'un « concert en famille » accessible
- En développant des partenariats avec I'hopital de Pontoise et avec la maison hospitaliere de Cergy-le-
Haut

ARTICLE 3 : DUREE DE LA CONVENTION

La convention est conclue jusqu'au 31 juillet 2023. Elle est d'une durée de trois ans, couvrant les trois années
scolaires 2020-2021, 2021-2022 et 2022-2023.

ARTICLE 4 : LES ENGAGEMENTS DU DEPARTEMENT

Le Département s’engage a soutenir financiérement le CRR, par le versement d'une subvention de 122 100 € a la
CACP en 2020. Le comptable assignataire du département est le payeur départemental.

Pour les deuxiéme et troisieme années d'exécution de la présente convention, les montants prévisionnels des
contributions financiéres du Département s'élévent a 122 100 € pour 2021 et 122 100 € pour 2022, sous réserve
du respect des conditions cumulatives suivantes :

- L'inscription des crédits au budget départemental et le vote de la subvention par délibération,

- Le respect par le CRR des obligations mentionnées aux articles 2 et 5 de la présente convention.

Les montants des subventions en 2021 et 2022 feront I'objet d'avenants a la convention pluriannuelle conclue
entre le Département et la CACP.

La subvention annuelle sera créditée au compte de la CACP selon les procédures comptables en vigueur et en
une seule fois.

Le Département apporte également a la CACP ses conseils et son expertise sur I'enseignement artistique dans le
Val d’Oise. Il propose et implique le CRR dans les projets qu'il développe dans ce domaine.

ARTICLE 5 : LES ENGAGEMENTS DE LA CACP

La CACP poursuit son engagement en faveur de I'enseignement artistique a travers son CRR, établissement
qu'elle porte en régie directe.

La CACP s’engage a fournir chaque année, avant le 1¢" juillet :

- le compte rendu d'activités du CRR de I'année précédente selon le modéle fourni par le Département,
- la grille de suivi de réalisation des objectifs du CRR,

- le compte rendu financier du CRR, ainsi qu’un budget prévisionnel de I'année en cours,

- la présentation de ses projets pour I'année scolaire a venir.

La CACP s’engage a fournir 6 mois avant la fin de la présente convention :
- un bilan quantitatif et qualitatif sur les trois années des activités conduites par le CRR en lien avec les objectifs
énonces a l'article 2.

ARTICLE 6 : SUIVI DE L’OPERATION ET EVALUATION

Les documents cités a l'article 5 et fournis par la CACP permettent le suivi et I'évaluation de la réalisation de la
présente convention.

Un comité de suivi est constitué des membres suivants :

Pour le Département : le conseiller départemental délégué a la culture, au tourisme et au patrimoine, le Directeur
de l'action culturelle, le responsable de I'Unité musiques et enseignement artistique.

Pour la CACP : I'élu a la culture, le directeur de la culture et de I'éducation artistique, le conseiller aux études, le
responsable de I'animation du territoire.

Le comité de suivi constitue un lieu d'échanges sur la réalisation des objectifs cités a l'article 2, de réflexion et
d’élaboration de projets. Il se réunit une fois par an, ou a la demande expresse de I'un des signataires.

ARTICLE 7 : COMMUNICATION
Sur tous les documents et supports relatifs aux projets du CRR et destinés a étre diffusés, doivent étre
mentionnés les logotypes du Département et de la CACP.

ARTICLE 8 : RESILIATION DE LA CONVENTION

En cas de non-respect par 'une ou l'autre des parties des obligations résultant de la présente convention, celle-ci
peut étre résiliée de plein droit par 'une ou l'autre des parties, a I'expiration d’'un délai de trois mois suivant I'envoi
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d'une lettre recommandée avec accusé de réception valant mise en demeure et restée sans effet, et ce sans
préjudice des dommages et intéréts éventuels qu'elle est susceptible de réclamer en réparation de son préjudice.

ARTICLE 9 : COMPETENCE JURIDICTIONNELLE
Les litiges qui viendraient a s’élever entre les parties relativement a l'interprétation et a I'exécution de la présente
convention seront soumis au tribunal administratif de Cergy-Pontoise.

ARTICLE 10 : CONDITIONS DE RENOUVELLEMENT DE LA CONVENTION
La conclusion éventuelle de la prochaine convention pluriannuelle est subordonnée a la réalisation de I'évaluation
prévue a l'article 6.

ARTICLE 11 : AVENANT

Toute modification des conditions ou des modalités d'exécution de la présente convention, définie d'un commun
accord entre les parties, fera 'objet d'un avenant.

Celui-ci précisera les éléments modifiés de la convention, sans que ceux-ci ne puissent conduire a remettre en
cause les objectifs généraux définis a I'article 1er.

Annexes :
- 1/ Grille de suivi des objectifs

- 2/ Budget prévisionnel 2020 du CRR

Fait a Cergy, le
En 2 exemplaires originaux,

Conseil départemental du Val d’Oise Communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise
Marie-Christine CAVECCHI Jean-Paul JEANDON
Présidente Président
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°13

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152801-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°13

OBJET : CULTURE - CONSERVATOIRE A RAYONNEMENT REGIONAL - AVENANTS N°1 A LA
CONVENTION DE PARTENARIAT AVEC LE DEPARTEMENT DU VAL D'OISE DANS LE CADRE
DES PROJETS ' EN SCENE ! DANSE ET THEATRE '

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
VU le Code général des collectivités territoriales,
VU les statuts de la Communauté d’agglomération,

VU sa délibération n°29 du 19 novembre 2019 autorisant la signature de deux conventions
de partenariat avec le Département du Val d’'Oise dans le cadre des projets « En scéne !
danse et théatre »,

VU la convention de partenariat « En Scéne ! » Année scolaire 2019/2020 — projet arts de la
rue signée en date du 23 juillet 2020,

VU la convention de partenariat « En scéne ! » Année scolaire 2019/2020 — Ensemble
chorégraphique valdoisien signée en date du 10 février 2020,

VU le rapport de Sylvie COUCHOT invitant le Conseil a autoriser la signature de deux
avenants N° 1 aux conventions de partenariat sus visées,

CONSIDERANT la politique mise en ceuvre par la Communauté d’agglomération de Cergy-
Pontoise (CACP) en matiére de culture et d’éducation artistique,

CONSIDERANT les projets portés par le Département du Val d'Oise « En scéne ! » avec
'Ensemble chorégraphique valdoisien et « Tout respire en ces lieux » - parcours théatral
hors-les-murs en lien avec une compagnie des arts de la rue - qui fédérent des éléves et des
professeurs des départements danse et théatre issus de conservatoires du département et
pour lequel, des représentations publiques sont organisées,

CONSIDERANT que des éléeves des départements danse et théatre du Conservatoire a
Rayonnement Régional de Cergy-Pontoise sont impliqués dans ces deux projets,

CONSIDERANT qu’en raison de la crise sanitaire due au Covid-19 les restitutions publiques
programmées en 2020 sont reportées en 2021 dans les mémes lieux qu’initialement prévus,

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE

1/ AUTORISE le Président, ou son représentant, a signer les deux avenants « En scéne ! »
N° 1 avec le Département du Val d’'Oise.

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152801-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°14

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152805-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020

148




n°20201013-n°14

OBJET : CULTURE - CONSERVATOIRE A RAYONNEMENT REGIONAL - TARIFICATION
SPECIFIQUE DANS LE CADRE DES CONCERTS ORGANISES AVEC JAZZ AU FIL DE L'OISE AU
COURS DE LA SAISON ARTISTIQUE 2020-2021

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
VU le Code général des collectivités territoriales,
VU les statuts de la Communauté d’agglomération,

VU sa délibération n° 33 du 3 juillet 2018 portant sur I'actualisation des tarifs de la billetterie
pour la saison artistique du Conservatoire a Rayonnement Régional (CRR),

VU sa délibération n° 34 du 2 juillet 2019 relative a I'adoption de tarifs communs avec le
partenaire Jazz au fil de I'Oise pour la saison 2019/2020,

VU le rapport de Sylvie COUCHOT invitant le Conseil a adopter une tarification spécifique
dans le cadre des concerts co-organisés au CRR avec Jazz au fil de I'Oise pour la saison
2020-2021,

CONSIDERANT la politique mise en ceuvre par la Communauté d’agglomération de Cergy-
Pontoise (CACP) en matiére de culture et d’éducation artistique,

CONSIDERANT qu’il convient d’adopter des tarifs répondant mieux a la diversité des
spectacles accueillis,

CONSIDERANT que dans le cadre des concerts co-organisés avec Jazz au fil de I'Oise au
cours de la saison artistique 2020/2021, les tarifs du partenaire pourront également étre
proposés par le CRR,

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE

1/ ADOPTE une tarification spécifique de 17 € (plein tarif) et de 13 € (tarif réduit) applicable
par le Conservatoire a Rayonnement Régional (CRR) dans le cadre des concerts co-
organisés avec Jazz au fil de I'Oise au cours de la saison 2020-2021,

2/ DIT QUE les recettes nécessaires sont prévues a I'opération 16EFU10032, Fonction 311,
Chapitre 70, nature 70632.

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152805-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°15

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152807-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°15

OBJET : CULTURE - CONSERVATOIRE A RAYONNEMENT REGIONAL - EXONERATION DES
FRAIS D'INSCRIPTION POUR LES ELEVES DU CYCLE 2 DE MUSIQUES ACTUELLES

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
VU le Code général des collectivités territoriales,
VU les statuts de la Communauté d’agglomération,

VU sa délibération n°4 du 4 février 2020 relative a I'adoption des barémes de quotients
familiaux, des frais de scolarité et du réglement intérieur du Conservatoire a Rayonnement
Régional,

VU sa délibération n° 17-1 du 4 février 2020 relative au partenariat avec la ville de Taverny
pour la réalisation de projets pédagogiques et artistiques,

VU le rapport de Sylvie COUCHOT invitant le Conseil a :
- Approuver I'exonération des frais d’inscription pour les éléves du cycle 2 de musiques
actuelles,
- Inscrire cette exonération dans les tarifs spécifiques de la grille tarifaire et dans le
reglement tarifaire,

CONSIDERANT la politique mise en ceuvre par la Communauté d’agglomération de Cergy-
Pontoise (CACP) en matiére de culture et d’éducation artistique,

CONSIDERANT que le cycle 2 de musiques actuelles reprend le méme schéma
pédagogique que le dispositif classe orchestre et qu’a ce titre, la gratuité pour les classes
orchestre doit étre étendue aux éléves du cycle 2 de musiques actuelles,

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE

1/ APPROUVE l'exonération des frais d’inscription pour les éléves du cycle 2 de musiques
actuelles,

2/ INSCRIT cette exonération dans les tarifs spécifiques de la grille tarifaire et du reglement
tarifaire du CRR pour une application dés la rentrée 2020, tels que ci-annexés.

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152807-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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GRILLES TARIFAIRES 2020-2021

Adoptées par les conseils communautaires du 4 février 2020 et du 13 octobre 2020

Les tarifs sont adoptés par délibération du Conseil communautaire de la Communauté d’agglomération pour une année scolaire et sont susceptibles

d’évoluer.

Tarifs dédiés aux résidents de I’agglomération de Cergy-Pontoise

Tarifs basés sur le quotient familial (CACP) CACP CACP CACP CACP CACP CACP CACP CACP CACP
Tranches 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Quotient familial conservatoire 0-300 300-800 800-1300 1300-1800 | 1800-2300 | 2300-2800 | 2800-3300 | 3300-3800 >3800
DISCIPLINES
Eveil - Découverte - Initiation - Pratiques d’ensemble
) » 70€ 75€ 80€ 85€ 90€ 95€ 100€ 135€ 150€
(musique-danse-thédtre)
Cycle 1- Cycle 2 - Parcours personnalisés 150€ 175€ 190 € 200€ 220€ 240€ 260€ 320€ 350€
Cycle 3 - pratique amateur - orientation professionnelle 250 € 260€ 270€ 290€ 310€ 340€ 370€ 500 € 530€
Cycle d'enseignement préparatoire a l'enseignement
L. 200€ 210€ 220€ 230€ 240€ 250€ 260€ 300€ 320€
supérieur (CEPES)
Tarifs dédiés aux résidents hors agglomération de Cergy-Pontoise
Tarifs basés sur le quotient familial (Hors CACP) Hors CACP | Hors CACP | Hors CACP | Hors CACP | Hors CACP | Hors CACP | Hors CACP | Hors CACP | Hors CACP
Tranches 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Quotient familial conservatoire 0-300 300-800 800-1300 1300-1800 | 1800-2300 | 2300-2800 | 2800-3300 | 3300-3800 >3800
DISCIPLINES
Eveil - Découverte - Initiation - Pratiques d’ensemble
. . 150€ 160 € 170€ 180€ 190€ 205€ 220€ 270€ 300€
(musique-danse-thédtre)
Cycle 1- Cycle 2 - Parcours personnalisés 350€ 390€ 430€ 480 € 530€ 590€ 660 € 880 € 930€
Cycle 3 - pratique amateur - orientation professionnelle 530€ 550 € 570€ 600 € 640 € 680 € 730€ 900 € 950 €
Cycle d'enseignement préparatoire a l'enseignement
. 320€ 340€ 390€ 450 € 510€ 580€ 660 € 850€ 900 €
supérieur (CEPES)
Tarifs spécifiques
Tarifs au forfait (CACP et hors CACP)
Licence 250 €
Accompagnement de projet 80 €
Discipline seule (culture musicale, option musique au bac, 150 €
FM)
Discipline supplémentaire (ne faisant pas partie des cursus) 150 €
Location studio de travail 80€
Location d'instrument sur 9 mois 135€
Location d'instrument sur 12 mois 180 €

Exonérations

Classes orchestre

Exonération

discipline supplémentaire

Classes a horaires aménagés musique (CHAM), hors

Exonération

discipline supplémentaire

Classes a horaires aménagés musique (CHAD), hors

Exonération

Cycle 2 de musiques actuelles

Exonération

Autres
Droits d'inscription a I'examen d'admission au CEPES 30€
Stages organisés par le CRR 30€
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CONSERVATOIRE

A RAYONNEMENT REGIONAL

“oagoadoneraton REGLEMENT TARIFAIRE 2020-2021

Adopté par le conseil communautaire du 4 février 2020

Les tarifs sont adoptés par délibération du Conseil communautaire de la Communauté d’agglomération
pour une année scolaire et sont susceptibles d’évoluer.

1. FRAIS DE SCOLARITE

Les frais de scolarité couvrent la formation pédagogique pour I'année scolaire en cours. lls sont dus en
totalité pour toute année scolaire commenceée.

A compter de la rentrée scolaire 2020-2021, ces frais de scolarité sont calculés au regard du quotient
familial de chaque foyer (cf. 1.1.) et selon une grille tarifaire distincte pour les résidents de
I’Agglomération de Cergy-Pontoise (résidents des communes de Boisemont, Cergy, Courdimanche,
Eragny, Jouy-le-Moutier, Maurecourt, Menucourt, Neuville, Osny, Pontoise, Puiseux, Saint-Ouen
’Aumdne et Vauréal) et ceux hors agglomération de Cergy-Pontoise.

1.1.  Calcul des frais de scolarité
Les frais de scolarité du Conservatoire sont calculés en fonction du quotient familial de chaque foyer.

Pour 'année 2020/2021, le quotient familial est calculé a partir du revenu fiscal de référence et du
nombre de parts fiscales figurant sur 'avis d'imposition 2019 (revenus 2018) comme suit :

QF conservatoire = Revenu fiscal de référence / 12
Nombre de parts fiscales

1.2. Grilles tarifaires

Les frais de scolarité varient selon les cycles d'études ; dans chaque cas, un tarif minimum et un tarif
maximum ont été déterminés. Des tarifs spécifiques et forfaitaires sont par ailleurs prévus pour certains
dispositifs pédagogiques et les locations d’instruments.

1.2.1. Tarifs dédiés aux résidents de I'agglomération de Cergy-Pontoise

Tarifs basés sur le quotient familial (CACP) CACP CACP CACP CACP CACP CACP CACP CACP CACP
Tranches 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Quotient familial conservatoire 0-300 300-800 800-1300 1300-1800 | 1800-2300 | 2300-2800 | 2800-3300 | 3300-3800 >3800
DISCIPLINES
Eveil - Découverte - Initiation - Pratiques d’ensemble
) L u 70€ 75€ 80€ 85€ 90€ 95€ 100€ 135€ 150€
(musique-danse-thédtre)
Cycle 1- Cycle 2 - Parcours personnalisés 150€ 175€ 190€ 200€ 220€ 240€ 260€ 320€ 350€
Cycle 3 - pratique amateur - orientation professionnelle 250€ 260€ 270€ 290€ 310€ 340€ 370€ 500 € 530€
Cycle d'ensei t préparatoire a l'ensei t
yele denseignement preparatolre atenseignemen 200€ 210€ 20€ 230€ 210€ 250€ 260€ 300€ 320€
supérieur (CEPES)
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1.2.2. Tarifs dédiés aux résidents hors agglomération de Cergy-Pontoise

Tarifs basés sur le quotient familial (Hors CACP) Hors CACP | Hors CACP | Hors CACP | Hors CACP | Hors CACP | Hors CACP | Hors CACP | Hors CACP | Hors CACP
Tranches 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Quotient familial conservatoire 0-300 300-800 800-1300 | 1300-1800 | 1800-2300 | 2300-2800 | 2800-3300 | 3300-3800 >3800
DISCIPLINES
Eveil - Découverte - Initiation - Pratiques d’ensemble
) ” 150€ 160€ 170€ 180€ 190€ 205€ 220€ 270€ 300€
(musique-danse-thédtre)
Cycle 1- Cycle 2 - Parcours personnalisés 350€ 390€ 430€ 480 € 530€ 590€ 660 € 880€ 930€
Cycle 3 - pratique amateur - orientation professionnelle 530€ 550 € 570€ 600 € 640 € 680 € 730€ 900 € 950 €
Cycle d'enseignement préparatoire al'enseignement
L 320€ 340€ 390€ 450€ 510€ 580 € 660 € 850€ 900€
supérieur (CEPES)

Nota bene : un abattement de 10% est calculé a partir du 2¢ enfant inscrit au CRR quelle que soit
sa provenance géographique. Cet abattement sera pris en compte sur la facture du second

semestre.

1.2.3. Tarifs spécifiques

Certains tarifs sont facturés forfaitairement :

A Licence pour les étudiants en Lettres et Arts Vivant en partenariat avec I'Université de Cergy-

Pontoise : 250 €

A Accompagnement de projets pour les éléves de Musiques Actuelles Amplifiées : 80 €

A Discipline seule (département culture musicale, option bac, FM) : 150 €

A Discipline supplémentaire (ne faisant pas partie des cursus) : 150 €

A Location salle : 80 €

La location de salle est réservée au public extérieur au CRR.
La cotisation est a régler auprés de I'équipe de la vie scolaire avant que la location soit effective.

La location de salle entraine la signature d’'une convention de mise a disposition temporaire.

A la location d’un instrument de musique : 45 €/trimestre soit :
- pour un contrat sur 9 mois, d’octobre a juin : 135 €
- pour un contrat sur 12 mois, d’octobre a septembre : 180 €
La location d’'un instrument de musique entraine la signature d’un contrat.
Le réglement des locations d’instruments de musique a été approuvé par délibération du 16

avril 2019 (cf. chapitre 8).

Tarifs au forfait (CACP et hors CACP)

Licence 250 €
Accompagnement de projet 80€
Discipline seule (culture musicale, option musique au bac, 150 €
FM)

Discipline supplémentaire (ne faisant pas partie des cursus) 150 €
Location studio de travail 80€
Location d'instrument sur 9 mois 135€
Location d'instrument sur 12 mois 180 €
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Exonérations

Classes orchestre Exonération
Classes a horaires aménagés musique (CHAM), hors discipline
supplémentaire Exonération
Classes a horaires aménagés musique (CHAD), hors discipline
supplémentaire Exonération
Cycle 2 de musiques actuelles Exonération

Autres

Droits d'inscription a I'examen d'admission au CEPES 30€

Stages organisés par le CRR 30€

3. DOCUMENTS A FOURNIR

La détermination du quotient familial se fait uniquement sur présentation de l'avis d’imposition. En
I'absence de transmission du dernier avis d’'imposition (ou de tout document relatif aux ressources —

cf. infra

Pour la
réinscri

), le tarif de la tranche la plus haute sera appliqué aux familles.

rentrée 2020/2021, les documents suivants seront a fournir a la vie scolaire au moment des
ptions et des préinscriptions (original + copie) :

Avis d’'imposition 2019 sur les revenus 2018

En cas de déclaration distincte des revenus, les deux avis d’'imposition sur le revenu doivent
étre fournis afin d’apprécier le revenu global du foyer.

Pour les personnes qui ne possédent pas d’avis d’'imposition ou dont la situation fiscale aurait
évolué substantiellement évolué par rapport a leur dernier avis d’imposition, les 3 derniéres
fiches de paie sont demandées (ou, a défaut de fiche de paye, tout justificatif de revenu sur les
3 derniers mois).

Justificatif de domicile datant de moins de 3 mois (factures électricité, gaz, eau, téléphone
mobile/fixe, quittance de loyer) pour les personnes résidant sur 'agglomération de Cergy-
Pontoise.

Un Relevé d’ldentité Bancaire (RIB) et 'autorisation de prélévement automatique complétée et
signée par le titulaire du compte (pour les personnes souhaitant effectuer un réglement par
prélévement automatique).

Pour les éléves effectuant leur réinscription pour la rentrée scolaire 2020/2021, I'ensemble de ces
documents pourra étre transmis sous forme dématérialisée via la plateforme en ligne.

4. MODALITES DE REGLEMENT DES FRAIS DE SCOLARITE

Les frais d’inscription font I'objet de deux facturations dématérialisées semestrielles aux mois d’octobre
et de février.

Ces frais peuvent étre réglés :

A

- > >

par chéque

en espéce auprés de I'équipe de la vie scolaire
par carte bancaire auprés de la vie scolaire

en ligne dans I'espace personnel Extranet
préléevement automatique
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La totalité des frais de scolarité devra étre réglée au plus tard avant la fin du mois de juin de I'année
scolaire en cours. Passé ce délai, une notification précisant les frais non réglés sera adressée au Trésor
Public pour recouvrement.

5. CONDITIONS DE REMBOURSEMENT

Les éléves inscrits en début d’année scolaire qui abandonnent leurs études avant le 31 décembre ne
paieront que le 1°" semestre de scolarité. Toute démission en cours d’année devra faire I'objet d’un
courrier de motivation adressé a la direction du CRR de Cergy-Pontoise a qui transmettra a I'élu en
charge de la culture.

6. PARTENARIAT AVEC L’EDUCATION NATIONALE

Exonération des frais de scolarité. Exception : Paiement d'une cotisation si I'éléve poursuit une
discipline supplémentaire en dehors des classes a horaires aménagés musique, danse ou vocale.

Exonération des frais de scolarité pour toute inscription au CRR en dehors du cursus classe orchestre.

8. REGLEMENT DES LOCATIONS D’INSTRUMENTS DE MUSIQUE (adopté par le conseil
communautaire du 16 avril 2019)

Information générale

Le Conservatoire a Rayonnement Régional de Cergy-Pontoise posséde un parc instrumental qu’il met
a la disposition de ses éléves et étudiants afin de promouvoir et de développer la pratique
instrumentale.

La location d’instrument de musique s’adresse prioritairement aux nouveaux éléves du CRR.

Le présent réglement doit étre remis a I'éléve/étudiant ou sa famille lors de I'établissement du contrat
de location.

Durée du contrat
La durée du contrat est fixée a :

A9 mois (d’octobre a juin), soit 3 trimestres
ou
A 12 mois (d’octobre a septembre), soit 4 trimestres

A La date de départ du contrat sera fixée au 1¢" octobre de I'année scolaire. La date d’expiration
du contrat dépendra de la durée du prét choisi par le locataire.

A Le prét pourra étre reconduit a I'identique a la condition que le nouveau contrat ait été signé par
le locataire. La durée du prét ne pourra excéder deux ans. Au-dela de la deuxiéme année de
location, les nouvelles demandes seront prioritaires sur les renouvellements.

A Particularité : la durée du prét est consentie pour un an pour les flites, violons, alto, clarinettes
et saxophones. Pour ces instruments, le CRR se réserve le droit d’autoriser le renouvellement,
pour une deuxiéme année scolaire en concertation avec le professeur et le responsable chargé
des locations.
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Emprunt

A L'instrument sera remis au locataire aprés réglement du premier trimestre de cotisation (cf.
paragraphe Facturation)

A Restitution de I'instrument
Pour restituer I'instrument, le locataire devra se manifester auprés du CRR :

- si la durée du contrat est de 9 mois, a la fin des cours : au plus tard la 1ére semaine de juillet
- si la durée du contrat est de 12 mois, avant la 3éme semaine de septembre.

En cas de cessation de I'activité musicale, le locataire devra au préalable en avertir son professeur.
A Renouvellement du contrat de location

Pour toute demande de renouvellement du contrat de location : 'usager devra se manifester
avant le 15 septembre pour signer le nouveau contrat de location et fournir une nouvelle
attestation d’assurance. Au-dela de cette période, si le locataire ne s’est pas manifesté,
l'instrument devra étre restitué au CRR.

Le renouvellement est subordonné a :

A Tacquittement des droits d’inscription et des frais de location d’instrument de I'année en cours,
la signature d’'un nouveau contrat de location auprées de la scolarité

la fourniture d’une nouvelle attestation d’assurance garantissant I'instrument et sa protection.
En cas de non restitution de linstrument a la date d’expiration du contrat, une mise en
recouvrement sera transmise a la direction de Finances Publiques pour le montant de la valeur
d’achat de l'instrument.

> >

L’ensemble de ces démarches seront a effectuer auprés du gestionnaire de la scolarité en charge des
locations d’instruments de musique.

Montant de la location
Le montant de la location est fixé par la délibération du conseil communautaire a 45 € par trimestre,

A soit pour un contrat sur 9 mois, d’octobre a juin : 135 €
A soit pour un contrat sur 12 mois, d’octobre a septembre : 180 €

Facturation

Le paiement peut s’effectuer en une fois ou par trimestre.

Le premier réglement est di le jour de I'établissement du contrat de location.
Les appels a cotisation s’effectueront aux périodes suivantes :

A pour les contrats sur 9 mois : janvier et avril
A pour les contrats sur 12 mois : janvier, avril et juillet

Les réglements pourront étre effectués par chéque (a I'ordre du Trésor Public), paiement par CB ou
paiement en ligne (http://scolarite.conservatoire-cergypontoise.fr/).

Ces sommes restent acquises méme en cas de démissions ou d’abandon.

En cas de non recouvrement des sommes a payer, une mise en recouvrement sera transmise a la
direction des Finances Publiques.

Assurance

Le locataire doit produire annuellement une attestation d’assurance « Tous Risques Instruments de
Musique » incluant la garantie contre le vol. Tout incident sur I'instrument et sa protection doit étre
immédiatement signalé au CRR.
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L’instrument loué est sous la responsabilité du locataire.

A sa restitution, l'instrument devra étre rendu dans I'état dans lequel il a été remis au locataire au
moment de I'établissement du contrat. Les professeurs apprécieront I'état de 'instrument loué courant
juin de 'année scolaire. La responsabilité du locataire ne sera dégagée qu’aprés validation de la
restitution de l'instrument par le professeur.

Toute détérioration pourra faire I'objet, de notre part, d'une demande d'indemnisation, selon le devis de
réparation établi par le CRR ou selon la valeur d’achat de I'instrument.
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°16

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152814-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°16

OBJET : SPORTS - LOISIRS - BASE DE PLEIN AIR ET DE LOISIRS : REAJUSTEMENT DE LA
PARTICIPATION AU FONCTIONNEMENT DE L'ILE DE LOISIRS AU TITRE DE L'EXERCICE 2020

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
VU le Code général des collectivités territoriales,
VU les statuts de la Communauté d’agglomération,

VU le rapport de Malika YEBDRI proposant de se prononcer sur le réajustement de la
participation financiére au fonctionnement du Syndicat Mixte d’Etude d’Aménagement et de
Gestion (SMEAG) pour I'exercice 2020,

CONSIDERANT que la crise sanitaire a eu un impact trés substantiel sur I'activité de I'lle de
loisirs qui s’est traduit par une baisse de 35.8 % de ses recettes,

CONSIDERANT que le résultat prévisionnel du CA 2020 du SMEAG fait apparaitre un déficit
de 2 180 387.89 € soit une participation financiére pour la CACP de 1 090 193.95 € au titre
de I'exercice 2020,

CONSIDERANT qu’au regard des versements effectués au titre de la participation financiere
2020 de la CACP soit 687 050 €, il convient, compte tenu de cette situation exceptionnelle,
de procéder a un réajustement de la participation financiére a hauteur de 400 000 €,

CONSIDERANT que le SMEAG doit disposer de ressources nécessaires pour assumer ses
missions,

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE

1/ DECIDE, de procéder a un réajustement de la participation complémentaire au Syndicat
Mixte d’Etude d’Aménagement et de Gestion (SMEAG) pour un montant de 400 000 € au
titre de I'exercice 2020.

2/ PRECISE QUE les crédits nécessaires sont rattachés au Budget 2020, section de
fonctionnement - DSVE / 414 / 65548/ SPOR-16 EQL10210.

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152814-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°17

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152817-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°17

OBJET : SPORTS - LOISIRS - PISCINE DU PARVIS A CERGY: ADOPTION DU PLAN
D'ORGANISATION DE LA SURVEILLANCE ET DES SECOURS (POSS)

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

VU le Code général des collectivités territoriales,

VU les statuts de la Communauté d’agglomération,

VU sa délibération n° 01 du 16 décembre 2003 sur notamment la définition de lintérét
communautaire des équipements sportifs,

VU sa délibération n° 33 du 23 juin 2009 adoptant le réglement intérieur commun des huit
piscines d’agglomération,

VU le code de la construction et de I'habitation, relatif aux régles de sécurité dans les
établissements recevant du public (EPR),

VU le code de la santé publique fixant les normes d’hygiéne et de sécurité applicables aux
piscines et baignades aménageées,

VU le code du sport relatif aux garanties techniques et de sécurité des équipements ainsi
gu’au plan d’organisation de la surveillance et des secours (POSS) dans les établissements
de natation et activités aquatiques d’accés payant,

VU le rapport de Malika YEBDRI proposant d'adopter le plan d’organisation de la
surveillance et des secours (POSS) de la piscine du Parvis,

CONSIDERANT que la réalisation du bassin extérieur de 50 m au sein de la piscine du
parvis de la Préfecture implique d’adapter le POSS actuel de cet équipement et ce au regard
du code du sport (articles D 322-16 & A 322-17).

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE
- DECIDE d’adopter le nouveau POSS de la piscine du Parvis, tel que joint en annexe.
POUR EXTRAIT CONFORME

Le Président
Jean-Paul JEANDON

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152817-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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LES

PISCINES

PLAN D’ORGANISATION DE LA SURVEILLANCE
ET DES SECOURS (P.O.S.S))

CODE DU SPORT (Articles D 322-16 et A322-12 & A322- 17)
RELATIF AU PLAN D’'ORGANISATION DE LA SURVEILLANCE ET DES SECOURS DANS LES
ETABLISSEMENTS AQUATIQUES ET BAIGNADES D’ACCES PAYANT

PISCINE DU PARVIS

Parvis de la Préfecture
95000 CERGY

01.34.41.92.20

Etablissement Recevant du Public (E.R.P.)

type : X 2°Me Catéqorie

Propriétaire - Exploitant : Communauté d’Agglomération de CERGY-PONTOISE
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| — DESCRIPTION DE L’ETABLISSEMENT

Piscine couverte traditionnelle ouverte le 1*" juillet 1974 et agrémenté en 2020 d’un bassin
nordique, comprenant :

O Bassins :

un bassin sportif de 25 x 15 m (375 m?2) 6 couloirs, profondeur : 1,80 m a 3,40 m

un bassin de 15 x 12,50 m (187,5 m2) ou moyen bain, profondeur : 1,10 a 1,30 m

un petit bassin en forme de « U » de 15 x 20 m (250 m?), profondeur : 0, 60 a 0,90 m
un bassin extérieur de 50 x 20 m (1 000 m2) 8 couloirs, profondeur : 1.80 m a 1.30 m
Plages intérieures et plages extérieures

® Equipements annexes :

un toboggan de 27 m (facile) avec réception dans le moyen bain

un plongeoir de 1 m

une pataugeoire intérieure de 20 m2

un solarium extérieur engazonné représentant 1 700 mz

gradins intérieurs spectateurs avec espace aménagé « bar» et sanitaires: 300
places assises

une buvette/bar en extérieur

© Locaux et autres équipements :

Hall d’entrée

Vestiaires collectifs séparés

Cabines individuelles de déshabillage hommes et femmes

Douches et sanitaires hommes et femmes

Locaux bassins : locaux MNS, infirmeries, locaux matériels (intérieurs et extérieur)
locaux administratifs : bureau direction, bureau chef de bassin et responsable
technique, salle de réunion, salle de musculation (clubs), local réserve vétements
locaux personnels : vestiaires et salle de repos et repas, avec sanitaires et douches
locaux techniques

local club de plongée

O Plan détaillé de I’établissement :

Le plan ci-joint (cf. annexe) comprend tous les points détaillés a I'annexe III-10 (art.
A322-13) du code du sport.
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Il — IDENTIFICATION DU MATERIEL DE SECOURS DISPONIBLE

O Matériel de sauvetage

% perches de tailles différentes adaptées a la spécificité des bassins (voir plan)
® Matériel de recherche

% néant (piscine)
©® Matériel de secourisme :

Descriptif des matériels des infirmeries

Tables de soins

% Armoires a pharmacie comprenant le nécessaire de premiers secours
& Brancards

% Plans durs
¢
¢

&

Jeux de colliers cervicaux
Aspirateurs de mucosités avec sondes adaptées
Vérification hebdomadaire des infirmeries et cahiers de relevés
® Matériel de ranimation :
%  Matériels d'oxygénothérapie:
= Matériels d’'oxygénothérapie
» Sacs avec matériel d’'oxygénothérapie, colliers cervicaux et

trousse de premiers secours

Vérification quotidienne de la pression des bouteilles, et du matériel de
ranimation.

Défibrillateurs automatiques externes (DAE).
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Il — IDENTIFICATION DES MOYENS DE COMMUNICATION

©® Communication interne

& Moyen facultatif d’aide a la communication : Sifflet, mégaphone et/ou talkie-
walkie

& Systeme d’alarme incendie

& Téléphone interne :

Caisse 92 00 Responsable de I'établissement 92 20
Bureau MNS Infirmerie 92 07 Bureau responsable technique 92 05
Bureau du chef de bassin 92 04 Salle de repos 92 09
Bureau MNS extérieur Enattente | Locaux technigues « Nordigue » En attente

® Communication externe

% Moyens de liaison avec les services publics par téléphone :

= SAMU 0+15
= Pompiers. 0+ 18 ou portable 112
» Police Nationale 0+17

0+ 01.34.43.17.17

& Téléphone Bureau MNS :

En liaison vers I'extérieur, sans préalablement effectuer le « 0 » pour avoir la

ligne

= SAMU 15

=  Pompiers. 18

= Police municipale 01 34 337700
» Police Nationale 17

Vérification quotidienne du fonctionnement des lignes téléphoniques
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IV — FONCTIONNEMENT GENERAL DE L’ETABLISSEMENT

La piscine du Parvis est un établissement recevant du public (ERP) classé X 2°me

Catégorie a ouverture permanente.

© Horaires d’ouverture au public (a titre indicatif)

La piscine est accessible tous les jours de la semaine aux périodes et horaires suivants :

Horaires hors Horaires hors
Jours vacances scolaires- | vacances scolaires- Horaires vacances scolaires
Bassins intérieurs Bassin extérieur
. 12h - 14h
Lundi 17h - 22h 9h - 22h 10h - 19h
. 12h - 14h
Mardi 17h - 20h 7h - 20h 10h - 19h
Mercredi 12h - 22h 9h - 22h 10h - 19h
. 12h - 14h 10h - 19h
Jeudi 17h - 20h 7h-20h 10h — 21h (saison estivale)
. 12h - 14h 10h - 22h
Vendredi 17h - 22h oh - 22h 10h — 19h (saison estivale)
. 9h — 19h
Samedi oh - 19h oh - 19h 10h - 19h (saison estivale)
. 9h - 17h
Dimanche oh-17h oh-17h 10h - 19h (saison estivale)

Fermeture de la caisse 15 minutes avant I'évacuation des bassins.
Evacuation des bassins 15 minutes avant la fermeture.

En dehors de ces horaires, la piscine est réservée aux associations ou scolaires sur une

amplitude maximale de 7h a 23h.
® Frégquentations
= Moyenne Annuelle :
= Moyenne jour annuelle :
= Moyenne jour hors saison estivale :
= Moyenne jour saison estivale :

Moments prévisibles de forte fréquentation :
belles journées.

® Fréquentation maximale instantanée :

190 000 entrées environ
550 entrées environ
500 entrées environ
600 entrées environ

midis et soirées en semaine, dimanche,

820 personnes

(Chiffre prévu par l'arrété d’ouverture en référence au décret du 7 avril 1981).
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V — ORGANISATION DE LA SURVEILLANCE ET DE LA SECURITE

O Surveillance

La Communauté d’Agglomération de Cergy-Pontoise gére et entretient les piscines
d’'agglomération. A ce titre, et conformément a larticle L 322-7 du code du sport, La
surveillance des établissements mentionnés a l'article D 322-12 du méme code est garantie,
pendant les heures d'ouverture au public, par des personnels titulaires d'un des diplomes
dont les modalités de délivrance sont définies par arrété du ministre chargé des sports. Ces
personnels portent le titre de maitre-nageur sauveteur. Ces personnels peuvent étre
assistés de personnes titulaires d'un des dipldmes figurant sur une liste arrétée par les
ministres chargés de la sécurité civile et des sports. Leurs missions sont d’assurer la
surveillance et la sécurité des usagers ainsi que de faire respecter le réglement intérieur et
le présent POSS de I'établissement.

Les diplomes des personnels permanents sont affichés dans le hall d’entrée.

En dehors des heures d’ouverture au public ou aux établissements d’enseignements, la
Communauté d’Agglomération peut mettre la piscine a la disposition d’associations sportives
locales a objet d’activités aquatiques sous leur propre responsabilité, et aux conditions
fixées par une convention de mise a disposition.

A ce titre, les associations organisent la surveillance de leurs activités selon les réglements
en vigueur, et s’assurent que leurs intervenants aient connaissance du présent POSS
définissant les moyens et procédures de secours.

@® Définition des postes et zones de surveillance aux heures d’ouverture au public
Suivant les périodes de fréquentation, le nombre et le positionnement des postes de

surveillance sont définis selon le tableau ci-dessous et suivant un planning affiché dans le
bureau des MNS :

Nombre
surveillants . .
bassins Postes de surveillance Zones de surveillance*
intérieurs
Entre petit et moyen bain, c6té baie
vitrée, sur ou aux abords de la chaise de Petit et moyen bains
Poste 1 ! . = | Zone1l AP
surveillance. Le tour des bassins doit + pataugeoire intérieure
2 étre fait régulierement
Entre moyen et grand bain, cété baie
vitrée, sur ou aux abords de la chaise de Moyen bain + grand bain
Poste 2 X . - | Zone 2
surveillance. Le tour des bassins doit et les plages
étre fait régulierement
Entre petit et moyen bain, c6té baie . .
. ; Petit et moyen bains
Poste 1 | vitrée, sur ou aux abords de la chaise de | Zone 1 ASP
’ + pataugeoire intérieure
surveillance.
3 Entre moyen et grand bain, c6té baie
Poste 2 | vitrée, sur ou aux abords de la chaise de | Zone 2 | Moyen bain + grand bain
ou plus surveillance.
Poste 3 Surveillance active autour des bassins Zone 3 Tous les bassins
et plus et les plages
1 Entre moyen et grand bain, cété baie
(uniquement Poste vitrée, sur ou aux abords de la chaise de Zone Moven bain + grand bain
groupes encadrés unique | surveillance. Le tour des bassins doit | unique y 9
hors public) étre fait régulierement
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Un surveillant peut avoir une zone dédié mais reste affecté a la surveillance de I'équipement

Nombre
surveillants . Zones de
; Postes de surveillance . N
bassin surveillance
nordique
1 Poste 1 Poste fixe ou mobile Zones 1a3
Poste 1 Poste fixe ou mobile Zones let2
2
Poste 2 Poste fixe ou mobile Zones 2 et 3
Poste 1 Poste fixe Zones 1a3
3 Poste 2 | Poste fixe ou mobile Zones let 2
Poste 3 Poste fixe ou mobile Zones 2 et 3
Poste 1 Poste fixe Zone let2
Poste 2 Poste fixe Zone 2 et 3
4
Poste 3 Poste mobile Zone let2
Poste 4 Poste mobile Zone 2et 3
Poste 1 Poste fixe Zone 1
Poste 2 Poste fixe Zone 2
5 Poste 3 Poste fixe Zone 3
Poste 4 Poste mobile Zones let2
Poste 5 Poste mobile Zones 2et 3
Poste 1 Poste fixe Zone 1
Poste 2 Poste fixe Zone 2
6 Poste 3 Poste fixe Zone 3
ou plus
Poste 4 Poste mobile Zones let2
Poste 5 Poste mobile Zones 2et 3
R Poste mobile Zonesla3
et plus

Poste fixe : sur la chaise de surveillance ou aux abords
Outre la fréquentation, le choix du poste fixe de surveillance se fait en fonction de la luminosité
et de la réverbération

(@ chaises inamovibles- postes fixes

! Petit bain @

Interdit de Interdit de
plonger plonger
Zones de positionnement
des chaises amovibles-
Zone 3 Zone 2 Zone 1 poste fixe
1m80 Im30
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© Cas particulier de la surveillance des activités scolaires

Conformément a la réglementation en vigueur, la surveillance des activités scolaires est
définie par le présent POSS, et est assurée par le (ou les) MNS exclusivement affectés a
cette tache, selon un planning affiché dans le bureau des MNS.

En cas d’'absence d’'un MNS désigné, le planning sera modifié et la surveillance exclusive
sera assurée par I'un des MNS prévus pour I'enseignement avec modification des groupes
pédagogiques dans le respect de la réglementation.

Le nombre et le positionnement des postes de surveillance lors des activités scolaires sont
définis comme suit :

Maternelles et Primaires :

Nombre de c!asses Bassins utilisés Nombre de surveillants
par vacation

1 classe .

< 1 (autre que bassin U), 2 ou 3 :

a NG 2 surveillants

bassins intérieurs

3 classes
1 classe

ou Bassin U exclusivement 1 surveillant
2 classes
1 classe

ou Bassin nordique 2 surveillants
2 classes

Colléges, Lycées et Enseignement Supérieur :

Nombre de bassins utilisés Nompre de
surveillants

1 in .
bass 1 surveillant

(intérieur ou extérieur)

2 bassins (intérieur ou
extérieur) 2 surveillants
ou 3 bassins (intérieur)

3 bassins (intérieur et

Ay 3 surveillants
extérieur)

Pour les zones de surveillance, se référer au tableau de définition des postes et zones de
surveillance lors des ouvertures au public avec 2 surveillants.

En cas d’incident bénin, les soins sont prodigués par un MNS d’enseignement qui aura
préalablement fait sortir son groupe de I'eau.

L’'organisation des séances est prévue en accord avec les services du Ministére de
'Education Nationale selon les régles et normes en vigueur.

O Autres personnels pouvant étre présents dans I’établissement
e Un agent de caisse : il doit s’assurer de la présence effective d’'un éducateur
natation avant d'ouvrir aux publics : scolaires, accueils de loisirs, public
Un agent de vestiaire
Des agents technigues
Un agent de sécurité et/ou médiateur (présence ponctuelle)
Personnel de [I'exploitant chauffage dans le local technique en sous-sol
(présence ponctuelle)
e Personnel d’'une entreprise prestataire (présence ponctuelle)
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VI — ORGANISATION INTERNE EN CAS D’ACCIDENT

©® Procédures en cas d’incident ou accident

1 Surveillant

2 Surveillants

3 Surveillants ou plus

Porter secours

Soustraire au risque

Faire le bilan

Donner I'alarme

Faire prévenir le personnel
d’accueil, par au moins 2
baigneurs

Prodiguer les soins adaptés
Prévenir le responsable
conformément aux regles de

Role 1:

Prévenir son collegue
Porter secours

Soustraire au risque
Apporter I'appareillage de
ranimation, si nécessaire
Donner l'alarme

Faire prévenir le personnel
d’accueil par au moins 2
baigneurs

Role 1:

Prévenir ses collegues
Porter secours

Soustraire au risque
Apporter I'appareillage de
ranimation, si nécessaire
Donner l'alarme

Faire prévenir le personnel
d’accueil par au moins 2
baigneurs

% ﬂ procédures piscines Organiser I'évacuation des Participer a prodiguer les soins
Cz bassins si nécessaire adaptés
E i Participer a prodiguer les soins
w = adaptés Réle 2 :
E g Aider & soustraire au risque
T4 Réle 2: Faire le bilan
E 8 Aider & soustraire au risque Prodiguer les soins adaptés
- Faire le bilan
Prodiguer les soins adaptés Role 3 et plus :
Se rendre sur les lieux
Prendre connaissance du bilan
Donner l'alerte avec la fiche
d'appel pompier
Organiser I'évacuation des
bassins si nécessaire
Participer a prodiguer les soins
adaptés
Se rendre sur les lieux Se rendre sur les lieux Accueillir et diriger les secours
Prendre connaissance du | Prendre connaissance du bilan Interdire le retour a I'eau avant la
4 bilan Donner l'alerte avec la fiche | fin de l'intervention du surveillant
w Apporter I'appareillage de d'appel pompier Eloigner les badauds
> ranimation, si nécessaire Accueillir et diriger les secours Prévenir le responsable
2} 8 Donner l'alerte avec la fiche Interdire le retour a I'eau avant la | conformément aux régles de
% < d'appel pompier, fin de l'intervention du surveillant | procédures piscines
= - Organiser I'évacuation des Eloigner les badauds
E 3 bassins, si nécessaire Prévenir le responsable
S Accueillir et diriger les secours | conformément aux regles de
% % Interdire le retour a lI'eau avant | procédures piscines
[ la fin de lintervention du
Z O | surveillant
&’ Eloigner les badauds
léILJ Prévenir le responsable
conformément aux regles de
procédures piscines
@
nze,
ZzZcE
005532
E® %3
E % S s | Se mettre a disposition des sauveteurs des le signal d’alarme
S 0O g & | Aider aorganiser I'évacuation des usagers suivant les besoins
> O
G e
o e
Z 3~
Duw
<
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® Procédures en cas d’incendie, probléeme de structure, acte de terrorisme

Avec victime

Sans victime

Déclencher l'alarme incendie a l'aide d'un boitier
d’alarme

Soustraire la victime au risque

Faire le bilan

Déclencher I'alarme incendie a I'aide d'un boitier
d’alarme

Couper l'arrivée des fluides et énergies

Evacuer la zone dangereuse

O ¢n | Donner l'alarme Evacuer partiellement ou totalement I'équipement par
Z = | Couper l'arrivée des fluides et énergies secteurs selon gravité : bassins, vestiaires hommes et
8 <Z( Prodiguer les premiers soins femmes, piscine
= _1 | Faire apporter ou apporter [lappareillage de | Interdire a quiconque de retourner dans la zone
w = | ranimation si nécessaire Prévenir I'exploitant de chauffage en sous-sol
E g Prévenir le responsable conformément aux regles de | Ouvrir les issues de secours opposées au feu
W x | procédures piscines Privilégier la mise en sécurité des personnes
=D Tenter si possible de circonscrire le sinistre, sans
Z 0 mettre sa vie en danger, avec les moyens
disponibles : extincteurs adaptés au feu et eau sauf sur
feu électrique.
Prévenir le responsable conformément aux régles de
procédures piscines
Se rendre sur les lieux
Prendre connaissance du bilan
o | Donner l'alerte avec la fiche d'appel pompier
—I | Se mettre a disposition du surveillant
L) “ZJ Accueillir et diriger les secours
% Z | Aider a évacuer la zone dangereuse
= 8 Aider a évacuer partiellement ou totalement I'équipement par secteurs selon gravité : bassins, vestiaires
E @ | hommes et femmes, piscine
S ',-J'_J Interdire & quiconque de retourner dans la zone et éloigner les badauds
% v | Prévenir I'exploitant de chauffage en sous-sol
W | Ouvrir les issues de secours opposées au feu
Z E Ouvrir les trappes de désenfumage si nécessaire
E() Privilégier la mise en sécurité des personnes

Tenter si possible de circonscrire le sinistre, sans mettre sa vie en danger, avec les moyens disponibles :
extincteurs adaptés au feu et eau sauf sur feu électrique
Prévenir le responsable conformément aux régles de procédures piscines

En cas d’orage les équipements extérieurs seront évacués
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© Procédures en cas de comportement inconvenant, de violence physique,
d’agression

1 Sans intervention des
services de police

2 Avec intervention des
services de police sans

3 Avec intervention des
services de police avec

blessé blessé
Garder son sang-froid, parler Garder son sang-froid, parler Idem précédemment + :
calmement et poliment en calmement et poliment en Surveillants:

utilisant des termes simples, les
répéter si nécessaire.

Faire appel a un collegue pour
aider a gérer la situation.....
Rester ferme en se référant au
reglement intérieur

Eviter toute attitude qui pourrait
étre interprétée comme
agressive ou provoquante

utilisant des termes simples, les
répéter si nécessaire.

Faire appel a un collegue pour
aider a gérer la situation.....
Rester ferme en se référant au
reglement intérieur

Eviter toute attitude qui pourrait
étre interprétée comme agressive
ou provoguante

Prévenir ses collegues
Porter secours

Soustraire au risque
Apporter I'appareillage de
ranimation, si nécessaire
Donner l'alarme

Faire prévenir le personnel
d’accueil par au moins 2
baigneurs

Conserver une distance de | Faire appeler discretement les Participer & prodiguer les soins
sécurité. forces de I'ordre pour ne pas adaptés
n @ Prévenir le responsable induire une réaction violente de
z g conformément aux régles de I'agresseur
O procédures piscines Conserver une distance de
E o sécurité. Personnel de services :
| g N'opposez de résistance que | Se rendre sur les lieux
E c pour vous protéger | Prendre connaissance du bilan
L 2 personnellement des violences | Donner [lalerte avec la fiche
> O physiques . d'appel pompier
- o Noter un maximum de Donner lalerte auprés des
renseignements nécessaires en services de sécurité publique
cas d’enquéte (témoins, traces, Organiser I'évacuation des
indices,...) bassins si nécessaire
Prévenir le responsable Participer a prodiguer les soins
conformément aux régles de adaptés
procédures piscines Accueillir et diriger les secours
Interdire le retour & I'eau avant la
fin de l'intervention du surveillant
Eloigner les badauds
Prévenir le responsable
conformément aux regles de
procédures piscines
. Intervention rapide Intervention rapide conformément | Intervention rapide conformément
Z g «— | conformément aux prérogatives | aux prérogatives contractuelles aux prérogatives contractuelles
) T \$ S| contractuelles Prise en charge du (ou des) | Prise en charge du (ou des)
E c + Q| Prise en charge du (ou des) contrevenant au sein de | contrevenant au sein de
'-'>J g 5 .©| contrevenant au sein de I'établissement I'établissement
o 3| I'établissement
S
E oW E
zZo
v -
w e
nzs
ZZs
Q084
E®Vg2c
ZXod . " P . . : ,
L E - Se placer a disposition du personnel d’établissement pour faire appliquer les consignes d’urgence
i n 2 5
wy go
Exw
ZES
D °
< L
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® Procédures en cas d’incident ou accident électrique

Avec victime Sans victime

INTERVENTIONS

SURVEILLANTS

Couper l'électricité au tableau Général (TGBT) Couper I'électricité au tableau Général (TGBT)
Soustraire la victime au risque, Prévenir le responsable conformément aux regles de
Faire le bilan procédures piscines

Donner l'alarme, Prévenir EDF si nécessaire

Prodiguer les premiers soins,

Faire apporter ou apporter [I'appareillage de
ranimation si nécessaire

Prévenir le responsable conformément aux regles de
procédures piscines

Prévenir EDF si nécessaire

INTERVENTIONS
AUTRES PERSONNELS

Se rendre sur les lieux

Prendre connaissance du bilan

Se mettre a la disposition du surveillant

Donner 'alerte avec la fiche d'appel pompier

Evacuer la zone dangereuse

Accueillir et diriger les secours

Interdire & quiconque de retourner dans la zone et éloigner les badauds.

Evacuer les bassins voire I'équipement par secteurs, selon gravité, si les pompes de filtration ne fonctionnent
plus et s'il n'est pas possible de rétablir le courant : bassins, vestiaires piscine hommes et femmes

Prévenir I'exploitant de chauffage en sous-sol

En cas de panne d’éclairage évacuer les zones concernées, prévenir les responsables et techniciens habilités.

® Procédures en cas de contact, d’incident ou accident chimique ou gazeux

Avec Victime Sans Victime

INTERVENTIONS
SURVEILLANTS

S'équiper de matériel de protection : combinaison, | S'équiper de matériel de protection: combinaison,
gants, lunettes voire masque a gaz gants, lunettes voire masque a gaz

Soustraire la victime au risque Couper l'arrivée des fluides

Faire le bilan Colmater la fuite s'il y a lieu

Donner l'alarme Etablir un périmétre de sécurité

Couper l'arrivée des fluides Prévenir le responsable conformément aux régles de
Prodiguer les premiers soins procédures piscines

Faire apporter ou apporter [Il'appareillage de
ranimation si nécessaire

Colmater la fuite s'il y a lieu

Etablir un périmetre de sécurité

Prodiguer les premiers soins

Prévenir le responsable conformément aux régles de
procédures piscines

Prévenir le centre Antipoison s'ily a lieu au :

0+ 01400548 48

INTERVENTIONS
AUTRES PERSONNELS

Se rendre sur les lieux

Prendre connaissance du bilan

Se mettre a la disposition du surveillant

Donner I'alerte avec la fiche d'appel pompier

Evacuer la zone dangereuse

Accueillir et diriger les secours

Interdire a quiconque de retourner dans la zone et éloigner les badauds.

Evacuer les bassins voire I'équipement par secteurs, selon gravité, si le danger persiste et s'il n'est pas
possible de circonscrire le danger : bassins, vestiaires piscine hommes et femmes
Prévenir I'exploitant de chauffage en sous-sol

Prévenir le responsable conformément aux régles de procédures piscines
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® Procédures d’appel des secours

APPEL POMPIERS 0+ 18 (port. 112)
APPEL SAMU 0+ 15 (port. 112)
APPEL FORCES DE L’ORDRE 0+17

Police Nationale (HOtel Police) 0+01344317 17

E.D.F. 0 + 09 726 750 95
0+0134325400
Réseau urbain 0+0811 90 75 75 WE et jours
fériés
Générale des eaux 0+ 0811900 400
CENTRE ANTI POISON 0+01400548 48

® Consignes pour la personne qui donne I’alerte

Communiquer le nom de l'équipement, l'adresse exacte et le numéro de
téléphone :

Piscine du Parvis

Parvis de la Préfecture 95800 CERGY

01.34.41.92.00

Donner la nature de l'accident : incendie, noyade, fuite de chlore, blessure grave
ou légére, ...
Préciser les circonstances de I'accident : malaise, chute, noyade, bagarre, ...

Donner des précisions sur la ou les victimes : nombre de victimes, bébé, enfant,
adulte, sexe, age, ...

Donner des précisions sur I'état de la victime : conscience, ventilation, circulation,
traumatisme apparent, ...

Préciser la localisation de la ou des victimes dans I'équipement, et les moyens
d’accés

Est-ce que je peux raccrocher ?
Attendre le contre-appel du SAMU ou des Pompiers.
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© Conditions de mise en ceuvre du POSS

Des exercices de simulation seront organisés avec I'ensemble du personnel au moins
guatre fois par an (dont au moins deux simulations en présence des saisonniers).

Un registre est établi intégrant les personnels en poste, les attestations de prise en compte
du document par les agents et les associations utilisatrices de I'établissement, les comptes
rendus d’exercices ainsi que les personnes ayants participés aux simulations.

Un bilan annuel des différents accidents sera établi ainsi qu'une analyse permettant de
prévoir les moyens éventuels pour y remédier.
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°18

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152822-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°18

OBJET : RELATIONS INTERNATIONALES - COOPERATION DECENTRALISEE AVEC LA VILLE
DE PORTO-NOVO : CONVENTION POUR LE RENFORCEMENT DES MOYENS
D'ACCOMPAGNEMENT DU PROJET PORTO-NOVO VILLE VERTE - SUBVENTION A LA CACP

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
VU le Code général des collectivités territoriales,
VU les statuts de la Communauté d’agglomération

VU sa délibération n°® 20 du 7 décembre 2016 autorisant la signature d’une nouvelle
convention générale de coopération décentralisée avec Porto-Novo,

VU la convention spécifique « mise a disposition par la CACP de moyens complémentaires
pour accompagner la Ville de Porto-Novo dans la mise en ceuvre du projet « Porto - Novo
Ville verte » datée du 26 mai 2017,

VU le projet de la nouvelle convention spécifique a intervenir avec la CACP sur le projet
« Porto Novo Ville verte »,

VU le rapport de Sylvie COUCHOT proposant de signer une convention spécifique de
coopération décentralisée avec la Ville de Porto-Novo pour la période 2020-2022 précisant
les moyens complémentaires mobilisés par la CACP pour réaliser une mission d’assistance
a maitrise d’ouvrage dans le cadre du projet « Porto-Novo Ville Verte » ainsi que la
contrepartie financiére de ces moyens,

CONSIDERANT que ce projet s’inscrit pleinement dans les axes prioritaires de la convention
générale de coopération en cours entre la Communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise
et la Ville de Porto-Novo,

CONSIDERANT que cette nouvelle convention pour la période 2020-2022 s’inscrit dans la
continuité d’'une premiére convention spécifique ayant le méme objet pour la période 2017-
2019 parvenue a son terme,

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE

1/ APPROUVE la convention spécifique a intervenir avec la ville de Porto-Novo intitulée
« Mise en ceuvre du projet Porto-Novo Ville Verte Période 2020-2022 »

2/ AUTORISE le Président ou son représentant a la signer,

3/ AUTORISE, conformément aux termes de cette convention, la perception par la CACP
d’'une subvention annuelle de 20 000 € versée par la Ville de Porto-Novo pour la période
2020- 2022.

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152822-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°18

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152822-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/20

Date de réception préfecture : 15/10/20
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°19

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152778-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°19

OBJET : DEVELOPPEMENT URBAIN - MENUCOURT - DEMOLITION, ACQUISITION DE
LOCAUX ET TRANSFERT DU CENTRE SOCIAL : FONDS DE CONCOURS - CONVENTION

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
VU le Code général des collectivités territoriales,
VU les statuts de la Communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise,

VU sa délibération du 15 mars 2016 approuvant le Plan Pluriannuel d’'Investissement (PPI)
pour la période 2016-2020,

VU le rapport de Hervé FLORCZAK invitant le Conseil a se prononcer sur la passation d’une
convention d’attribution de fonds de concours avec la commune de Menucourt pour les
travaux de démolition, d’acquisition de locaux et le transfert du centre social,

CONSIDERANT que la participation de la CACP au projet est inscrite au PPl 2016-2020
pour un montant maximum de 200 000 €,

CONSIDERANT que I'enveloppe financiére prévisionnelle de I'opération est de 476 400 €
TTC, que la participation de la CACP est prévue au PPI 2016-2020 et qu’en application de
l'article L.5216-5 VI du CGCT, le montant du fonds de concours correspondant sera égal au
montant de la participation de la commune (subventions déduites) et sera en tout état de
cause plafonné a 200 000 €,

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE

1/ APPROUVE la convention d’attribution de fonds de concours a intervenir avec la
commune de Menucourt pour les travaux de démolition, acquisition de locaux et le transfert
du centre social,

2/ ENREGISTRE le plan de financement prévisionnel ci-annexé,

3/ AUTORISE le Président ou son représentant a signer ladite convention, telle que ci-
annexée,

4/ DIT que les crédits nécessaires sont prévus au Budget Primitif 2020 — opération
19AUT20724 — imputation 2041412.

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152778-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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Ville de } '
Menucourt

Démolition/acquisition de locaux et transfert du Centre
Social de la Maison de Menucourt

PLAN DE FINANCEMENT ET CALENDRIER PREVISIONNEL

ACQUISITIONS LOCAUX COUT : 476 400,00 € (HT=TTC)
SUBVENTIONS

PPI - CACP 200 000,00 €

Solde sur fonds propres communaux 276 400,00 €

La commune s’engage a financer les travaux non subventionnés, la date de
début des opérations est prévue pour la fin du trimestre 2020.

Fait a Menucourt, le 28 aout 2020

Le Maire,

Eric PROFFIT BRULFERT
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m |'agglomération MenUCOUTtX

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION DE CERGY-PONTOISE

CONVENTION
Attribution de Fonds de Concours
a la commune de MENUCOURT
Travaux de démolition, acquisition de locaux et le transfert du centre social

Entre les soussignés :

La Communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise, sise Hotel d'Agglomération - B.P. 80309 - 95027
Cergy-Pontoise cedex, représentée par son Président, Monsieur Jean-Paul JEANDON, diment habilité
a cet effet par délibération du Conseil communautaire en date du ,

Ci-aprés dénommée "La CACP",

Et:

La Commune de Menucourt, Rue Pasteur 95180 Menucourt, représentée par son Maire, Monsieur
Eric PROFFIT BRULFERT, diment habilité a cet effet par délibération du Conseil municipal en date du
28 mai 2020,

Ci-aprés dénommée "La Commune",
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PREAMBULE

Depuis 2004, la Communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise a poursuivi une stratégie
ambitieuse qui lui a permis de financer en douze ans et deux PPl pres de 614 M€ d’investissement (269
M€ sur le PPl 2004-2009, 345 M€ sur le PP1 2010-2015).

Ces investissements ont a la fois contribué a renforcer le positionnement de Cergy-Pontoise
dans la Région lle-de-France, a mettre a niveau les infrastructures du territoire et les équipements
communaux et a soutenir les projets de développement des communes.

Parmi ces investissements, plus de 20% (138 M€) ont en effet été consacrés a I'accueil des
populations nouvelles et a I'accompagnement des communes (équipements remis aux communes et
fonds de concours).

Dans le cadre du projet de territoire et du pacte financier et fiscal approuvés lors du conseil
communautaire du 15 mars 2016 visant a poursuivre le développement du territoire tout en
préservant les équilibres financiers de la CACP et des communes, la CACP s’est dotée d’un Programme
Pluriannuel d’Investissement de 280,2 M€ pour la période 2016-2020.

En accord avec les communes, la CACP a décidé de poursuivre la mise en ceuvre de sa
compétence dérogatoire liée a I'accueil de populations nouvelles, puisque 108,2 M€ (soit 39% du PPI)
sont destinés au soutien aux communes dans le cadre de I'accueil des populations nouvelles et la
réalisation des équipements structurants qui 'accompagnent, en phase avec la mise en ceuvre du PLH.

L'opération, objet de la présente convention, relative aux travaux de démolition, acquisition
de locaux et le transfert du centre social de Menucourt, figure parmi les opérations éligibles a un
financement communautaire par voie de fonds de concours.

CECI ETANT EXPOSE, IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT :
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ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de déterminer I'opération retenue et les modalités financieres et
comptables de versement de fonds de concours par la CACP a la Commune signataire.

ARTICLE 2 : IDENTIFICATION DE L’OPERATION RETENUE

L'opération retenue concerne :

Les travaux de démolition, acquisition de locaux et le transfert du centre social de Menucourt.
La répartition des locaux sera ainsi :

- ancien local de la Poste, 160 m?, secteurs jeunes et intergénérationnel

- ancien local commercial, 36 m?, espace de bureaux partagés — télétravail

- ancien local commercial, 18 m?, centre communal d’actions sociales

- local du secours catholique + sous-sol, 120 m?+80 m? de stockage, maintien de |'occupation a
I'identique
ARTICLE 3 : PARTICIPATION FINANCIERE DE LA CACP (FONDS DE CONCOURS)

Le fonds de concours prévisionnel s’éléve a 200 000 €. Ce montant constitue un plafond.

Il est a rappeler qu’en application de I'article L. 5216-5 VI du CGCT, le montant du fonds de concours
correspondant sera au plus égal au montant de la participation de la Commune (subventions déduites),
soit au maximum 50% du montant HT de I'opération.

ARTICLE 4 : ENGAGEMENTS DE LA COMMUNE
La Commune s’engage a :

— assurer la conduite des opérations de conception et de réalisation jusqu’a la garantie de parfait
achévement dans les délais exécutoires des fonds de concours définis a I'article 5.

— faire mention de la participation (ou du soutien financier) de la CACP dans toutes les actions
d’informations et de communication qu’elle méne :

e par la mention explicite de la participation de la CACP sur tous les supports papiers ou
numériques que la commune met en ceuvre,

e par l'apposition en bonne place du logotype de la CACP sur tous les éléments de
communication,

e par I'association de la CACP lors de toute action de relations publiques visant a promouvoir
I'opération subventionnée.

— réaliser un panneau de chantier avec le logo de la CACP. L'utilisation du logo de la CACP doit étre
faite conformément a la charte graphique éditée par la CACP ; si nécessaire le support pourra étre
soumis pour validation préalable a la direction de la communication de la CACP.
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ARTICLE 5 : DELAI EXECUTOIRE DU FONDS DE CONCOURS

La Commune doit engager juridiquement I'opération (ou les sous-opérations) dans un délai de 2 ans a
compter de la signature de la présente convention ; au-dela le bénéfice du fonds de concours devient
caduc.
La Commune doit achever I'opération (ou les sous-opérations) au plus tard dans un délai de 4 ans a
compter de la signature de la présente convention ; au-dela, le bénéfice du fonds de concours devient
caduc.

ARTICLE 6 : MODALITES DE VERSEMENT DU FONDS DE CONCOURS

Pour le paiement du fonds de concours, la Commune s’engage a :
— communiquer a la CACP :

e la date de commencement d’exécution de I'opération (ou des sous-opérations),
e la copie des notifications de subvention pour ajustement éventuel du montant du fonds de
concours tel que prévu a l'article 3,
e et de fagcon générale, toutes pieces justificatives et informations nécessaires au versement du
fonds de concours aux échéances définies a I'article 6,
— poursuivre les études/travaux programmeés jusqu'a leur terme ;

— maintenir la destination de I'équipement objet de la présente convention pendant une durée de
dix ans a compter de sa prise de possession par la Commune.

Le fonds de concours sera versé a la Commune selon les modalités suivantes :
e 40 % a la présentation de l'ordre de service de démarrage des travaux.
* 60 % a laréception des travaux.

ARTICLE 7 : CAS DE REMBOURSEMENT DU FONDS DE CONCOURS

La CACP se réserve le droit de :
— demander a la Commune le remboursement intégral du fonds de concours, en cas de non maintien
de la destination de I'équipement pendant la durée prévue a l'article 6.

— arréter, a titre définitif, le paiement de ses versements et a demander a la Commune le
remboursement des sommes payées a cette date en cas :

¢ de non communication des pieces justificatives et informations nécessaires au versement du
fonds de concours, conformément aux modalités décrites a 'article 6

e de non-respect des obligations résultant de la présente convention, notamment des
dispositions de I'article 4

e de non achevement des travaux programmés, selon le calendrier et les délais prévus a
I'article 5.

ARTICLE 8 : CONTENTIEUX LIES A LA PRESENTE CONVENTION

Pour toutes difficultés d'application de la présente convention, et avant toute procédure contentieuse,
les parties conviennent de recourir a 'arbitrage de la Commission de conciliation de la Communauté
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d'agglomération de Cergy-Pontoise telle que définie a I'article 43 du réglement intérieur adopté par
délibération du Conseil le 29 avril 2014.

Fait a Cergy, en 2 exemplaires originaux,

Le

LE MAIRE DE MENUCOURT LE PRESIDENT DE LA CACP
Eric PROFFIT BRULFERT Jean-Paul JEANDON
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°20

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152767-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°20

OBJET : DEVELOPPEMENT URBAIN - MENUCOURT - DEMOLITION DU CENTRE DE LOISIRS
ET REAMENAGEMENT DES ESPACES ET CREATION D'UNE PLACE DES FETES : FONDS DE
CONCOURS - CONVENTION

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
VU le Code général des collectivités territoriales,
VU les statuts de la Communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise,

VU sa délibération du 15 mars 2016 approuvant le Plan Pluriannuel d’'Investissement (PPI)
pour la période 2016-2020,

VU le rapport de Hervé FLORCZAK invitant le Conseil a se prononcer sur la passation d’'une
convention d’attribution de fonds de concours avec la commune de Menucourt pour les
travaux de démolition du centre de loisirs, le réaménagement de I'espace et la création d’'une
place des fétes,

CONSIDERANT que la participation de la CACP au projet est inscrite au PP12016-2020 pour
un montant maximum de 550 000€,

CONSIDERANT que 'enveloppe financiére prévisionnelle de I'opération est de 1 392 000 €
TTC, que la participation de la CACP est prévue au PPl 2016-2020 et qu’en application de
l'article L.5216-5 VI du CGCT, le montant du fonds de concours correspondant sera au plus
égal au montant de la participation de la commune (subventions déduites) et sera en tout
état de cause plafonné a 550 000 €,

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE

1/ APPROUVE Ila convention dattribution de fonds de concours a intervenir avec la
commune de Menucourt pour les travaux de démolition du centre de loisirs, le
réaménagement de I'espace et la création d’une place des fétes

2/ ENREGISTRE le plan de financement prévisionnel ci-annexé,

3/ AUTORISE le Président ou son représentant a signer ladite convention, telle que ci-
annexeée,

4/ DIT que les crédits nécessaires sont prévus au Budget Primitif 2020 — opération
19AUT20725 imputation 820 2041412

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152767-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020

190 2



Ville de .
Menucourt

Démolition du Centre de loisirs, réaménagement de
I'espace et création d’une place des fétes

PLAN DE FINANCEMENT ET CALENDRIER PREVISIONNEL

coUT DES TRAVAUX SELON ETUDE 1 160 000,00 € HT
1 392 000,00 € TTC

SUBVENTIONS
PPI - CACP 550 000,00 €
Solde sur fonds propres communaux 610 000,00 € HT

+232 000,00 € TVA

La commune s’engage a financer les travaux non subventionnés, la date de
début des opérations est prévue pour la fin du trimestre 2020.

Fait @ Menucourt, le 28 aout 2020

Le Maire,

—F

- Eric P FIT BRULFERT
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m |'agglomération MenUCOUTtX

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION DE CERGY-PONTOISE

CONVENTION
Attribution de Fonds de Concours
a la commune de MENUCOURT
Travaux de démolition du centre de loisirs, de réaménagement de I’espace et de la création d’une
place des fétes

Entre les soussignés :

La Communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise, sise Hotel d'Agglomération - B.P. 80309 - 95027
Cergy-Pontoise cedex, représentée par son Président, Monsieur Jean-Paul JEANDON, diiment habilité
a cet effet par délibération du Conseil communautaire en date du ,

Ci-aprés dénommée "La CACP",

Et:

La Commune de Menucourt, Rue Pasteur 95180 Menucourt, représentée par son Maire, Monsieur
Eric PROFFIT BRULFERT, diment habilité a cet effet par délibération du Conseil municipal en date du
28 mai 2020,

Ci-aprés dénommée "La Commune",
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PREAMBULE

Depuis 2004, la Communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise a poursuivi une stratégie
ambitieuse qui lui a permis de financer en douze ans et deux PPl prés de 614 M€ d’investissement (269
ME sur le PPI 2004-2009, 345 M€ sur le PPI 2010-2015).

Ces investissements ont a la fois contribué a renforcer le positionnement de Cergy-Pontoise
dans la Région lle-de-France, a mettre a niveau les infrastructures du territoire et les équipements
communaux et a soutenir les projets de développement des communes.

Parmi ces investissements, plus de 20% (138 M€) ont en effet été consacrés a I'accueil des
populations nouvelles et a I'accompagnement des communes (équipements remis aux communes et
fonds de concours).

Dans le cadre du projet de territoire et du pacte financier et fiscal approuvés lors du conseil
communautaire du 15 mars 2016 visant a poursuivre le développement du territoire tout en
préservant les équilibres financiers de la CACP et des communes, la CACP s’est dotée d’un Programme
Pluriannuel d’Investissement de 280,2 M€ pour la période 2016-2020.

En accord avec les communes, la CACP a décidé de poursuivre la mise en ceuvre de sa
compétence dérogatoire liée a I'accueil de populations nouvelles, puisque 108,2 M€ (soit 39% du PPI)
sont destinés au soutien aux communes dans le cadre de I'accueil des populations nouvelles et la
réalisation des équipements structurants qui I'accompagnent, en phase avec la mise en ceuvre du PLH.

L'opération, objet de la présente convention, relative aux travaux de démolition du centre de
loisirs, de réaménagement de I'espace et la création d’une place des fétes de Menucourt, figure parmi
les opérations éligibles a un financement communautaire par voie de fonds de concours.

CECI ETANT EXPOSE, IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT :
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ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de déterminer I'opération retenue et les modalités financieres et
comptables de versement de fonds de concours par la CACP a la Commune signataire.

ARTICLE 2 : IDENTIFICATION DE L’OPERATION RETENUE
L'opération retenue concerne :

Les travaux de démolition du centre de loisirs, le réaménagement de I'espace et la création d’une place
des fétes comprenant notamment :

- une place des fétes a deux niveaux en composite aménagée et offrant un espace ouvert alacommune

Elle sera reliée a la rue Georges Brassens par une rampe et un large escalier.

ARTICLE 3 : PARTICIPATION FINANCIERE DE LA CACP (FONDS DE CONCOURS)
Le fonds de concours prévisionnel s’éléve a 550 000 €. Ce montant constitue un plafond.

Il est a rappeler qu’en application de I'article L. 5216-5 VI du CGCT, le montant du fonds de concours
correspondant sera au plus égal au montant de la participation de la Commune (subventions déduites),
soit au maximum 50% du montant HT de I'opération.

ARTICLE 4 : ENGAGEMENTS DE LA COMMUNE
La Commune s’engage a :

— assurer la conduite des opérations de conception et de réalisation jusqu’a la garantie de parfait
achévement dans les délais exécutoires des fonds de concours définis a I'article 5.

— faire mention de la participation (ou du soutien financier) de la CACP dans toutes les actions
d’informations et de communication qu’elle méne :

e par la mention explicite de la participation de la CACP sur tous les supports papiers ou
numeériques que la commune met en ceuvre,

e par l'apposition en bonne place du logotype de la CACP sur tous les éléments de
communication,

e par I'association de la CACP lors de toute action de relations publiques visant a promouvoir
I’opération subventionnée.

— réaliser un panneau de chantier avec le logo de la CACP. L'utilisation du logo de la CACP doit étre
faite conformément a la charte graphique éditée par la CACP ; si nécessaire le support pourra étre
soumis pour validation préalable a la direction de la communication de la CACP.

ARTICLE 5 : DELAI EXECUTOIRE DU FONDS DE CONCOURS

La Commune doit engager juridiquement I'opération (ou les sous-opérations) dans un délai de 2 ans a
compter de la signature de la présente convention ; au-dela le bénéfice du fonds de concours devient
caduc.
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La Commune doit achever I'opération (ou les sous-opérations) au plus tard dans un délai de 4 ans a
compter de la signature de la présente convention ; au-dela, le bénéfice du fonds de concours devient
caduc.

ARTICLE 6 : MODALITES DE VERSEMENT DU FONDS DE CONCOURS

Pour le paiement du fonds de concours, la Commune s’engage a :
— communiquer a la CACP :

e la date de commencement d’exécution de I'opération (ou des sous-opérations),
* la copie des notifications de subvention pour ajustement éventuel du montant du fonds de
concours tel que prévu a l'article 3,
e et defacon générale, toutes pieces justificatives et informations nécessaires au versement du
fonds de concours aux échéances définies a 'article 6,
— poursuivre les études/travaux programmeés jusqu'a leur terme ;

— maintenir la destination de I'équipement objet de la présente convention pendant une durée de
dix ans a compter de sa prise de possession par la Commune.

Le fonds de concours sera versé a la Commune selon les modalités suivantes :
* 40 % a la présentation de I'ordre de service de démarrage des travaux.
* 60 % alaréception des travaux.

ARTICLE 7 : CAS DE REMBOURSEMENT DU FONDS DE CONCOURS

La CACP se réserve le droit de :
— demander a la Commune le remboursement intégral du fonds de concours, en cas de non maintien
de la destination de I'équipement pendant la durée prévue a l'article 6.

— arréter, a titre définitif, le paiement de ses versements et a demander a la Commune le
remboursement des sommes payées a cette date en cas :

e de non communication des piéces justificatives et informations nécessaires au versement du
fonds de concours, conformément aux modalités décrites a 'article 6

e de non-respect des obligations résultant de la présente convention, notamment des
dispositions de l'article 4

e de non achevement des travaux programmés, selon le calendrier et les délais prévus a
I'article 5.

ARTICLE 8 : CONTENTIEUX LIES A LA PRESENTE CONVENTION

Pour toutes difficultés d'application de la présente convention, et avant toute procédure contentieuse,
les parties conviennent de recourir a 'arbitrage de la Commission de conciliation de la Communauté
d'agglomération de Cergy-Pontoise telle que définie a I'article 43 du reglement intérieur adopté par
délibération du Conseil le 29 avril 2014.
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Fait a Cergy, en 2 exemplaires originaux,

Le

LE MAIRE DE MENUCOURT LE PRESIDENT DE LA CACP
Eric PROFFIT BRULFERT Jean-Paul JEANDON
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°21

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152853-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°21

OBJET : DEVELOPPEMENT URBAIN - ZONE D'AMENAGEMENT CONCERTE (ZAC) GRAND
CENTRE A CERGY: CONVENTION DE PARTICIPATION DES CONSTRUCTEURS AVEC CY
CERGY PARIS UNIVERSITE - MAISON INTERNATIONALE DE LA RECHERCHE

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
VU le Code général des Collectivités territoriales,
VU l'article L311-4 du Code de I’'Urbanisme,

VU l'approbation du bilan de la concertation préalable a la création Zone d’Aménagement
Concerté dite ZAC Grand Centre par sa délibération en date du 14 Avril 2015,

VU l'approbation du dossier de création de la ZAC Grand Centre par sa délibération n° 2.2
en date du 14 Avril 2015,

VU l'approbation du dossier de réalisation de la ZAC Grand Centre par sa délibération n°3
en date du 15 Décembre 2015,

VU le rapport de Hervé FLORCZAK appelant le Conseil a se prononcer sur la conclusion
d’'une convention de participation entre la Communauté d’agglomération de Cergy Pontoise
et CY Cergy Paris Universite,

CONSIDERANT que cette opération est soumise a la mise en ceuvre d’une convention de
participation des constructeurs conformément a I'article L311-4 du code de l'urbanisme ; que
celle-ci est située dans le périmétre de la ZAC Grand Centre,

CONSIDERANT que la convention de participation détermine la participation financiére aux
équipements généraux d’infrastructure de la ZAC, due par le constructeur, qui entend édifier
un projet, sur un terrain compris dans le périmétre de la ZAC, ce terrain n’ayant pas fait
I'objet d’'une cession ou d’une location ou concession d’'usage consentie par 'aménageur de
la zone,

CONSIDERANT que la programmation dédiée aux batiments dédiés a la recherche et a la
culture ne justifie pas de colts supplémentaires de réalisations d’équipements publics au
titre de la ZAC,

Madame Malika YEBDRI ne prend pas part au vote.

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE

1/ APPROUVE les termes de la convention de participation des constructeurs entre la
Communauté d’agglomération de Cergy Pontoise et CY Cergy Paris Université, telle que ci-
annexeée,

2/ AUTORISE le Président, ou son représentant, a signer cette convention de participation.

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152853-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020

198 2



n°20201013-n°21

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152853-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/20

Date de réception préfecture : 15/10/20
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= I.‘ag.glomération @ UNIVERS]TE

ZAC GRAND CENTRE a CERGY (Val d’Oise)

CONVENTION DE PARTICIPATION DES CONSTRUCTEURS
EN ZAC A MAITRISE FONCIERE PARTIELLE

CONSTRUCTION DE LA MAISON INTERNATIONALE DE LA
RECHERCHE - UNIVERSITE CERGY PARIS

(Art. L. 311-4 du Code de I’'Urbanisme)

ENTRE LES SOUSSIGNES :

La Communauté d’Agglomération de Cergy Pontoise, dont le siége est a 'Hbtel d’Agglomération,
Parvis de la Préfecture, 95000 Cergy-Pontoise, représentée par Monsieur Jean-Paul JEANDON, son
Président, diment délégué a cet effet par une délibération du Conseil communautaire en date du

ci-apres dénommeée la « CACP »,

D’'UNE PART,
ET

L'établissement expérimental CY Cergy Paris Université a caractére scientifique, culturel et
professionnel, dont le siége social est situé Cergy-Pontoise représentée par le président de
I'Université de Cergy-Pontoise, exercant les attributions du président de CY Cergy Paris Université,
Monsieur Francois GERMINET, diment habilité a I'effet des présentes

e ci-apres dénommée le « constructeur »

D’AUTRE PART.

ZAC GRAND CENTRE - Convention de participation Maison Internationale de la Recherche des Chénes
de Cergy Paris Université (septembre 2020).

1/8
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IL EST EXPOSE CE QUI SUIT

Par délibération en date du 14 avril 2015, le conseil communautaire a approuvé le bilan de la
concertation, qui s’est tenue entre le 15 décembre 2014 et le 16 février 2015, préalable a la création
de la ZAC.

La ZAC de Cergy Grand centre a été créé a linitiative de la Communauté d’Agglomération de Cergy
Pontoise par délibération du 14 Avril 2015.

L’exonération de la part communale de la taxe d’aménagement a I'intérieur du périmétre de la ZAC a
également été votée par délibération en date du 14 avril 2015.

Le dossier de réalisation de la ZAC a été approuveé par délibération le 15 Décembre 2015.

Dans I'hypothése ou une construction est édifiée sur un terrain inclus dans le périmétre de la ZAC
n’ayant pas fait I'objet d’'une cession, location ou concession d’'usage consentie par 'aménageur de la
zone, le constructeur est tenu de signer avec la commune ou I'établissement public intercommunal
compétent, conformément aux dispositions du dernier alinéa de l'article L. 311-4 du Code de
I'urbanisme, une convention dont I'objet est de préciser les conditions dans lesquelles celui-ci participe
au co(t de I'équipement de la zone. Cette convention constitue une piéce obligatoire du dossier de
demande de permis de construire.

En application de ce texte, les parties se sont rapprochées pour convenir de la présente.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT

Article 1 - Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir, en application de larticle L.311-4 du Code de
l'urbanisme, les conditions selon lesquelles le constructeur participera au colt d’équipement de la
ZAC dans le respect du principe général d’égalité de traitement des usagers devant la charge
publique.

Article 2 - Désignation du terrain

Le terrain sur lequel le programme de construction doit étre réalisé correspond aux parcelles
cadastrées sections AW131, AW 154, AW 13, AW 15, AW 113, AW 114, AW 36, AW 47, AW 48 pour
une superficie totale de 34 805 m?; le terrain dédié au projet représente 3 347 m2.

Le terrain de la future MIR est situé sur I'emprise fonciére du campus du site des Chénes dont le
propriétaire est 'Etat, en plein cceur de la ZAC Grand Centre.

Article 3 - Programme de construction

Le constructeur s’engage a réaliser ou faire réaliser, sur le terrain désigné a I'article 2, la Maison
Internationale de la Recherche des Chénes de Cergy Paris Université.

La Surface de plancher créée sera de 5 485 m?

La construction de la Maison Internationale de la Recherche poursuit I'objectif de faire émerger sur
'agglomération de Cergy-Pontoise un péle autour des sciences humaines et des sciences de la
modélisation et d’optimiser I'occupation des sites de I'agglomération de Cergy Pontoise.

Le projet répond également a un objectif urbain, en association avec la Communauté d’Agglomération
de Cergy Pontoise, afin de développer un campus innovant en cceur de ville.

De méme, il s’inscrit dans le cadre du projet urbain de rénovation du Grand Centre de Cergy, et plus
particulierement de 'opération de réaménagement du quartier des « Chénes d’Or ».
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La Maison Internationale de la Recherche des Chénes accueillera les entités suivantes :
- un péle Institut des Etudes Avancées
- un péle enseignement : salle de cours et de travail
- un plle recherche : Laboratoire THEMA, Laboratoire de mathématiques AGM, Laboratoire
de Physique (LPTM) et des Espaces partagés.

Le batiment de la MIR s'implante sur une emprise au sol de 1095 m? environ. Sa hauteur maximale
est de 24,40m :
- RDC : hall d’accueil/pdle IEA Institut des études avancées (auditorium de 82 places dont 4
PMR, salle des congrés (100 places), espace convivialité-repos, salon VIP, foyer et local
traiteur, locaux de services et techniques).
- Mezzanine/R+1 : Pble enseignement (salles de cours, de travail et salle des professeurs) /
locaux IEA (bureau, vestiaires et douches) / locaux techniques et de services.
- R+2 a R+5: Poéle recherche (laboratoire THEMA, laboratoire LPTM, laboratoire AGM,
espaces partagés, locaux techniques, de services et espaces de convivialité).

- Les espaces extérieurs du projet seront principalement composés d’un parvis minéralisé, de
surfaces végétalisées (arbres et massifs arbustifs), de places de stationnements voitures,
PMR, cycles et deux roues, de cheminements piétons le long des voies d’acces.

- Laterrasse du niveau R+5 du batiment sera rendu accessible et aménagée avec des
plantations. La toiture terrasse sera majoritairement végétalisée.

Article 4 — Montant de la participation

Au regard du programme des équipements publics de la ZAC, le montant de la participation due par le
Constructeur, pour la réalisation de son Projet, au titre du financement des équipements publics de la
ZAC répondant aux besoins des futurs habitants et usagers des programmes de constructions
projetés par le Constructeur est fixé a 0€ par m? de surface de plancher autorisée par une autorisation
d’urbanisme devenue définitive.

Il est convenu entre les parties d’établir la participation du CONSTRUCTEUR au co(t d’équipement de
la zone a zéro euro, compte tenu de la programmation dédiée a un équipement public qui ne justifie
pas de colts supplémentaires de réalisations d’équipements publics au titre de la ZAC.

Article 5 — Variation du montant de la participation

Sans objet

Article 6 — Modalités de versement de la participation

Sans objet

Article 7 — Garantie de paiement

Sans objet

Article 8 - Dégrévement
Sans objet
Article 9 — Transfert du Permis - Mutation

Dés lors que le terrain ci-avant désigné et les constructions s’y trouvant seraient pour tout ou partie
vendue, ou qu'ils feraient I'objet de contrats conférant des droits réels a un tiers, ou encore en cas de

ZAC GRAND CENTRE - Convention de participation Maison Internationale de la Recherche des Chénes
de Cergy Paris Université (septembre 2020).

3/8
202



transfert de permis de construire, les obligations résultant de la présente convention seront
transférées de plein droit aux bénéficiaires de ces ventes ou transferts. Le CONSTRUCTEUR
s’engage a faire insérer dans les actes afférents, 'obligation pour son acquéreur ou tout autre tiers
détenteur des droits réels d’exécuter et de transmetire aux acquéreurs successifs, les obligations
résultant de la présente convention de participation auxquelles il n’aurait pas été satisfait.

Le CONSTRUCTEUR sera tenu solidairement avec ses successeurs du paiement des fractions de
participation non encore effectuées a la date de 'acte de vente ou de tout autre acte conférant une
partie des droits réels ou encore a la date de transfert du permis de construire.

Article 10 — Litiges

Tout litige résultant de I'application de la présente convention de participation et ses suites sera du
ressort du tribunal administratif de Cergy-Pontoise.

Sans préjudice des recours ouverts par l'article L. 332-30 du Code de I'urbanisme, toute réclamation
contentieuse devra avoir été précédée, a peine d’irrecevabilité, d’'une réclamation gracieuse adressée
a la CACP dans un délai de deux mois a compter de la réception par le constructeur de la notification
de l'ajustement.

Article 11 — Frais

Les frais de timbre et d’enregistrement éventuels de la présente convention de participation sont a la

charge du constructeur.

Article 12 — Effets

12.1. La signature de la présente convention ne préjuge pas des délais d’instruction de la demande
de permis de construire a déposer par le constructeur, ni de la décision qui sera prise a l'issue de
cette instruction.

12.2. Si, par impossible, une stipulation quelconque de la présente convention était entachée
d’illégalité, la constatation de ladite illégalité n’emporterait pas, sauf indivisibilité, la nullité du
surplus.

Article 13 — Election de domicile

Pour I'exécution de la présente convention de participation, les parties intervenantes font élection de
domicile :

» pour la CACP, a I'Hétel d’Agglomération
* pour le constructeur, en son siege social.

Fait le
A Cergy
en 2 exemplaires originaux

Pour la CACP Pour le constructeur
Le Président : Le Président
M. Jean-Paul JEANDON Frangois GERMINET
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VUES DU PROJET en plan et perspectives
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Plan de situation
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Perspective d’insertion — vue depuis la rue des Chénes Pourpres
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°22

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152948A-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°22

OBJET : DEVELOPPEMENT URBAIN - ZONE D'AMENAGEMENT CONCERTE (ZAC) GRAND
CENTRE A CERGY: CONVENTION DE PARTICIPATION DES CONSTRUCTEURS AVEC 3F
RESIDENCES

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
VU le Code général des Collectivités territoriales,
VU l'article L311-4 du Code de I'Urbanisme,

VU l'approbation du bilan de la concertation préalable a la création Zone d’Aménagement
Concerté dite ZAC Grand Centre par sa délibération en date du 14 Avril 2015,

VU l'approbation du dossier de création de la ZAC Grand Centre par sa délibération n° 2.2
en date du 14 Avril 2015,

VU l'approbation du dossier de réalisation de la ZAC Grand Centre par sa délibération n°3
en date du 15 Décembre 2015,

VU le rapport de Hervé FLORCZAK appelant le Conseil a se prononcer sur la conclusion
d’'une convention de participation des constructeurs a intervenir entre la Communauté
d’agglomération de Cergy Pontoise et 3F Résidences,

CONSIDERANT que cette opération est soumise a la mise en ceuvre d’une convention de
participation des constructeurs conformément a I'article L311-4 du code de l'urbanisme ; que
celle-ci est située dans le périmétre de la ZAC Grand Centre,

CONSIDERANT que la convention de participation détermine la participation financiére aux
équipements généraux d’infrastructure de la ZAC, due par le constructeur, qui entend édifier
un projet, sur un terrain compris dans le périmétre de la ZAC, ce terrain n’ayant pas fait
I'objet d’'une cession ou d’une location ou concession d’'usage consentie par 'aménageur de
la zone,

CONSIDERANT que I'impact financier de I'opération constitue une recette de 45 623 € hors
taxes pour la Communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise, au titre de la participation du
promoteur au financement du programme des équipements publics,

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE ET 1 ABSTENTION

1/ APPROUVE les termes de la convention de participation des constructeurs entre la
Communauté d’agglomération de Cergy Pontoise et 3F résidences, telle que ci-annexée,

2/ AUTORISE le Président, ou son représentant, a signer cette convention de participation.
POUR EXTRAIT CONFORME

Le Président
Jean-Paul JEANDON

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152948A-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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3F Résidences@

Groupe ActionLogement

= ['a'gglorﬁé'ration

ZAC GRAND CENTRE a CERGY (Val d’Oise)

CONVENTION DE PARTICIPATION DES CONSTRUCTEURS
EN ZAC A MAITRISE FONCIERE PARTIELLE

(Art. L. 311-4 du Code de I’'Urbanisme)

ENTRE LES SOUSSIGNES :

La Communauté d’Agglomération de Cergy Pontoise, dont le siége est a 'Hbétel d’Agglomération,
Parvis de la Préfecture, 95000 Cergy-Pontoise, représentée par Monsieur Jean-Paul JEANDON, son
Président, diment délégué a cet effet par une délibération du Conseil communautaire en date du ..... )

ci-aprés dénommeée la « CACP »,

D’'UNE PART,

ET

3F Résidences, société dont le siege est situé 1 Boulevard Hippolyte Marqués, 94200 lvry-sur-
Seine, représentée par....

ci-aprés dénommée le « PROMOTEUR »

D’AUTRE PART.

IL EST EXPOSE CE QUI SUIT

Par délibération en date du 14 avril 2015, le conseil communautaire a approuvé le bilan de la
concertation, qui s’est tenue entre le 15 décembre 2014 et le 16 février 2015, préalable a la création
de la ZAC.

La ZAC de Cergy Grand centre a été créé a l'initiative de la Communauté d’Agglomération de Cergy
Pontoise par délibération du 14 Avril 2015.

L’exonération de la part communale de la taxe d’'aménagement a l'intérieur du périmétre de la ZAC a
également été votée par délibération en date du 14 avril 2015.

Le dossier de réalisation de la ZAC a été approuvé par délibération le 15 Décembre 2015.

Dans I'hypothése ou une construction est édifi€ée sur un terrain inclus dans le périmétre de la ZAC
n’ayant pas fait 'objet d’'une cession, location ou concession d’usage consentie par 'aménageur de la
zone, le constructeur est tenu de signer avec la commune ou I'établissement public intercommunal
compétent, conformément aux dispositions du dernier alinéa de larticle L. 311-4 du Code de
'urbanisme, une convention dont I'objet est de préciser les conditions dans lesquelles celui-ci participe
au co(t de I'équipement de la zone. Cette convention constitue une piéce obligatoire du dossier de
demande de permis de construire.

En application de ce texte, les parties se sont rapprochées pour convenir de la présente.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT
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Article 1 - Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir, en application de larticle L.311-4 du Code de
I'urbanisme, les conditions selon lesquelles le promoteur participera au colt d’équipement de la ZAC
dans le respect du principe général d’égalité de traitement des usagers devant la charge publique.

Article 2 - Désignation du terrain

Le terrain sur lequel le programme de construction doit étre réalisé correspond a la parcelle cadastrée
AW 205 située 203, allée des Chénes bruns a Cergy.

Article 3 - Programme de construction

Le constructeur s’engage a transformer, sur le terrain désigné a I'article 2, un immeuble de bureaux en
une résidence étudiante sociale.

L’'immeuble existant de 5 étages a été construit dans les années 70. L’opération aura pour but la
réhabilitation et la restructuration de 'immeuble en résidence étudiante, a proximité du pole
universitaire et d’'une autre résidence située a 350 m dont le bailleur et le gestionnaire sont identiques

Les travaux comprennent :
- La dépose et la démolition des cloisonnements intérieurs ainsi que des ascenseurs et
escaliers (intérieur et extérieur).
- La création de 48 logements, dont 3 en Rez-de-Chaussée et 45 en étages (9 par étages)
- Laréalisation de locaux communs au RdC, destinés aux locataires et au gestionnaire
- Latoiture sera recouverte d’un nouveau complexe d’étanchéité et d’'un dispositif de
désenfumage conforme.

Article 4 — Montant de la participation

Au regard du programme des équipements publics de la ZAC, le montant de la participation due par le
Constructeur, s'il réalise son Projet, au titre du financement des équipements publics de la ZAC
répondant aux besoins des futurs habitants et usagers des programmes de constructions projetés par
le Promoteur, a été fixé a 43 € (quarante-trois euros) par m? de surface de plancher autorisée par une
autorisation d’'urbanisme devenue définitive.

Au regard du projet porté par le constructeur, la participation est calculée sur la SDP créée des
logements étudiants de 1061 m?, le montant de la participation due au titre de ces autorisations
administratives et d'urbanisme a obtenir par le Constructeur s’éleve a la somme de Quarante-cing
mille six cent vingt-trois Euros (45 623 €).

Article 5 — Variation du montant de la participation

Le montant définitif de la participation sera de plein droit ajusté en fonction du nombre de métres
carrés de surface de plancher de logements dont la construction sera autorisée par les permis de
construire ou leurs modificatifs, devenus définitifs.

Les montants définitifs ainsi ajustés seront notifiés par la CACP au Constructeur sans qu’il soit besoin
d’'un avenant a la présente convention.
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Article 6 — Modalités de versement de la participation

6.1.Le constructeur s’engage a verser a la CACP la participation au co(t des équipements publics de
la zone selon I'échéancier suivant :

- 50 % 18 mois apres I'obtention du Permis de Construire,
- 50 % 36 mois apres I'obtention du Permis de Construire,

Chacun des paiements par le constructeur sera majoré de la TVA au taux en vigueur au moment de
I'encaissement. Le paiement sera effectué a 45 jours, a compter de la date de réception de I'avis de
paiement. Ce dernier devra étre établi au nom de 3F Résidences et envoyé au .........

6.2.Passées leurs dates d’échéance, les sommes dues au titre de la présente convention de
participation, a quelque titre que ce soit, porteront intérét au taux de l'intérét légal a la date
d’échéance. Le taux de l'intérét légal sera majoré de cinq points au-dela de deux mois de retard,
sans qu'il soit besoin d’'une mise en demeure, et sans que le paiement de ces intéréts dégage le
constructeur de son obligation de payer a la date prévue a la CACP, laquelle conserve, la faculté
de I'y contraindre et d’exiger des dommages intéréts.

Article 7 — Garantie de paiement

Sans objet.

Article 8 - Dégrévement

En cas de modification du permis de construire entrainant une diminution ou la suppression de la
participation, de péremption ou de retrait du permis de construire, la somme correspondante est
restituée au PROMOTEUR si le versement a été effectué. Il en va de méme en cas de rejet de la
demande de permis de construire.

Si le versement n’a pas été effectué, le montant de la participation sera réduit a due concurrence.

Article 9 — Transfert du Permis - Mutation

Dés lors que le terrain ci-avant désigné et les constructions s’y trouvant seraient pour tout ou partie
vendues, ou qu'ils feraient I'objet de contrats conférant des droits réels a un tiers, ou encore en cas de
transfert de permis de construire, les obligations résultant de la présente convention seront
transférées de plein droit aux bénéficiaires de ces ventes ou transferts. Le PROMOTEUR s’engage a
faire insérer dans les actes afférents, I'obligation pour son acquéreur ou tout autre tiers détenteur des
droits réels d’exécuter et de transmettre aux acquéreurs successifs, les obligations résultant de la
présente convention de participation auxquelles il n’aurait pas été satisfait.

Le PROMOTEUR sera tenu solidairement avec ses successeurs du paiement des fractions de
participation non encore effectuées a la date de I'acte de vente ou de tout autre acte conférant une
partie des droits réels ou encore a la date de transfert du permis de construire.

Article 10 — Litiges

Tout litige résultant de I'application de la présente convention de participation et ses suites sera du
ressort du tribunal administratif de Cergy-Pontoise.

Sans préjudice des recours ouverts par l'article L. 332-30 du Code de l'urbanisme, toute réclamation
contentieuse devra avoir été précédée, a peine d’irrecevabilité, d’'une réclamation gracieuse adressée
a la CACP dans un délai de deux mois a compter de la réception par le constructeur de la notification
de l'ajustement.
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Article 11 - Frais

Les frais de timbre et d’enregistrement éventuels de la présente convention de participation sont a la
charge du constructeur.

Article 12 — Effets

12.1. La signature de la présente convention ne préjuge pas des délais d’instruction de la demande
de permis de construire a déposer par le constructeur, ni de la décision qui sera prise a l'issue de
cette instruction.

12.2. Si, par impossible, une stipulation quelconque de la présente convention était entachée

d’illégalité, la constatation de ladite illégalité n’emporterait pas, sauf indivisibilité, la nullité du
surplus.

Article 13 — Election de domicile

Pour I'exécution de la présente convention de participation, les parties intervenantes font élection de
domicile :

» pour la CACP, a I'Hbtel d’Agglomération
* pour le promoteur, en son siege social.

Fait le
A Cergy
en 2 exemplaires originaux

Pour la CACP Pour le promoteur
Le Président : Le représentant :
M. JEANDON M. ....
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°23

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152795-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°23

OBJET : DEVELOPPEMENT URBAIN - PATRIMOINE - CONVENTION D'OCCUPATION
TEMPORAIRE POUR L'USAGE D'UN IMMEUBLE BATI - SOGE 2000 - ANCIENS LOCAUX SCI
TONIC - PAR L'ENTREPRISE BREZILLON

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

VU le Code général des collectivités territoriales,

VU les statuts de la Communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise,

VU la convention d’occupation temporaire pour 'usage d’un immeuble bati a intervenir avec
I'entreprise BREZILLON,

VU le rapport de Eric PROFFIT BRULFERT invitant le Conseil a se prononcer sur la
passation d’une convention d’occupation temporaire pour 'usage d’un immeuble bati avec
I'entreprise BREZILLON pour linstallation de sa base de vie dans les anciens locaux de la
SCI TONIC appartenant a la CACP,

CONSIDERANT que ces locaux sont vides de toute occupation,

CONSIDERANT que cette mise a disposition est consentie moyennant une redevance de
1 313 € HT par mois et que 'ensemble des fluides est supporté directement par I'occupant,

CONSIDERANT que cette mise a disposition est prévue d’octobre 2020 jusqu’au 1°¢
septembre 2022,

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE

1/ APPROUVE la convention d’occupation temporaire avec I'entreprise BREZILLON pour
'usage des anciens locaux de la SCI TONIC au sein de 'immeuble SOGE 2000,

2/ AUTORISE le Président ou son représentant a signer ladite convention telle que ci-
annexée.

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152795-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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m |’agglomération

Direction Patrimoine et Batiments

CONVENTION D’OCCUPATION TEMPORAIRE
POUR L'USAGE D’'UN IMMEUBLE BATI

Commune de CERGY- Locaux AU SEIN DE L'IMMEUBLE SOGE 2000 (EX
LOCAUX SCI TONIC) -

Entre :
La communauté d’Agglomération de Cergy-Pontoise (CACP), Parvis de la Préfecture B.P.
80309 — 95027 CERGY-PONTOISE cedex, représentée par son Président Jean-Paul
JEANDON habilité par
ci-apres dénommée « La Communauté d’Agglomération  » ou « Propriétaire »
d’une part,

Et :

L’entreprise BREZILLON représentée par son directeur Pole Batiments, Monsieur Vram
SALAMANIAN ayant pouvoir aux fins des présentes,

Dont le siége social est situé 128 rue de Beauvais, 60 280 MARGNY LES COMPIEGNE
ci-apres dénommé « le PRENEUR »
d’autre part,

PREAMBULE

L'immeuble désigné ci-dessous et objet de la présente convention est propriété de la Communauté
d’agglomération de Cergy-Pontoise.

L'entreprise BREZILLON qui va réaliser les travaux de démolition/construction de la nouvelle résidence
étudiante sur le site de SOGE 2000 a sollicité la CACP pour installer ses cantonnements dans les locaux
ex SCI TONIC propriété de la CACP.

La CACP propose donc a I'entreprise BREZILLON la mise a disposition de ces locaux dans le cadre d’'une
convention d’occupation temporaire prenant effet octobre 2020 et se terminant le 1°" septembre 2022.
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CECI EXPOSE, LES PARTIES SONT CONVENUES DE CE QUI SUIT :
Article 1 — Biens Mis a disposition

Les locaux mis a la disposition du PRENEUR sont des locaux sur plusieurs niveaux dont la
superficie totale est de 709.65 m2 (plans en annexe) :

Article 2 — Destination de I'immeuble ou des immeubles mis a disposition

Les biens objet des présentes sont affectés a I'usage du cantonnement du chantier.
Toute autre activité est formellement interdite.

L’occupation de locaux est subordonnée notamment par une utilisation des locaux strictement
conforme aux activités du Preneur telles qu’elles sont définies dans ses statuts.
Article 3 — Durée

La présente mise a disposition est consentie a titre précaire et révocable pour une période
comprise entre octobre 2020 et le 01 septembre 2022.

En raison de son caractere de simple tolérance et de sa précarité, la présente autorisation
d’occupation ne confére au Preneur qui le reconnait expressément aucun droit au maintien dans
les lieux et aucun droit ou avantage reconnus au locataire d'immeuble a usage commercial,
industriel, artisanal ou a usage agricole.

Article 4 — Redevance

Cette mise a disposition est consentie moyennant une redevance de 1 313 € HT par mois.

Le PRENEUR se charge de prendre les abonnements des fluides & son nhom et régle les factures
d’abonnement et de consommations.

Article 5 — Mise a disposition de matériels
NEANT

Article 6 — locaux mutualisés

NEANT

Article 7 — Obligations du PRENEUR

Le PRENEUR déclare bien connaitre 'immeuble objet des présentes et accepte, sans exception
ni réserve, de le prendre en I'état.

Le PRENEUR s’engage expressément :
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1° / & se conformer aux prescriptions, reglements et ordonnances en vigueur, notamment en ce
qui concerne la salubrité, la police, la sécurité, et de maniére générale, a toutes les prescriptions
relatives a son occupation de facon que la Communauté d’Agglomération ne puisse étre ni
inquiétée, ni recherchée.

2° | a recueillir toutes les autorisations spécifiques ou nécessaires a son occupation de maniere
a ce que la Communauté d’Agglomération ne soit jamais inquiétée.

3° / & occuper paisiblement les lieux et a en respecter strictement la destination définie au
paragraphe « Destination de I'immeuble ou des immeubles mis a disposition », aucune
déspécialisation partielle ou pléniére ne seratolérée durant la mise a disposition a peine de nullité
pleine et entiere des présentes.

4° | a respecter le caractere strictement personnel de cette convention qui ne pourra en aucun
cas faire I'objet d’'une cession, d’'un prét ou d’une sous occupation.

5° /& communiquer a la CACP l'adresse ou il pourra étre joint apres son déménagement.
6° / a n'apporter aucun changement ou transformation de I'immeuble.

7° | a laisser la CACP visiter 'immeuble afin d’en constater I'état et de vérifier que sa destination
ainsi que les obligations expressément définies aux présentes sont bien respectées.

8° / a déclarer immédiatement a la compagnie d'assurance et a en informer en méme temps la
CACP, tout sinistre, dégradation, détérioration ou suspicion se produisant dans les lieux occupés,
sous peine d’'étre tenu personnellement responsable du défaut de déclaration en temps utile.

9° / & supporter tous les voisins ou tiers, a faire son affaire personnelle de tous dégats et troubles
qui pourraient lui étre causés par ces derniers, de méme que tous dégats et troubles causés par
lui & ces derniers.

10° / a supporter seul, sans pouvoir exercer aucun recours contre la CACP, les conséquences
des accidents et dommages de toute nature pouvant survenir a I'occasion de I'exécution de la
présente convention et survenant a lui-méme, a son personnel, & son matériel ou a des tiers
agissant pour son compte ou a sa demande ; de méme que les conséquences civiles, pénales et
pécuniaires des accidents et dommages de toute nature causés par lui-méme, par son personnel,
par le matériel qu'il serait amené a utiliser et quelles qu’en soient les victimes.

Le Preneur est responsable de l'utilisation des biens mis a disposition, et ce, tant par son
personnel que par ses visiteurs, partenaires ou prestataires deés leur entrée dans I'immeuble.

Article 8 — Restitution des locaux mis a disposition
a) par le PRENEUR :

A tout moment en prévenant la CACP par lettre recommandée avec avis de réception ou par
exploit d’huissier en respectant un préavis de 15 jours.

b) par la Communauté d’Agglomération de Cergy-Pontoise
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La Communauté d’Agglomération de Cergy-Pontoise se réserve le droit de résilier la présente
convention a tout moment au cours de la durée des présentes quel que soit le motif et notamment
tout motif d’intérét général tel que les aménagements prévus dans le cadre de I'opération « Grand
Centre » en respectant un préavis de six mois.

Le PRENEUR s’engage a restituer le bien mise a disposition dans son état initial et libre de tout
encombrement.

La résiliation prendra la forme d’une lettre recommandée avec avis de réception ou par exploit
d’huissier.

Si le PRENEUR se maintient dans les lieux au-dela de la date d’effet du congé ou de la résolution
(article 9), il devra verser a la CACP une indemnité par jour de retard d’'un montant de 100 € (cent
euros) et ce jusqu’au complet déménagement, état des lieux et restitution des clefs, ou rendu
d’'une décision de justice prononcant I'expulsion du PRENEUR, sans préjudice des dommages et
intéréts pouvant étre réclamés a cette occasion. Cette indemnité conventionnelle est destinée a
dédommager le propriétaire du préjudice provoqué par I'occupation abusive des lieux faisant
obstacle a I'exercice de ses droits.

Article 9 — Clause de Résolution

La présente autorisation sera résolue immédiatement et de plein droit sans qu'il soit besoin de
faire ordonner cette résolution en justice un mois apres sommation de faire demeurée
infructueuse dans le cas du non respect d’'une seule des obligations énoncées a la présente
convention.

Une fois acquis a la CACP, le bénéficie de la clause de résolution, le PRENEUR devra libérer
immédiatement les lieux. S'il s’y refuse, son expulsion sera prononcée sur simple ordonnance de
référés.

Article 10 — Travaux, transformations, réparations et améliorations apportés aux locaux

1 - Travaux et transformations

Tous travaux ou transformations des lieux occupés sont formellement interdits par principe.

Le PRENEUR ne peut faire aucun percement de murs, démolition ou changement de destination
des locaux sans le consentement préalable express et écrit de la Communauté d’agglomération.

2 — Réparations et améliorations
En cas de résiliation de la présente convention par 'une ou l'autre des parties, le PRENEUR
n'aura droit & aucune indemnité pour les aménagements, réparations ou améliorations qu’il aura

apportées a I'immeuble.

Les aménagements, réparations ou améliorations profiteront et resteront acquises de la CACP.
Dans le cas le PRENEUR ne pourra revendiquer aucune indemnité.

Article 11 — Charges et impdts de toute nature
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Le PRENEUR s’engage a effectuer toute déclaration nécessaire auprés du Centre des Impbts
concerné et a payer, le cas échéant, toute taxe qui sera mise a sa charge en qualité d’occupant.

Article 12 — Entretien
Le PRENEUR prend en charge I'entretien courant des locaux mis a sa disposition.
Article 13 — Assurances

Le PRENEUR s’engage a souscrire auprés d’une compagnie d’assurance un contrat garantissant
ses biens propres et ceux qui pourrait lui étre confiés contre I'incendie, ainsi que tous les risques
liés a son occupation (incendie, dégats des eaux, responsabilité civile, etc...) de méme que tous
les cas de déprédations, pertes ou avaries constatées sur I'immeuble occupé ou a I'occasion de
son utilisation, et & en justifier a la signature des présentes ; toutes les polices d’assurances
devront comporter une clause de renonciation, a tous recours contre la Communauté
d’Agglomération de Cergy-Pontoise, propriétaire. Le PRENEUR fera son affaire personnelle de
toute installation éventuelle d’un dispositif anti-intrusion de type alarme.

La Communauté d’agglomération déclare que sa responsabilité est assurée a raison des
conséguences qui pourraient résulter de sa qualité de propriétaire des lieux.

Le PRENEUR doit également assurer sa responsabilité civile tant vis-a-vis de la Communauté
d’agglomération, propriétaire des locaux, que vis-a-vis de ces visiteurs contre l'incendie et les
accidents pouvant survenir dans le cadre de ses activités.

Le PRENEUR adresse a la Communauté d’agglomération, dans la semaine de son entrée dans
les lieux, une attestation en cours de validité précisant les risques couverts et les montants
garantis.

Article 14 — Etat des Lieux

Il sera établi un état des lieux d’entrée en présence d’'un représentant du PRENEUR et d'un
représentant de la CACP.

Article 15 — Reglement des différends

La présente convention est soumise au droit francais. Les parties conviennent de rechercher une
solution amiable avant tout recours contentieux. Tous les différends découlant de I'interprétation
ou de I'exécution de la présente convention qui n'auraient pu étre réglés a I'amiable seront de la
compétence du Tribunal administratif de Cergy-Pontoise.

Article 16 — Election de domicile

Pour I'exécution des présentes et de leurs suites, les parties font élection de domicile :

- La Communauté d’Agglomération de Cergy-Pontoise, en son siege, Hoétel

d’Agglomération, Parvis de la Préfecture, 95027 Cergy-Pontoise cedex
- Le PRENEUR, en son domicile déclaré en en-téte des présentes.
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Toutes les stipulations du présent acte ont été convenues et arrétées de plein gré par les parties
contractantes, lesquelles reconnaissent expressément en avoir eu lecture.

Fait en deux exemplaires originaux a Cergy
Sur 6 pages

Le

Pour la Communauté d’Agglomération Pour le PRENEUR
de Cergy-Pontoise

Le Président Le Directeur P6le Batiment

Jean-Paul JEANDON Vram SALAMANIAN

223



\

4
-~
L]
\ g

>~ CERGY-

>, PONTOISE
am|'agglomération
Nw

.“l

4

E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°24-1

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152825-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°24-1

OBJET : SERVICES GENERAUX - ARCHIVES ELECTRONIQUES : CONVENTION DE
PARTENARIAT AVEC LE PROGRAMME VITAM

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

VU le Code général des collectivités territoriales,

VU le Code du Patrimoine,

VU les Statuts de la Communauté d’agglomération,

VU La loi pour une république numérique du 7 octobre 2016,

VU le projet de convention de service « maintenance et amélioration continue » du
programme VITAM, a intervenir avec la CACP,

VU le rapport de Laurent LAMBERT, proposant dans le cadre du projet de mise en place
d’'un systéme d’archivage électronique, de se prononcer sur :

Un partenariat avec le programme interministériel VITAM, qui permet de tester la solution
d’archivage électronique VITAM et d’'intégrer le Club des utilisateurs de la solution VITAM.

CONSIDERANT que ce partenariat permet a la CACP d’échanger avec une quinzaine de
membres (Collectivités, établissements publics et ministeres),

CONSIDERANT que le territoire peut bénéficier de I'expertise technique de I'équipe VITAM,

CONSIDERANT que le programme VITAM s’inscrit dans une démarche qui fait écho a celle
de la CACP en faisant place a I'expérimentation, I'amélioration continue, lintelligence
collective et le pragmatisme.

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE

1/ AUTORISE le Président ou son représentant a signer la convention VITAM.

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152825-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°24-2

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152826-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°24-2

OBJET : SERVICES GENERAUX - ARCHIVES ELECTRONIQUES APPEL A PROJETS "
ARCHIVAGE NUMERIQUE EN TERRITOIRES"

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

VU le Code général des collectivités territoriales,

VU le Code du Patrimoine,

VU les statuts de 'agglomération,

VU la loi sur la république numérique du 7 octobre 2016,

VU le rapport de Laurent LAMBERT, proposant dans le cadre du projet de mise en place
d’'un systéme d’archivage électronique, de se prononcer sur :

-Le dépdt de candidature de la CACP a l'appel a projet « Archivage numérique en
Territoires » du Ministére de la Culture - Service Interministériel des Archives de France.

CONSIDERANT que l'appel a projet permettra de financer une Assistance a Maitrise
d’Ouvrage (AMO) qui devra présenter des scénarii de Systémes d’Archivage Electronique
(SAE) soutenables a moyens et longs termes sur le territoire,

CONSIDERANT que ce soutien apporterait de la visibilité au projet d’archivage électronique
de Cergy-Pontoise.

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE

1/ AUTORISE le Président ou son représentant a déposer la candidature de la CACP a
'appel a projets « Archivage numérique en Territoires ».

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152826-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°25

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152784-DE-1-1
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n°20201013-n°25

OBJET : SERVICES GENERAUX - FINANCES - FONDS EUROPEENS - INVESTISSEMENTS
TERRITORIAUX INTEGRES (ITl) - DESIGNATION DES MEMBRES DU COMITE DE SELECTION

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

VU le réglement (UE) n° 1301/2013 du Parlement européen et du conseil du 17décembre
2013 relatif au FEDER,

VU le réglement (UE) n° 1303/2013 du Parlement européen et du Conseil du 17 décembre
2013 portant dispositions communes sur les FESI,

VU le reglement (UE) n° 1304/2013 du Parlement européen et du Conseil du 17 décembre
2013 relatif au FSE,

VU le Code général des collectivités territoriales,

VU la loi n°2014-58 de modernisation de l'action publique territoriale et d’affirmation des
métropoles (MAPTAM) du 27 janvier 2014 notamment son article 78,

VU le décret n°2014-580 du 3 juin 2014 relatif a la gestion de tout ou partie des fonds
européens pour la période 2014-2020,

VU sa délibération n°43 du Conseil communautaire du 14 avril 2015,
VU sa délibération n°13 du Conseil communautaire du 15 décembre 2015,

VU le reglement intérieur du Comité de sélection et de suivi Organisme intermédiaire ITI de
la Communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise pour le Programme opérationnel
régional FEDER-FSE d’lle-de-France et du Bassin de Seine 2014-2020 du 22 juin 2016,

CONSIDERANT que Cergy-Pontoise a été sélectionné comme organisme intermédiaire ITI
pour le POR FEDER-FSE d’lle-de-France pour la programmation des fonds européens
structurels et d’investissement 2014-2020,

CONSIDERANT que la convention de gestion signée entre la Région lle-de-France et la
CACP le 22 juin 2016, ayant pour objet de définir le cadre juridique et les conditions dans
lesquelles la Région lle-de-France / Autorité de Gestion confie a la CACP / Organisme
Intermédiaire ITI Cergy-Pontoise la sélection des projets en opportunité et le suivi des
opérations relevant de la mise en ceuvre de sa stratégie au titre du programme européen cité
précédemment, en application de larticle 123.6 du réglement européen n° 1303/2013,
dispose que dans le cadre de ses tiches dédiées, un comité de sélection composé de
techniciens, d’élus et de partenaires, et présidé par le Président ou son représentant, est mis
en place,

CONSIDERANT que ce comité a eu pour role la sélection en opportunité des projets de I'lI'TI
au regard de la stratégie de territoire et le suivi, et sera désormais consacré au suivi de
'avancement opérationnel des projets sélectionnés ; que la Région lle de France, en tant
qu’autorité de gestion, instruit les projets et les conventionne avec chaque porteur de projet,
assure le contrdle de service fait, et la mise en paiement,

CONSIDERANT qu’au titre du réglement intérieur de ce comité, il y a lieu de désigner les

Accusé de réception en préfecture
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n°20201013-n°25

représentants de la CACP, par suite du renouvellement de mandature,

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE

1/ DESIGNE les membres suivants, représentants de la CACP au sein du comité de
sélection et de suivi de I'lTl de Cergy-Pontoise :

- Mme Von Euw, Vice-Présidente déléguée a la Stratégie financiére et aux
Financements extérieurs, représentant le Président de la CACP

- M. Le Cam, Vice-Président délégué au Développement économique et a
’Economie sociale et solidaire VP

- Mme Rochdi, Conseillére déléguée aux Solidarités

2/ AUTORISE le Président, ou son représentant, a signer tout document relatif a la mise en
ceuvre de I'ITl Cergy-Pontoise.

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON

Accusé de réception en préfecture
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°26

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 16/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020
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OBJET : SERVICES GENERAUX - ADMINISTRATION GENERALE - CONSEIL COMMUNAUTAIRE
- COMMISSIONS THEMATIQUES : DESIGNATION DES MEMBRES

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
VU le Code général des collectivités territoriales, et notamment ses articles L. 2121-22 et L. 5211-1,
VU sa délibération du 8 septembre 2020 décidant de la création de cinqg commissions thématiques,

VU le rapport de Jean-Paul JEANDON rappelant que par délibération en date du 8 septembre dernier,
le Conseil communautaire a créé 5 commissions chargées d’étudier les questions soumises au Conseil.

Ces commissions sont les suivantes :
- Animation et Solidarités Territoriales,
- Finances et Ressources
- Action Economique, Emploi, Recherche et Enseignement Supérieur
- Développement Urbain et Solidarités Urbaines
- Services Urbains et Ecologie Urbaine
et proposant de procéder aux désignations de leurs membres.

CONSIDERANT que la composition de ces commissions doit respecter le principe de la
représentation proportionnelle pour permetire I'expression pluraliste des élus au sein du conseil
communautaire,

CONSIDERANT que chaque commission, dont le Président de la CACP est Président de droit, élira
en son sein un vice-Président qui les convoquera et les présidera si le Président de la CACP est
absent ou empéché ; que pour plus de souplesse, il est proposé que les commissions élisent en leur
sein, un Vice — président titulaire et un Vice — président suppléant.

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE
1/ ACTE la composition des commissions, telle que figurant dans le tableau ci-annexé,

2/ DECIDE, a l'unanimité, de ne pas recourir au scrutin secret pour procéder a ces nominations,

3/ DESIGNE dans le respect du principe de la représentation proportionnelle les membres pour
chacune des commissions créées, et tels que figurant dans le tableau ci-annexé.

4/ DECIDE que la Vice- présidence de ces commissions sera assurée par un Vice-président titulaire et
un Vice-Président suppléant, élus en leur sein par chacune des commissions.

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON
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Commissions Thématiques

Services urbains et
écologie urbaines

Action éco, emploi, recherche et
enseignement supp

Finances et Ressources

Animation et solidarités Territoriales

Dev urbain et solidarités urbaines

NICOLLET Eric

LEVESQUE Jean-Michel
LANTERI Raphael

ROLLET Jean-Marie

MOAL DE BOURMONT Léna
SEIMBILLE Gérard
TOURNERET Frédérick
ALLOITEAU Annie
CHATELAIN Annaelle
BENSEDDIK Malek

POUJOL DE MOLLIENS Guillaume
DENIS Marc

COSTIL Xavier
LITZELLMANN Régis
REMVIKOS Roxane

TISSIER Joél

BESNOUIN Anne-Marie
CATARINO Christine

PUEYO Alexandre

LE CAM Gilles
HUMBERT Thibault
CARONE Jean-Guillaume
CORVIN Elina
PELISSIER Véronique
DUFOUR Benoit

AHILE Edwige
GUEGUEN Emmanuelle
PUEYO Alexandre
Laurent LEBAILLIF
BACHIR Hamid

YAICH Daisy

SANGARE Abdoulaye
DEROYER Sandra
ESCOBAR Cécile
LESUEUR Harielle
ROCHDI Keltoum

LINQUETTE Laurent
VON EUW Stéphanie
BOULTAME Rida
LEVESQUE Jean-Michel
POPIELUCH N'GUYEN Sandra
BENSEDDIK Malek
SANGARE Abdoulaye
PAYET Armand
MAZAUDIER Marie
LAMBERT Laurent
THOMASSIN Thierry
DUFOUR Benoit
BACHIR Hamid

YEBDRI Malika

TISSIER Joél

DIARRA Moussa
WISNIEWSKI Alexandra

COUCHOT Sylvie
LEFEBVRE Monique
BESNOUIN Anne-Marie
CHEVALIER Lydia
DIARRA Moussa
FOFANA Hawa

PRIEZ Tatiana

YAICH Daisy

LESUEUR Harielle
BEUGNOT Claire
THEUREAUX Jenifer
STHROL Elisabeth
ZIABAT Karim

AHILE Edwige

YEBDRI Malika
TRAORE Mohamed Lamine
ALVES PINTO Céline

FLORCZAK Hervé
ROCHDI Keltoum
HELLA Linda
DAOUST Frangois
COLLOT Marie-Madeleine
PEZET Emmanuel
BOUHOUCH Rachid
MICHEL Philippe
COSTIL Xavier
SANGARE Abdoulaye
ESCOBAR Cécile
NICOLLET Eric
STHROL Elisabeth
CORVIN Elina
PELISSIER Véronique
VEYRINE Jean-Christophe
THOMASSIN Thierry
BENSEDDIK Malek
ALVES PINTO Céline
RICHARD Alain

PRIEZ Tatiana
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°27

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152139-DE-1-1
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n°20201013-n°27

OBJET : SERVICES GENERAUX - COMMISSION INTERCOMMUNALE DES IMPOTS DIRECTS
(ClID) - PROPOSITION D'UNE LISTE DE PERSONNES APPELEES A SIEGER

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
VU le Code général des collectivités territoriales,

VU le Code général des impbts, notamment ses articles 346 A, 1504, 1505 et 1650 A,

VU le décret n°2009-303 du 18 mars 2009 relatifs aux modalités de fonctionnement de la
Commission Intercommunale des Impbts Directs (CIID),

VU la loi n°2020-935 du 30 juillet 2020 de finances rectificative pour 2020 (3), portant a trois
mois le délai de désignation des membres de la CIID a partir du conseil d’installation du
conseil communautaire

VU sa délibération n°5 du 23 juin 2009 autorisant la création de la CIID,

VU le rapport de Jean-Paul JEANDON invitant le Conseil a se prononcer sur la liste des
membres proposés pour constituer la CIID,

CONSIDERANT que les commissaires ainsi que leurs suppléants en nombre égal sont
désignés par le Directeur Départemental des Finances Publiques sur une liste de
contribuables, en nombre double, remplissant les conditions prévues au Code général des
impots, dressée par le Conseil communautaire sur proposition de ses communes membres,

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE

1/ APPROUVE la liste des personnes appelées a siéger a la commission intercommunale
des impdts directs (CIID) figurant en annexe a la présente délibération.

2/ DIT que le Président est chargé d’en assurer la transmission aux services fiscaux.
POUR EXTRAIT CONFORME

Le Président
Jean-Paul JEANDON

Accusé de réception en préfecture
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°28-1

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152700-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°28-1

OBJET : SERVICES GENERAUX - DESIGNATION DES REPRESENTANTS DE LA
COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION AU SEIN D'ORGANISMES EXTERIEURS : IUT DE CERGY-
PONTOISE

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

VU le Code général des collectivités territoriales,

VU les statuts de la Communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise (CACP),
VU la loi du 1er juillet 1901 relative aux Contrats d'Association,

VU les statuts de I' [UT de Cergy-Pontoise du 7 juillet 2015,

CONSIDERANT que le Conseil communautaire doit désigner en son sein, un membre afin
de représenter la CACP au sein du Conseil de I'UT de Cergy-Pontoise

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE

1/ DECIDE de ne pas recourir au scrutin secret pour procéder a cette nomination.
APRES AVOIR PROCEDE A L'ELECTION :

- Présents : 65

- Exprimés : 68 (dont 3 pouvoirs)

2/ DESIGNE : Monsieur Thibault HUMBERT

Comme représentant de la Communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise au sein du conseil de
IUT.

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°28-2

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152729-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°28-2

OBJET : SERVICES GENERAUX - DESIGNATION DE REPRESENTANTS DE LA COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION AU SEIN D'ORGANISMES EXTERIEURS : | EISTI

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
VU le Code général des collectivités territoriales,

VU les statuts de I'association | EISTI,

VU la loi du 1er juillet 1901 relative aux Contrats d'Association,

VU le rapport de Jean-Paul JEANDON proposant de désigner un représentant de la CACP
au sein du conseil d’administration de I'association | EISTI,

CONSIDERANT que I'EISTI a informé la Communauté d’agglomération de la création d’'une
association loi 1901 appelée I.EISTI afin de pouvoir enrichir les relations publiques et privées
de CY Paris Université ; que dans ses statuts, I'association prévoit un siége au conseil
d’administration pour un représentant de la Communauté d’agglomération,

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE

1/ DECIDE de ne pas recourir au scrutin secret pour procéder a cette nomination.
APRES AVOIR PROCEDE A L'ELECTION :

- Présents : 65

- Exprimés : 68 (dont 3 pouvoirs)

2/ DESIGNE : Monsieur Thibault HUMBERT

Comme représentant de la Communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise au sein du conseil
d’administration de I'l EISTI ;

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°29

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020
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OBJET : SERVICES GENERAUX - ADMINISTRATION GENERALE - COMMISSIONS DE
DELEGATION DE SERVICES PUBLICS - ELECTION DES MEMBRES : MODALITES DE DEPOT
DES LISTES

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

VU le Code général des collectivités territoriales, et notamment ses articles L.1411-5 et
D.1411-3 et suivants,

VU le rapport de Jean-Paul JEANDON qui, aprés avoir rappelé les compétences de la
Commission de délégation de service public et rappelé les conditions d’élection de ses
membres telles qu’elles résultent des dispositions susvisées du CGCT, propose :

- de procéder a la création de trois Commissions de de délégation de service public ayant
respectivement pour objet les services publics suivants :

e FEau et Assainissement des Eaux Usées ;
o Déchets Ménagers et Chauffage Urbain ;

e Stationnement d’intérét communautaire et Equipement communautaire de I'’Aren’lce.

-et que les listes constituées en vue de procéder a I'élection de leurs membres soient
déposées dans les conditions suivantes :
- les listes doivent étre constituées de conseillers communautaires ;
- elles peuvent comporter moins de noms qu'il n'y a de siéges de titulaires et de
suppléants a pourvoir, conformément a l'article D1411-4 du CGCT ;
- elles doivent également indiquer distinctement les noms et prénoms des candidats
aux postes de titulaires et de suppléants et étre signées par l'ensemble des
candidats qui y figurent.

Elles doivent étre déposées, a l'attention du Président de la CACP, au plus tard la veille
de la séance du conseil communautaire ou l'élection des membres de la commission
sera inscrite a I'ordre du jour.

CONSIDERANT que chaque commission est présidée par le Président ou son représentant,
et comprend cing membres de 'assemblée délibérante élus en son sein a la représentation
proportionnelle au plus fort reste, titulaires, et cing membres suppléants élus dans les
mémes conditions,

CONSIDERANT qu’il appartient dans ce cadre a l'assemblée délibérante de fixer les
conditions de dépbt des listes afin de procéder a ladite élection,

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE

1/DECIDE la création de trois Commissions de délégation de services publics
thématiques ayant respectivement pour objet les services publics suivants :

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152902-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020

241 2



n°20201013-n°29

e Eau et Assainissement des Eaux Usées ;
o Déchets Ménagers et Chauffage Urbain ;

e Stationnement d’intérét communautaire et Equipement communautaire de I'Aren’ice.

2/APPROUVE les conditions susvisées de dépbts des listes permettant de procéder a

I'élection des membres siégeant au sein des dites Commissions de délégation de
service public.

3/ DECIDE d’appeler au dépét desdites listes permettant de procéder a I'élection des
membres desdites Commissions.

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON
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E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°30

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020
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OBJET : SERVICES GENERAUX - RESSOURCES HUMAINES - CREATIONS ET SUPPRESSION -
BUDGET PRINCIPAL ET BUDGETS ANNEXES

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
VU le Code Général des Collectivités Territoriales,

VU la loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portant droits et obligations des fonctionnaires,

VU la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives a la fonction
publique territoriale,

VU le décret n° 91-298 du 20 mars 1991 modifié portant dispositions statutaires applicables aux
fonctionnaires territoriaux nommés dans des emplois permanents a temps non complet,

VU les décrets portant statuts particuliers des cadres d'emplois et organisant les grades s'y
rapportant, pris en application de la loi n® 84-53 susvisée,

VU le budget de I'établissement,

VU sa délibération n°54 du 17 décembre 2019 relative a la création et a la suppression de postes au
budget principal et aux budgets annexes,

VU sa délibération n°9 du 16 juin 2020 relative a la création et a la suppression de postes au budget
principal et aux budgets annexes,

VU le comité technique du 19 juin 2020,

VU le rapport de Jean-Paul JEANDON proposant de créer, de supprimer et de modifier des emplois
permanents sur le budget principal et le budget annexe chauffage urbain,

CONSIDERANT qu'il convient de modifier le tableau des emplois du budget principal et celui du
budget annexe chauffage urbain présentés aux conseils communautaires du 17 décembre 2019 et du
16 juin 2020, afin de :

- Créer et supprimer les postes correspondant aux évolutions de carrieres prévues

statutairement (promotion interne, avancements de grade, réussites aux concours) ;

- Actualiser la situation des agents détachés pour stage et titularisés. En effet, les agents
nommeés stagiaires sont détachés sur le grade de stage tout en conservant leur grade
d'origine jusqu'a leur titularisation dans le grade de détachement. Au moment de la
titularisation, ils sont détenteurs d'un seul grade. Dans le cadre des nominations suite a
réussite a concours, certains grades ne nécessitent pas de périodes de stage, I'agent étant
directement titularisé. Néanmoins, il convient d’actualiser la situation du grade d’origine.

- Prendre en compte les réintégrations suite a disponibilité et détachement ;

- Actualiser les postes modifiés suite aux recrutements réalisés ou en raison d’'un ajustement
des besoins au grade. Le grade correspondant au poste créé n’est plus celui sur lequel 'agent
est finalement recruté parce qu’il posséde un autre grade correspondant au profil de poste ;

- Prendre en compte les départs de collaborateurs non remplaceés ;

- Prendre en compte les modifications de poste adoptées en comité technique ;

- Prendre en compte le projet de service du Conservatoire a rayonnement régional (CRR) ;

- Autoriser le recrutement d’agents contractuels sur le fondement de I'article 3-3 de la loi du 26
janvier 1984 lors de recrutements sur des postes a compétences particulieres ou rares et pour
assurer la continuité du service public ;

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152877-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020

244 2



n°20201013-n°30

CONSIDERANT que la prise en compte de I'ensemble de ces éléments conduit pour le
tableau des emplois du :

- Budget principal, a créer 17 emplois a temps complet et 8 emplois a temps non
complet, a supprimer 5 emplois a temps complet et 9 emplois a temps non complet, a
modifier l'intitulé de 33 emplois, a ajouter un cadre d’emplois a un emploi ;

- Budget annexe chauffage urbain a ajouter des cadres d’emplois a 1 emploi,

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE ET 2 ABSTENTIONS

1/ DECIDE DE CREER les postes liés aux grades et aux emplois suivants au tableau des
effectifs du budget principal :

Agent de maintenance technique
Cadres d’emplois des agents de maitrise et des adjoints techniques
1 poste a temps complet

Agent d’accueil et d’entretien
Cadres d’emplois des agents de maitrise et des adjoints techniques
1 postes a temps complet

Attaché(e) de Direction
Cadres d’emplois des attachés et des rédacteurs
1 poste a temps complet

Chargé d’administration

Cadres d’emplois des assistants de conservation du patrimoine et des bibliothéques, des
rédacteurs, des adjoints administratifs et des adjoints du patrimoine

1 poste a temps complet

Chef de bassin

Cadres d’emplois des conseilleurs des activités physiques et sportives et des éducateurs
des activités physiques et sportives

1 poste a temps complet

Chef de Projet Grand Centre
Cadres d’emplois des ingénieurs en chef et des ingénieurs
1 poste a temps complet

Maitre-nageur sauveteur
Cadres d’emplois des éducateurs des activités physiques et sportives
6 postes a temps complet

Professeur d'enseignement artistique — Accompagnement piano

Cadres d’emplois des professeurs d'enseignement artistique et des assistants
d'enseignement artistique

1 poste a temps complet

Professeur d'enseignement artistique - Accomp de groupe/Form musicale, Basse éléc,
Combos - Coordinateur
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Cadres d’emplois des professeurs d'enseignement artistique et des
d'enseignement artistique
1 poste a temps complet

Professeur d'enseignement artistique - Danse Classique — Coordinateur
Cadres d’emplois des professeurs d'enseignement artistique et des
d'enseignement artistique

1 poste a temps complet

Professeur d'Enseighement Artistique - Danse Jazz

Cadres d’emplois des professeurs d'enseignement artistique et des
d'enseignement artistique

1 poste a temps non complet : 9 heures 30 hebdomadaires

Professeur d'enseignement artistique - Eveil et initiation Danse

Cadres d’emplois des professeurs d'enseignement artistique et des
d'enseignement artistique

1 poste a temps non complet : 5 heures 45 hebdomadaires

Professeur d'enseignement artistique - Formation musicale

Cadres d’emplois des professeurs d'enseignement artistique et des
d'enseignement artistique

1 poste a temps non complet : 14 heures hebdomadaires

Professeur d'enseignement artistique - Formation musicale

Cadres d’emplois des professeurs d'enseignement artistique et des
d'enseignement artistique

1 poste a temps non complet : 7 heures 15 hebdomadaires

assistants

assistants

assistants

assistants

assistants

assistants

Professeur d'enseignement artistique - Histoire de la musique Culture musicale —

Coordination

Cadres d’emplois des professeurs d'enseignement artistique et des
d'enseignement artistique

1 poste a temps complet

Professeur d'enseignement artistique - Piano

Cadres d’emplois des professeurs d'enseignement artistique et des
d'enseignement artistique

1 poste a temps non complet — 6 heures hebdomadaires

Professeur d'enseignement artistique - Piano

Cadres d’emplois des professeurs d'enseignement artistique et des
d'enseignement artistique

1 poste a temps non complet — 7 heures hebdomadaires

Professeur d'enseignement artistique — Piano, Piano Forte

Cadres d’emplois des professeurs d'enseignement artistique et des
d'enseignement artistique

1 poste a temps non complet — 7 heures 30 hebdomadaires

Professeur d'enseignement artistique - Violon
Cadres d’emplois des professeurs d'enseignement artistique et des
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d'enseignement artistique
1 poste a temps non complet — 14 heures hebdomadaires

Responsable de la Cellule Développement Durable - Biodiversité
Cadres d’emplois des attachés et des ingénieurs
1 poste a temps complet

2/ DECIDE DE SUPPRIMER les postes liés aux grades et aux emplois suivants au tableau
des effectifs du budget principal :

Médiateur documentaire

Cadres d’emplois des assistants de conservation du patrimoine et des bibliothéques, des
rédacteurs, des adjoints administratifs et des adjoints du patrimoine

1 poste a temps complet

Directrice de la scéne des musiques actuelles de Cergy-Pontoise
Cadres d’emplois des attachés
1 poste a temps complet

Professeur d'enseignement artistique - Accomp de groupe/Form musicale, Basse éléc,
Combos

Cadres d’emplois des professeurs d'enseignement artistique et des assistants
d'enseignement artistique

1 poste a temps complet

Professeur d'enseignement artistique - Danse Classique — Coordinateur

Cadres d’emplois des professeurs d'enseignement artistique et des assistants
d'enseignement artistique

1 poste a temps non complet — 17 heures 30 hebdomadaires

Professeur d'Enseignement Artistique - Danse Jazz

Cadres d’emplois des professeurs d'enseignement artistique et des assistants
d'enseignement artistique

1 poste a temps non complet : 7 heures hebdomadaires

Professeur d'enseignement artistique - Eveil et initiation Danse

Cadres d’emplois des professeurs d'enseignement artistique et des assistants
d'enseignement artistique

1 poste a temps non complet : 4 heures 45 hebdomadaires

Professeur d'enseignement artistique - Formation musicale

Cadres d’emplois des professeurs d'enseignement artistique et des assistants
d'enseignement artistique

1 poste a temps non complet : 12 heures hebdomadaires

Professeur d'enseignement artistique - Formation musicale

Cadres d'emplois des professeurs d'enseignement artistique et des assistants
d'enseignement artistique

1 poste a temps non complet : 6 heures 15 hebdomadaires

Professeur d'enseignement artistique - Piano
Cadres d’emplois des professeurs d'enseignement artistique et des assistants
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d'enseignement artistique
1 poste a temps non complet — 3 heures hebdomadaires

Professeur d'enseignement artistique - Piano

Cadres d’emplois des professeurs d'enseignement artistique et des assistants
d'enseignement artistique

1 poste a temps non complet — 4 heures hebdomadaires

Professeur d'enseignement artistique — Piano, Piano Forte

Cadres d'emplois des professeurs d'enseignement artistique et des assistants
d'enseignement artistique

1 poste a temps non complet — 13 heures 30 hebdomadaires

Professeur d'enseignement artistique - Violon

Cadres d’emplois des professeurs d'enseignement artistique et des assistants
d'enseignement artistique

1 poste a temps non complet — 8 heures hebdomadaires

Professeur d'enseighement artistique — Voix

Cadres d’emplois des professeurs d'enseignement artistique et des assistants
d'enseignement artistique

1 poste a temps complet

Responsable de la Cellule Développement Durable — Biodiversité — Chef de projet
Relations Internationales

Cadres d’emplois des attachés et des ingénieurs

1 poste a temps complet

3/ DECIDE DE MODIFIER les postes liés aux grades et aux emplois suivants au tableau des
effectifs du budget principal :

Appariteur

Est remplacé par Agent Polyvalent
Temps complet

Les activités du poste restent inchangées

Chargé(e) d’étude Coordination documentaire et outils partagés

Est remplacé par Coordinateur (trice) du réseau des bibliothéques de Cergy-Pontoise
Temps complet

Les activités du poste restent inchangées

Chargé d’opération voirie

Est remplacé par Dessinateur projeteur chargé de maitrise d'ceuvre voirie
Temps complet

Les activités du poste restent inchangées

Acheteur

Est remplacé par Chargé(e) de mission optimisation des achats
Temps complet

Les activités du poste restent inchangées
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Agent polyvalent logistique / Evénementiel
Est remplacé par Agent polyvalent logistique
Temps complet

Les activités des cinq postes restent inchangées

Agent polyvalent logistique / Evénementiel — référent régisseur
Est remplacé par Agent polyvalent logistique — référent régisseur
Temps complet

Les activités du poste restent inchangées

Chargé(e) de GPEEC

Est remplacé par Chargé(e) de GPEC et Assistant(e) de Direction
Temps complet

Les activités du poste restent inchangées

Chargé(e) de mission observatoire

Est remplacé par Chargé(e) d’études observatoire
Temps complet

Les activités du poste restent inchangées

Chargé(e) de production

Est remplacé par Chargé(e) de production événementiel
Temps complet

Les activités du poste restent inchangées

Chargé(e) de projet urbaniste économiste

Est remplacé par Chargé(e) de projet urbaniste économiste — Campus international
Temps complet

Les activités du poste restent inchangées

Chef d’équipement Centre de Production Végétale

Est remplacé par Responsable du Centre de Production Végétale
Temps complet

Les activités du poste restent inchangées

Chef de projet mobilité

Est remplacé par Chef de projet mobilité et stationnement
Temps complet

Les activités du poste restent inchangées

Chef de projet numérique

Est remplacé par Responsable de la cellule développement numérique-outils de
communication

Temps complet

Les activités du poste restent inchangées

Conseiller en prévention des risques professionnels

Est remplacé par Responsable de secteur et Conseiller en prévention des risques
professionnels

Temps complet

Les activités du poste restent inchangées
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DGA Culture, Sport, Vie étudiante et tourisme

Est remplacé par DGA Culture, Sports, Vie étudiante, Tourisme et Relations
Internationales, Développement Durables et Biodiversité

Temps complet

Les activités du poste restent inchangées

Directeur des Etudes

Est remplacé par Responsable du service développement des pratiques artistiques -
Directeur des Etudes

Temps complet

Les activités du poste restent inchangées

Directeur tourisme, relations internationales, berges de I'Oise
Ajout des cadres d’emplois des ingénieurs en chef et des ingénieurs

Gestionnaire administrative

Est remplacé par Gestionnaire administrative et financiére
Temps complet

Les activités du poste restent inchangées

Hote(esses) d’accueil

Est remplacé par Hote(esses)

Temps complet

Les activités du poste restent inchangées

Professeur d'enseignement artistique — Chant Référent

Est remplacé par Professeur d'enseignement artistique - Filiéres voix + chorale FM -
Référent

Temps complet

Les activités du poste restent inchangées

Professeur d'enseignement artistique — Danse, Eveil danse - Conseiller

Est remplacé par Professeur d'enseignement artistique — Danse contemporaine, Eveil
danse - Conseiller

Temps complet

Les activités du poste restent inchangées

Professeur d'enseignement artistique — Formation musicale

Est remplacé par Professeur d'enseignement artistique - Formation musicale et Atelier
Musique et danse

Temps complet

Les activités du poste restent inchangées

Professeur d'enseignement artistique - Formation Musicale /MAO

Est remplacé par Professeur d'enseignement artistique - Formation musicale / MAO
Musiques actuelles - Coordinateur

Temps complet

Les activités du poste restent inchangées

Professeur d'enseignement artistique - Initiation musique et danse, Eveil danse
Est remplacé par Professeur d'enseignement artistique - Initiation danse et anatomie -
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Ecriture et analyse du mouvement Laban
Temps complet
Les activités du poste restent inchangées

Régisseur lumiére et image

Est remplacé par Régisseur lumiére et vidéo
Temps complet

Les activités du poste restent inchangées

Responsable de I'animation du territoire

Est remplacé par Responsable du service développement culturel du territoire
Temps complet

Les activités du poste restent inchangées

Responsable de ’Espace de médiation artistique et culturel

Est remplacé par Responsable du Secteur Espace de médiation artistique et culturel La
Maison des Arts

Temps complet

Les activités du poste restent inchangées

Responsable du service enseignement supérieur et innovation

Est remplacé par Responsable du service enseignement supérieur, entrepreneuriat et
innovation

Temps complet

Les activités du poste restent inchangées

Responsable Secteur Action Culturelle

Est remplacé par Responsable Secteur Action Culturelle du CRR
Temps complet

Les activités du poste restent inchangées

Responsable Secteur Les Réseaux

Est remplacé par Responsable Secteur Animation Culturelle du territoire
Temps complet

Les activités du poste restent inchangées

4/ DECIDE DE MODIFIER les postes liés aux grades et aux emplois suivants au tableau des
effectifs du budget annexe chauffage urbain :

Chargé(e) d'opération Chauffage urbain
Temps complet
Ajout du cadre d’emplois des ingénieurs

5/ PRECISE QUE les emplois créés seront pourvus par des fonctionnaires titulaires de ces
grades, ou en l'absence de ces fonctionnaires par des agents contractuels justifiant
nécessairement des dipldmes requis pour se présenter aux concours correspondants au
niveau du poste concerné ou d’'une expérience professionnelle équivalente. La rémunération
est calculée sur la base de la grille indiciaire et des primes afférentes au grade concerné.

6/ AUTORISE, en I'absence de candidature de fonctionnaires ou si la candidature d’'un agent
contractuel présente un avantage déterminant en matiére d’expérience, de formation ou de
compétence, le recrutement d’agents contractuels sur le fondement de I'article 3-3 dont les

Accusé de réception en préfecture
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candidatures correspondent aux missions générales de I'emploi décrites dans le tableau des
emplois. La rémunération sera fixée par le ou les cadres d’emplois ouverts pour chaque
emploi.

7/ PRECISE QUE les dispositions autorisant le recours au recrutement d’agents contractuels
suivront les évolutions réglementaires et législatives.

8/ PRECISE QUE le tableau des emplois permanents est annexée a la présente
délibération.

9/ AUTORISE le Président, ou son représentant, a signer tout document relatif a ce dossier.

10/ DIT QUE les crédits nécessaires a la rémunération et aux charges des agents nommés
dans les emplois sont inscrits au budget, chapitre 012.

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152877-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020

252 10



il

a|dwod sdws Sanbiuyoa) uallaJlua,p 19 |1I8nooe,p 1uab
IVdIONIdd (0] 19] 1 X 4 sjul0lpy - 8siEW ap siuaby leJlus,p 1o |l P1 Y
sanbiuyoa Inoj spio
ININISSINIVSSY I 1o1dwoo sdws | X z Iuyael p | splod
IXANNY sjulolpy - aslew ap siuaby JInajyneyo — Juawassiulessy albay uoneyiojdx3y,p Juaby
IVdIDNIYEd T 19]dwod sdwa | X X Z aslijew ap s1uaby - sualdiuydsa] ainjonJiselul 18 uolelio|dx3 Jnajensiulwpy
'911011448) Np 3|qeanp ureqin juswaddojaAap ap sadiound xne 1oddel red 8oualayod Ina| Juessijueleb us abelAno,p asuew o1d W05 sduws N .Nwmﬁcm%uﬁmom_o 129 SUIOWLIEA 16 Ui 15 WaBeUs U e a1ulol
©| 9p aiped 9| suep si1aloid sap auuoploo) "911A1199]|09 | ap wwawabeugwe,p 18 ureqin Juawaddo@Aap ap anbnijod | ap uoniulap | suep yoq a| 91sISsy vVdIONIdd 1 19l 1 1 0€ NP T0T1-/8,U 19199p NP Hed sulolllhied 1e Uleqin 1 UV vod Hlolpy
9 9|2114e,| Jed soslioInNe sapelo
IVdIDNINEd T 19]dwod sdwa ] X X Z aslew ap swaby - sualdluyoda] SHBA saoeds3 o169y 1na120as np ajgqesuodsay ne julolpy
th__\,_m_me__/v_A_MMMM T 19|dwod sdwa | X T aslnew ap siuaby Juswassiulessy albay 1na10as np ajgesuodsay ne juiolpy
a|dwod sdws sanbiuyoa) 9101doud albay adinbag,p Jjoyp ne uiol
IVdIONIdd T 191 1 X 4 sjul0lpy - asLew ap siuaby 91 d 91b9y adInb9,p 1ayd uiolpvy
ualo1uyoa] - sanbiuyoal
TVdIDONIYd € 19|dwoo sdwia| X X € suIolpy - 9SLEW 9p SWSBY S1I9A saoeds3 a1fbigy adinbg,p Jayd ne ulolpy
IVdIDNIYEd T 19]dwod sdwa ] X T asliew ap siuaby 1211n0Y aurewoq uoluaAlalul albay ap Jay) ne uiolpy

SATVHINTIO SNOISSIN

139dnd

3340 (dwanuad JHY9NON
SIOTdN3.d  ud) IHIvaviNodgaH D g \' SI01dW3.a
IY9NON 334Na S34AvD
S3IIYOOILYD

10 V10l

Z NIVEdN IOV44NVYHD

S nv3

ST INIWISSINIVSSY MM%%%M

Z IdVINTD

8t S13HO3A

629 IVdIONIAd|  139adng

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET

SIO1dINd S3d NYI91VL

E\El-EEE
3d S101dIN3.d S34AVvO

I071dINT

253



cvic

SITVHANTO SNOISSIN

sanbiuyoal

IVdIDNIYd 0T 19|dwod sdwa | X 2 S110[pY - SSLIRW 3p SIUSBY S1IoA saoreds aIfoy uoleliojdxa,p 1uaby
1ININISSINIVSSY sanbiuyosal

IXANNY /. 19]dwod sdwa ] X Z S1UI0[pY - SSILEW 5P SIUABY 1udWwassIulessy albay uolreyiojdxs,p 1uaby
sonbluyoal

TVdIDONIYd GT 19/dwod sdwia | X Zz S1UI0[py - SSLNEW 8p S1UBBY 9181doud uolrelojdx3,p 1usby

IVAIDNINEG 9 19]dwod sdwa | X T sanbiluyoa) sjulolpy 1allnoy aurewoq uoluaAlalu| uolelio|dxa,p 1uaby
sonbluyoal

S13HD3A IXINNY T 19]dwod sdwa ] X Z SIUI0[pY - BSLRW op S1UBBY S9|NJIYSA-IININ Inajney) - s1oydoaq uoneliojdxa,p 1uaby
sonbluyoal

S13HO3A IXANNY vT 19|dwoo sdwia | X Z S1U10[pY - 9SLEW ap SIUaby S19y29Q uolrelio|dx3,p usby

IVdIDNIYd T 19]dwod sdwa | X T sanbiluyoa) siulolpy aJanaowid np ualpJies 18 uanaiul,p 1uaby

a|dwod sdws ostilel uanaJua,p 1uab

VdIONIAd 8 19 1 X Z ap s1uaby - sanbiuyoal s1uIolpy 11211U8,p JUBbY
sonbluyoal

IVdIDONIYd e 19]dwod sdwa ] X 2 s1u10[py - SSLNEW 8p S1UBBY ale1oba uolonpoid ap uaby
sanbiuyoal

IVdIDNINEd TT 19]dwod sdwa | X Z S0Py - SSLIEW 5p SWUAbY anbluyoa) souruaURW Bp 1USBY

139dnd

3340
SIO1dIN3.d
J49NON

(owenuas

us) IYIVAvINOdgaH

J449INON
0 4 \4 SIO1dIN3.d

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET
SIO1dINd S3d NYI91VL

334Nd

S34Aavo
S31H093LVD

254



AL

SITVHANTO SNOISSIN

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O

0c0cZ/0T/ET

SIO1dINd S3d NYI91VL

3340
139dnd SIO1dIN3.d
J49NON

(owenuas
us) IYIVAvINOdgaH

334Nd

J49NON
0 4 \4 SIO1dIN3.d

S34Aavo
S31H093LVD

sonbluyoal swulolpy T
TVdIONIYd T 19|dwoo sdwia | X X 14 - ualoluyoa] - sjlredsiulwpe B
n n -
SJUI0IpY - SIN9ITEPSX 19 sanbijgnd suone|ay 211euuU0IISI9) - 8]02010.1d 1Uaby
IVdIDNIYEd T 19]dwod sdwa ] X T asuew ap sjuaby uolleinelsal JINaleulploo) - 8]0203104d Juaby
IVdIONIYd T 19/dwod sdwa X T sjjelisiulwpe sjuiolpy 9|09030.d Juaby
a|dwoo sdwa sonbluyoal suiol uonesswo|boe,p
TvdIONIYd 1 0l 1 X 1 U991 SUl0ipY [910H.| @p ualpJeb 18 sjuawieg sap a||1aA 1uajeAl|jod 1uaby
IVdIDNINEd T 19]dwod sdwa ] X T sanbiluyoal siulolpy Inassibal 1ualajoy - anbnsibo juseakjod Juaby
sonbluyoal
IVdIDONIYEd G 19]dwod sdwa ] X Z s1uI0[py - SSLNEW 8p S1UBBY anbnsibo 1uaeakjod juaby
a|dwoo sdwa sanbiuyod; uajenk|jod 1uab
IVdIONIdd 1T 19] 1 X 4 sjuI0lpy - 8sLEW ap Siuaby U9 [0d 1 Y
sonbluyoal swulolpy - asuew ap
TVdIONIEd T 19/dwod sdwa X € $1U9BY - SHIEIISIUIWPE S0Py 1uaenk|od uasby
sanbiuyoal siwulolpy - asuew ap
IVdIONIYd z 19/dwood sdwia X € S1UBBY - SJIRNSILILIPE I[Py 1211102 np juaby
a|dwoo sdwa sonbluyosal suiol ushe i3
TvdIONIYd 1 0l 1 X 1 U991 SUloipY 19 anbiue2g - SUBA saoeds] a1bay uonello|dxs,p Jusby

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

255



cvlv

SITVHANTO SNOISSIN

3340

139dnd SIO1dIN3.d us) 3dIvavmnoag3H

(owenuas

J449INON
0 4 \4 SIO1dIN3.d

SjifelJisiuiwpe

IVdIDONIYEd /. 19]dwod sdwa | X X Z sI0lpY - SINB19EPoY uo11031Ip 9p d1ULISISSY

a|dwod sdws sjiensiuiwpe siulol E1dWOD 13 JiensiuIWpe IAINS

TvdIONIdd 1 1l 1 X 1 Hhessiuiipe Siuloipy ‘anbnsibo| ‘a14819||1q ‘|1I9NJJk ‘BAlIRIISIUIWPE B1UR]ISISSY
sjljeJisiuiwpe

VdIONIEd € 19/dwod sdwia | X X 4 S1UI0[pY - SINS19EPaY SAljelisiulwpe ajuelsiIssy

IVdIDNIYEd T 19]dwod sdwa | X T SInajoepay aAlleISIulWpe 91URISISSY
sonbluyoal swulolpy

IVdIDNIYEd T 19]dwod sdwa ] X X % - Ua121uy2a] - sjensiulwpe s1aloid ap 18 uo110a1Ip ap (3)1UrISISSY
sjulolpy - sinajoepay
sanbiluyoal siulolpy - asuew ap

IVdIONIEd T 19|dwoo sdwia | X € S1UaBY - SJTeISIUIWPE SIUI0[PY SOAIYDIY (9)1UuelSISSY
SjilelJisiuiwpe

IVdIDONIEd T 19]dwod sdwa | X X b4 SIUI0[pY - SINBIOEPOY (219)4810URUL 19 (BA)4ITRIISIUIWPE (B)IURISISSY
sonbluyos

IVdIDNIYEd T 19]dwod sdwa | X Z 114991 91SI[eIUBWNJ0P JUBISISSY
sjuiolpy - sjiresnssiulwpe siulolpy

TVdIDONIYd 1 19/dwod sdwia | X 4 senbiuyosy inajeddy

sjuiolpy - sjiresisiuiwpe siulolpy .

sanbiuyoal

TVdIDNIYd 1% 19|dwod sdwia | X z S0Py - SSLIEW 5p SWUAbY 1uswireg 2169y 1usby

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

J49NON

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET
SIO1dINd S3d NYI91VL

334Nd

S34Aavo
S31H093LVD

256



cvl/S

"'S1N09 Sap asAjeue 18 anbibalel1s UOISIO9P B B aple,p S3|[24N1ouofuod Sapn1d Sap asijeay 'Sall||91es Sap auJalXa a|QJ1u09d 18 auJaiul abelo|id ne apiy IVdIDONINEd e 19]dwoo sdwa | X 1 sayoeny uonsab ap INajQiIu0) - IN31PNY
S992IAIBS
sap 9/|esauadb 9o113/1Nd30alIp B] 9p/NP SpUBLISP B| B SUOISSIW Sap asi|edy "aulajul uoijesiunwwod ap uejd np alAnso ua asiw e| e 3@ uondasuod e| e adioijued
n - | |
"U0I10311p 9P SOIURISISSE Sap Neasal 9] anb ISule S8JIAISS Sap a|elauab uoI1dalIp B| ap 1e1Ie191I3S 3| 910|Id "SISISSOP 3P IAINS 18 JUBWASSR|D ap ‘|landoe,p VdIONIdd T 191dwod sdwa | X X ¢ SINS10EPIY - SOUIENY uonoalip ap (3)yoeny
‘uoieWIOULP ‘UoIEIIUNWWOD ap ‘uollsab ap ‘a|juuosiad uolesiuehlo,p soWIa) Ud SBIIAISS Sap 9/[elauab a211)/1na10alIp €| g/ne ajuauewlad apre aun alioddy
a|dwod sdwa sjhielisiuilipe uo0l19NJ1Su0d ap suoljelado ajuelsIss
IVdIONIAd 4 19] 1 X X c sjulolpy - sinaloepay 1l 1 p nelg juelsissy
9|dwoo sdwa sjiielisiuiuipe aAllelISIUIWPY 19 alaloueuld aluelsIss
IVdIONI-Ed T 19] 1 X X 4 siulolpy - sinaioepay | ulwpy <] 4 ISSY
TVdIONIYd T 19/dwod sdwa | X T sjiresisiuiwpe siolpy lauiged np ajuelsissy
a|dwod sdwa sjhielisiuilipe S|0S Sap 1101 d1urlSISS
IVdIONI-Ed T 19] 1 X X 4 siulolpy - sinaioepay | p 110iQg o1uelsissy
IVdIDONIEd T 19]dwod sdwa ] X T sinaloepay aJalourul) 1@ aAlRIISIUIWPR UOIISBh UOoI12alIp ap B1URISISSY
‘JITeJISIUIWPE 2IAISS NP 1USWSUUO0IIdU0) Uog 3] Jiluereb e angliiuod 18 aigloueul) anbiisiue uoneonp3,|
. IVdIDONINEd T 19]dwoo sdwa | X X 2 SINajoepay - sayoeny
}9 aAleJIISIUIWPE UOI}Sab k| ainsse a||3 "uoI}oalIp B] 9p 3|quiasud,| ap saidne uoljeulpiood ap 39 Joddns ap UOISSIW dun aINSSE UOI}IaIIP ap djue)sIsSe,] ap 18 2iN1|ND B| 8p U0I12311Q B| 8P UOI1034Ip ap 91URISISSY
a1dwos sduwo slljeJisiuiwpe S9[el20S suolle|al sap
VdIONIdd T it 1 X X ¢ sjulolpy - sinajoepay 1@ SaJURISUI Sap IAINS Np 896.1eyd UoI11da4Ip ap d1URISISSY
"JIIeJISIUIWPER 92IAISS NP JUBWAUUOIIDUO) Uog 3| Jiueleb e anqliluod 18 alaloueul) a1dwos sdws SINB15BDoM - SOUoR L5110 Bb B1URISISS
}9 9AljeJISIUIWPE UOI}Sab | ainsse a||3 "uoI}dalIp ] 9p a|quiasud,| ap saidne uoljeulpiood ap 39 Joddns ap uoISSIW aun aINSSe UOoI}dalIp ap djue)sisse,] VdIONIdd T i 1 X X ¢ 19BP9Y - SOUIENY HI91Ip 9P SIUBISISSY

SITVHANTO SNOISSIN

139dnd

3340 (owenuas

SIO1dIN3.d us) 3dIvavmnoag3H

J49NON 334Nd

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET
SIO1dINd S3d NYI91VL

J49NON
0 4 \4 SIO1dIN3.d

S34Aavo
S31H093LVD

ES\El-EREl

3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

257



cv/9

"S19409p

Sop 9399|092 ap 9IIAISG Np diped 3] suep suolje)sald Sap S9]0J3UO0D O SUOIJRIYLIDA SIP d|qUIBSUD,| dinsse ‘s}aysaq uonejlojdxg ajqesuodsal np indde ug S13HO3A IXIANNV & 11dwod sduis ) X X X 9

sanbiuyoal sjulolpy - asuyew ap
Sj1uaby - sualoluyd29] - sinaluabu
- SIN31oepay - sayoeny

S1ayo9@ uonelo|dx3,p abireyd

INIWISSINIVSSY

a|dwoo sdwa Sualdluydo salsod sap awsijewolny uolelio wa. abJe
IXINNV E ol 1 X 1 1pIUYoBL ) p awsieWOINY UolrelIo|dxa,p ab1eyD
saAnlods 19 sanbisAyd
TVdIONIYd T 19/dwod sdwia | X X € S91IA110R S8p SIna1eanp3 2110111191 ap 9breyd
L 9Slilew ap s1uaby - sualdluyoa]
*S9A9|9.p SjuaJed )8 sjueipnld Sap saidne SJUBWBUIAD SO UOoIJeIIUNWWOD B| 3INSSY "anbijsilie uosies | 29Ae ual| us }a@ anbijsije uoneosnpa sjljedisiutwpe
219.P 1PN} S9p S A9 S9p uoneo! | v "onbisl 1es e| ' s Heanpa IVdIONING I 1o1dwod sdway X X X ¥ sjulolpy - suaioiuysaL lprIuBWaUIAS uononpo.d ap 9b.eyd

e S991| S9||94Nn}|ND suoljoe sap uonesiueblo,| B 3|[I9A ‘@[|2in}ND UOIJIY,| 9P d|qesuodsay | 29AE UOIjeIOge||0D Ud d||IeARl)} [913UdWauadAl-uoljonpoad ap abieys a1

- sInajoepay - sayoeny

‘souaboxa 19 sauabopus
sosndasua, p uonejuejduwi,p syafoid ap uoiesyiyuapl,| 3@ uoiydadsoud e JaAndde,p abieys ua esas uoissiw ap (8)abaeyn ej/9] ‘sastidasjus sap uonejuejduwi IVdIDONIYd Z 19|dwod sdwa | X T
19 U0I1198ds0ld ‘911ANoRINY 8|gesuodsay e| ap alljiqgesuodsal ] snos 19 ‘unaliadns jusawaublasua 18 anbiwouoos juswaddo@Aap uoI19841Q B| 8P UIBS Ny

sayoeny

uonejue|dwi 18 uonoadsoud uoissiw ap abreyd

sjensiulwpe

TVdIDNIYd T 19/dwod sdwia | X X 4 sjulolpy - sinajoepay 1elgeH uoissiw ap 9breyd
'9110114481 Np anblwouo2s juswaddoj@Aap ne adioiued [eso| Juswaddojaagp uoissiw ap (8)abreyd e|/a| ‘enbiwouodd o1dwos sdwe coUop 290! anbIWoU65S 1UuswaddoionsD UOISSIW 8D obe
1wawaddo|ana@ 82IAIaS np a|qesuodsay k| ap a1ljigesuodsal ] snos 18 ‘unaliadns juswaublasua 19 anbiwouoos Juswaddo@Aap uol11984IQ B 8P UIBS Ny 1vdIONIdEd 1 il 1 X T PUIENY _ ! : 01 19A9P LOISS] Pe uo
‘1ojdwd,p suisseq s3] InS 0169y e| Jed ako|dd oe }ayoinb a] ooAe uoljenoile ud ‘sasiidaljua sap InNdINJ0|JId aJ)g 'so oe
I0|dwd p suisseq s3] InS 4p| uoibdy e| Jed dA0|AIP j13OE 33yl | 99Ae uonjenoijie u lidanu P inajnoopvdjul | a3 "sAl3oe,p WdIONINd I 1ordwoo sdwa | X 5 sina1Uabul - SaYIENY anbiWoU09 UoHEWIUE UOISSIW ap aBIey)
soJed s3] Uns salie|es Xne )@ saslidaljua Xne Sa2IAIaS 9p 944J0,| 3|qIS]| d1puady “anbiwouosd NssI} Np aulj ddULSSIBUUOD B| B }d Uoljewiue,| e Janglijuo)
dulquny e : as103uod-AB1a3 g uoneAouul| €39 Jelinaua.daud | a|dwod sdwa sinaluabuj - sayoe uolneAouu| uolissiw ap abie
B 91pP9p nal| un,p uoljewiue,| SI9ALI} B JUSWWEJOU ‘9JANID UD 3SIW B| INSSE UD }d UOIJeAOUU,| B U3IINOS ap albajeys e] ap uoniuyap e| e adioijied VdIONIdd 1 1l 1 X ¢ 1U9bUl - S9UIENY " _ T P 9bIeUO
sjiensiuiwpe
siulolpy - aulowliyed
IVdIONIYd T 19|dwod sdwia | X X 1% np siulolpy - sinaioepay uolyensiuiwpe,p sbreyd

334D (swsanuso JY9NON

SITVHANTO SNOISSIN 139dnd SI01dIN3.d us) 3dIvavmnoag3H 0 4 \4 SIO1dIN3.d
J49NON 334Nd S34Aavo
S31H093LVD

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET
SIO1dINd S3d NYI91VL

- sanbayol|qiq sap 18 aulowliyed
NP UOITEAISSUOD 9p SIURISISSY

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

258



cviL

a|dwod sdws sfiielisiulupe loung uonesiunwwo) ap (8)abie
IVdIONIdd T 19] 1 X X 4 siuiolpy - sinajoepay iung uolieol J9p S yo
uoIjedIuNWWod B| 3p 9JANSO Ud 3siW }3 uonedlunwwod ap si}aloid ap abejojid IVdIDONIEd % 19]dwod sdwa ] X T sayoeny uoneslunwwo) ap (8)abireyd
"'suoljeloljdwe sinad| e 1anqLuod ap ulje asiojuod AB1a ap sjueliqey sap dIA ap SUOIHNPUOD SIP UOIJRAISSO,| & Jadidijied IVdIDONIYd T 19]dwod sdwa | X 2z sinaluabul - sayoeny allojeAlasqo sapnya,p (3)abieysn

a|dwoo sdwa sfiielisiulupe S18yo9@ Jolunc uonesiunwwo) (8)able
S13HD3A IXANNY T 19| 1 X X 4 sjuiofpy - sinajoepay 18yd9Q Jolunr uolrel J B)% yo
IVdIDONIYEd T 19]dwoo sdwa | X T aslew ap swaby 9101dolid a1bay e| ap a1lfenb 1AIns np abieyd

dOVD e| ap ieq aulowlied np uonelljigeyas ‘ebejineys np uoneliojdxa ayotew np
IAINS np 9bieyd ‘auiowryed np aAljuaAald 3@ aAljeInd asueuajuiely e e adioijued ‘v B] 9p sjuswijeq ap UOIjeAOUdI NO uoljelijiqeydl ap suolnelado,.p uolsan VdIONIdd 1 11dwod sduis ) X X ¢ SUSIDIUYD3L - sundiuRbul Sjuswieg suonessdo.p 96:e4d
IdVYINTD IXINNY T 19/dwod sdwia | X X 4 asliew ap suaby - sualoiuyoss ] sanbiienby xnai|iN uoirelojdxa,p 96.1eyd
TVdIONIYd T 19]dwod sdwa | X T sualdIuyda L AdD uonelo|dxs,p 8breyd
LNIWISSINIVSSY T 19]dwod sdwa ] X T sualdIuyIa | xneael] 18 sapni3 uoneliojdxs,p abreyd
IXANNY

o1dwos sdwe sanbiuyoal swiolpy S9.1IRJUO|OA
S13HO3A IXIANNV 1 19l 1 X X € L 9s1IleW ap Ssuaby - sualdluyda suodde,p siulod 1ual9ay - s1vyodaq uoleliojdxa,p abreyd

SITVHANTO SNOISSIN

3340 (dwanuad JY9NON
139ang SIOTdN3.d  ud) I™IvaviNnodgaH D g \' SI01dW3.a
IYGNON 334Na S34AvO
S3IIYOOILYD

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET
SIO1dINd S3d NYI91VL

ES\El-EREl

3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

259



cvi8

‘(s19139W sanbjeway) sop a|quiasud,| Ins uollelljigeya.l
21|gnd aurewoq 9| NS |911UsWauUdAT,|
9p 19 Ud1}BJJUI, P XNBARI] ‘JNBU XNBARJ}) SJUBWDUIAD,P |I9NDJ.,| AP INIAB) U SUOIJOE SIp Jauaw ap ule sinafew sajis sap anbiuyosa) 9)|19A ] 3@ uoljeuipiood IVdIDNIYd T 19]dwod sdwa ] X T sinalugbuy
3p uOI1BUIPIOOD 18 UOIISED uoIssiw ap (38)abreyd
B| J8JNSSY "9110111181 Np 311je10] B| InS (d1]gnd aurewoq np uoiisodsip e asiw) Sa||911UsWaUIA SUOIIRISaIUBW SO UOITBUIPIO0D B 18 IAINS 3] 18INSSyY
‘uonjesgwo|bbe | ap ulas ne uonesijeninw .| ap 3} uolelddood e| ap aIANSD ud asiw e| e 33 uoniuydp e e adioued o1d W05 sduws SinoiuaBUl - SoUSe UOTES NN 15 RLIOLLLIS uoISSI ap (o)obe
uoissiw ap 9b.1eys 3| ‘uoi}dalIp 9||]9ANOU dUN,p UOIJLIID B] B dIpPED 3] SUep }3 uoljesijeniniy e| ap 39 uoneiladoos e| ap 1ndjdalIg 3] I9AB 3)0a4Ip uoljeloge||0d ug TvdIONIdd 1 1l 1 X ¢ 1UobUl - S9UvENY HESIEMNIA 9 [eL0311191 Oda UOISSIA 8P (8)901eUD
aliejuaAul p suoiljesado sap )9 911940S34) | 9p ‘9}19p | 9P IAINS 3| J2INSS a|dwod sdwse sihedisiulipe 119%,] 3P IAINS 19 91191053141 ‘9119p uolssiw ap (d)obie
e} 1P nesg P3oal 9.1} ] 9P "9}}9p | 3p IAl | v VdIONIEd T 18] 1 X X X € S1UI0IPY - SINB19EPIY - SAYIENY }1108,| 8p IAINS 19 3l 91] '9118p uolssI p (8)90.Jeyd
sjljeJisiuiwpe
TVdIONIYd T 19/dwod sdwa | X X 4 SIUI0[pY - SINB1EPIY aMigqerdwo) uoissiw ap (9)9breyd
‘snssas0.4d np Buo| ne }no} sajjesaa sap uolnjesiwido,| Ji3ueseb 3@ sjuswasueuly sap uoljesiwiydo,| e JanqLU0) IVdIDNIYEd Z 19]dwod sdwa ] X T sayoeny JuswidduURUI-0D uoIssIw ap (8)ableyd
$9]0d sJanaisn|d no un,p }abpnq 9| JasAjeue }o J1ajojid ‘Jatedalid IVdIDONINEd Z 19]dwod sdwa ] X X Z SInajoepay - sayoeny Idd / 1@6png uoissiw ap (8)abieyd
S149A s9oedsa sap a|gelnp uol11sab 18 uoIdadu0d Bp 18 91ISIBAIPOIQ P dJ31TBW US UOITRWIUR ‘UOITRIIUNWWOD ‘[I8SU0I ‘Bsiliadxg IVdIDONIYEd T 19]dwod sdwa | X Z sinaluabul - Joyod us sinaiuabu 911SI8AIpOIg uolssiw ap (3)abieyd
S91JU0D 1U0J3S IN| INb SIBISSOP S8 INS 89141 1NB1J8UIQ B|'9| 91SISSY IVdIDONIYEd T 19]dwoo sdwa | X T sinaluabuy uolssiw ap (d)abreyd
*(-*~suonessiuiwpe
‘salieje)saud ‘sapnj9.p xneaing) S9UIdIUOD SJUBUDAISIUI }9 Salleudlied s3] SjUBUUOPIOOID UD N0} sanbluyoa) }a sia1doueuly ‘sanbipun( syoadse sa| snoj
snos (suonesado,p sainjo|d ‘uoijesijeldawwod ‘XneAel} sap uoljesijeal }o uoidasuod ‘abejuow ‘sapnja ‘yuswabolal ‘said1ouoj suoljisinboe) saseyd sajualayip IVdIDONIYEd T 19]dwoo sdwa | X 2 sinalugbul - sayoeny uolssiw ap (8)abreyd
sap aljed no Jnoj ‘sasijeIdads sjurUSAIdUL ST }O 9)D100S B| AP SIIIAIIS SAIINE S| AR 9}104)9 UOSIEI| UD ‘19)0|ld "S9pN}9.p S}epuewd ap NO UOISSIIUO0D
op s9}ied) 9p aiped 9] suep Juswabeugdwe p suoljesado,p abeiAno,p ajiew ap 3j0d 3] dHVD | 9P 9110}1113) NP SI|BI0| SI}AI}I3]|09 ap 3)dwod 9] unod Jainssy
‘JUsWaINIdal ‘uoilew .oy} ‘|leAel) np uoiesiueblo ‘@jIgow : SI8IA3| sinaisn|d uo|as saloqge|d
[leAel} 8p Saxe sap HuUap || ~*saoualedwod sap JuswaddojaAgp/uoileidepe ‘SUOISSIW SBP 18 SI911I9W SBP UOIIN|OA : Saulewny S82IN0SSal ap alaljew us Sua1d1UY29] - SINdloepay
uonesjsiuiwpe uos aipuodal einap sjanbxne xnafua spuelb sa| a)dwod ua Jueuaid us jnoj aisoubelp ap [1eAeld) un ans jueAndde,s ua uoljoe,p sajsid sajualapip 1vdIONIdd 1 191dwood sdwa | X X v - sunajuabuy - sayoeny UoRBIIP 3p (B)IUeISISSY 18 53D 8p (2)9breUd
asodoud 18 asAjeue D3do ap abreyd a7 'seoua1dwo9 18 S41198)48 Slojdwa sap a|jpuuoisinaid uonsab ap ainpasoud 18 s|1IN0 S| dYdewap aun ade|d us aIllBIN

SITVHANTO SNOISSIN

139dnd

(owenuas
us) IYIVAvINOdgaH

3340
SIO1dIN3.d

J49NON 334Nd

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET
SIO1dINd S3d NYI91VL

0 4 \4

S31H093LVD

J49NON
SIO1dIN3.d
S34Aavo

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

260



cvl6

‘(9lelleles assew | ap 9si|eal ‘S}109)48
‘sjojdwa) « aje120s uolysab ap 9]0J3U09 » ne jijejal }9|0A 9] Jnod oljew.o aWwd)sAs np S9}I|EUUOIJOUO) SOp UOISUdXa,| e adioiied 39 |el1oos abejojid
lojdwsa) « ajel uon p ajon3u . » Ne jije[al }9|0A 9] J HY uoljewojul p sawgj P s3] .:: 1JOUO} S9p UOISUIIXJ,| € ' 1o1)Jed 39 el ol TYdIONINd I 10/dwod sdwa | X I sayoenNy s1rRINIEYS U WoauBedWoooe,p 10 sasiadxa.p (3)abreyd
un,p Juawaddo|aAdp ne anquuoD 3||F/Il "HY SOLIBUIIS SI| 9SI|9poW }3@ sanbisije}s sapnj)d sap asijedl ‘HY XNa13uajuod sap IAINS 3] ‘salieuljdiosip sainpaosoid
sap uolysab e| ainsse 39||3/|] ‘saJieinje}s sjafoud sa| ans uoijoallp e aubedwoooe 38 UOISIIJP k| B apie,p sapn}d sap }npouid ‘anbipun( ajj1aA e] ainsse 3|13/
IVdIDNIYEd T 19]dwod sdwa | X X 2z - mm:_owcHow”hﬁg_wpc“_ﬂ“w%m:mcc_mm_&mﬁ/m sanbayreipoul
R N sop neasal 1@ sanbaylol|qiq sap |reluod sapnig,p (8)obie
Np UOIIBAIBSUOD ap SIURISISSY P 211 RUICNALG SSp 1ey Pnia.p (8)9breud
soAllI0ds 18 sanbisAyd salianoe
IVdIONIEd T 19]dwod sdwa ] X X e Sop sinaleanpd3 - sjileJisiuiwpe S9[e11011419] S821N0SSaY 3|N||19D k| ap sapnia,p (8)abreyd
sjulolpy - sinajoepay
S13HO3A IXIANNY T 191dwod sdwia | X T senbiuyoal siulolpy 2410114191 ap (8)9breyd
sanbiuyoal sjulolpy - asuyew ap
IVdIDNINEd T 19]dwod sdwa ] X e $1U9BY - SHIEIISIUIWPE S0Py slabesn xne suonejal ap (8)abirey)d
18loud np sialoueuly salreualted sa| Jaydlaydal 18 Jsuuoplood ‘19foid np JnoINe SB||IBUUOIINIIISUI SUOIIR|aJ SB| 18 UolledIuNnWWod eUOITRUISIU
9p suoissiw s3] Jainsse ‘sndwed np abelAno,p saijiew sjuaIRIP s3] Jed saguaw suoljoe sap Juawaddo|aAap 3] }@ uoULIP B] JOUUOPI0O0I )3 Jaubedwoooe IVdIDONINEd T 19]dwod sdwa ] X X Z SInajoepay - sayoeny | ’ !
sndwe) - a1sIwou099-aisiueq.n 10foid ap (8)abreyd
“aload np anbibajea}s uoixajjal e e sadidilied 38 JDUUOPIOOD : IV B| dp SIIIAISS SAp UIdS ne }d shdwen A9 UoIjeId0SSY,| 9p djelaudb aanba|op e| ap Indde ug
a|dwoo sdwa sfiielisiulupe aluawauang uononpoid ap (8)obe
IVdIONIdd T 19| 1 X X c sjuiolpy - sinajoepay [an NG nanp p S yo
o1dwos sdwe sjljeJisiuiwpe 9|e120s uol1sab
1vdIONIdd 1 19l 1 X X ¢ sjulolpy - sinaloepay ap 9|041u09 18 alrIabpng IAINS uoIssiw ap (d8)abieyd
a1dwos sdwe sinayewiuy uonesiuNWwo)
S13HO3d IXINNV 1 1l 1 X € - SUaI21Uy2d] - sinaloepay 1@ Saunwwo) Xne suolle|ay uoissiw ap (8)abirey)d
‘¥eyoy anbutjod el g a|dwoo sdwa soyoe Syeyoe sap uonesiwido uolssiw ap (d)obie
uolredioied e| sed anbijgnd spuewwod e| ap uolresiwnido 18 solgnd sayoJtew sap IAINS 3] 18 uonessed e| Jnod sajod sap saidne anbipun([ aouelsisse 18 |1I8SU0D 1vdIONIdd 1 il 1 X T PUIENV el P uohesin T P oJs uo

SITVHANTO SNOISSIN

139dnd

3340 (owenuas
SIO1dING.d

J49NON 334Nd

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET
SIO1dINd S3d NYI91VL

us) IYIVAvINOdgaH

J49NON
SIO1dIN3.d
S34Aavo

0 4 \4

S31H093LVD

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

261



cv/0T

SITVHANTO SNOISSIN

334D (swsanuso JY9NON
139dng SIO1dNZ.d  Uud) I™IvavinodgaH 2 g \'% SI01dW3.d

J49NON 334Nd S34Aavo
S31H093LVD

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET
SIO1dINd S3d NYI91VL

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

IVdIDONIYd T 19/dwod sdwa ] X T sjirensiuiwpe siulolpy S81ISIA 8p 18 |18ndJe,p aabieyd
S13HD3A IXANNY T 19]dwod sdwa | X 2z SuaId1UY2a] - SINd1oepay wawaddojansq 18 aAnodadsold uolrelsado,p (8)sbieyd
IVdIDONIYd Z 19]dwod sdwa ] X X Z asiew ap siuaby - sualdluyosal 211gnd abeure|o3 uoneiado,p (8)abreyd
NVv3 IXINNY T 19]dwod sdwa | X T sualdluyoa | ne3,| ap a|9AD uoneladQ,p (8)abreyd
NIvVadn
JOV44NVYHD T 19]dwod sdwa ] X X Z aslew ap swaby - sualdluyoda] ureq.n abeyney) uoneltado,p (8)abieyd
IAXANNY
IVdIDONIYEd e 19]dwod sdwa ] X X Z asliew ap sjuaby - sualdiuyoa | alII0A uolelio|dx3,p (8)abreyd
IVdIONIYd T 19/dwod sdwa | X T SIETRINTRETR 17S 18 9|j19UU0n2dalIg uonesijeubis uolreyiojdxa,p (8)abreyd
.Salalre)d
TvdIONIdd ! 1idwod sdwa X 1 sustotuyosl 19 suinalew salls,, SUBA saoeds3 uolello|dxa,p onwm._m;o
IVdIDNIYd 2 19]dwod sdwa ] X X Z asuew ap swaby - sualdluyosa] SHBA Saoeds3 uolreliojdxa,p (8)abreyd
IVdIDONIYd I4 19|dwod sdwa | X T sualoluyos29 | v, p sabeuanQ 18 syuswadinb3g uolreliojdxs,p (8)abreyd

I071dING

262



v/l

(99],uUsdlyY dSA) S924N0SSAY YO k] 9p Indde ua xnesidAsuURI} SIBISSOP SAP IAINS }9 9JIAIBS Np sjeyoe sap 39 soljgnd sayosew sap IAINS ne uonjedioijued IVdIDNIYd 19]dwod sdwa ] X T sayoeny xnesiansuell s1aloid 19 89|,ualy 18loid ap Jayd
"'S921N0SSal }9 dduewopiad ‘Jnoo ‘gjijenb ap sajljlepow S9| S8IN0) SUEP }O SIe|IP S| suep (g3 S94n32331YydJe,p NO sddeIdjulp JuswaddojaAadp ‘enbiuyosal
‘leluowiayed ‘anbiydelboab) sjpuuoijouoy saujewop sinaisnjd no un suep UOIJRWLIOJUIP SOWI)SAS SOp UOIIN|OAD,p 39 uoljeloldwe,p sjafoud s9| JINnpuo) VdIONIad 191dwod sduid X ¢ sinausbul - spyoeny syneyddy 19foud ap Joyo
xnesiansuel] s1ofoid ap uonesifeal el e adioiued 8)19/|] ‘"HY snssaosoud
S9p uoljesijew. o} | e anqiipuod a113/|1 "(ojerejes assew ‘sjjoayo ‘siojdwa) « aje1oos uoi3sab ap 9]0J3u0d » ne jijejal }9]|0A 3] Jnod Hy uoljew.ojul,p awdlsAs
np S9}1|BUUOI}OUO} SO UoISudlxa,| e adioijed 39 |e1oos abejojid un p JuswaddojaAgp ne anqliauod 3||3/|| ‘"HY SOIBUIIS S| asijopow }o sanbiysijels sapnjo sap 1vdIONIdd 19/dwod sdwiay X 1 saydenyvy HY sepni3 18 sasAjeuy 18loid ap Jayd
asijeal ‘saulewny sadi1nossal sap abejojid 3] suep uoisiodp e| e apie,| Jnod uoedidnue,p 3o s1psoubelp ap sjiejizuenb 39 sjieyenb sinajesipul saj yinpouad 313/l
‘SWSIUBGIN,P S3USLINOOP S3] 33 SaINP2d0.d 3 INS JUaI94a1 3p 3101 3| d sd sinalugbu| - sayoe awsiueqin,p ainpadsoid 1ualigal - 18foud ap Jo
Jainssy "uopnelgwo|bbe,p saiped sjusawnNoOop s3] }9 S32U3IdWOD S3| DAL 32UIIFYOD U XNEDO| dwsiuegin p Sjuawndop xne saAlje|al sainpasoid sa| alinpuo) vdIONIdd 19009 sduis 1 X ¢ 1UobUl - S9UIEnV iueqin.p Ps HR19I91 - 19! P 3940
‘uonesowo|bbe,| ap (s9joo1ibe ‘sjainjeu ‘sulequn) siabesAed jo solqnd sasedsa,p 39 uleq.un Juswabeugwe,p suoljeiado,p a}npuod e| 3@ uoljewwelboad o1dWoo sdws soyoeny sloid oD 15
e| anb isule sjipoadsoud }@ sanbibajeu}s sapnja,p IAINS 3] 3@ uoljeioqe|d,| ‘sanbijgnd sanbijijod sap uoljonuysuod e| abeiAnQ,p asyie|N ap 93ljenb ua ainssy vdIONIdd 19l 1 X € -sInaluabul - Jays ua sinalugbu 19 P40
'92.19X9 9|]9/|1,nb sajijIgesuodsal sap a4} he ‘92IAI9S Np SUl0saq soAll0ds 18 sanbisAyd
S9p UOI}OUO0} Ud d|qe|npow * ap allepewopqay aileioy abieyosgp aun, p a1o1yauaq 3|19/|1 ‘sauldsid sap S'N°IN S@4jne xne sanbijuapi suoissiw s3] Jueibaju S91IA110€ Sap SInayeonp3
. Y } Igenp 00ysg ap Y PAasy y yoop P } .n e/ PS'N'IN P | | WdIONING 1o/dwod sdwsa | X 2 p p uisseq ap Jayo
sjofoud sop aiAn ud JowW 39 uoljeleu ap s}IAI}Oe s3] dublasud 38 a||1Id9AINS 9)]19/|| "A1nanBIA ud suoljejuawa|bal sap Joadsal 9] suep (d¥y3) 21ignd np jJueaadau - SaAIl0dS 19 sanbisAyd
JUSWIASSI|CB}D UN,p JUBWSUUOI}OUO) UOQ NP }9 JINIJS B| 9p ‘uoijewiue,| ap abieys 3sa |1 ‘dD op uonesgdwolbbe p 9jneunwwos) e| ap sauiosid sap uiaes ny S91IAI10Y S8p SJ3||1I8SU0D
IVdIDNIYd 19]dwod sdwa | X T sanbiuyoal swulolpy asnakeleq IUlW Inajneyd
IVdIDNIYEd 19]dwod sdwa | X T aslew ap swaby uaplisald np inajneyd
IVdIDONIEd 19]dwod sdwa ] X T sonbluyoal swuiolpy 3IIIOA PIN0T Splod ashakejeg ap Inajineyd
IVdIDNINEd 19]dwod sdwa | Z SuaI21uUy23] - Sinaloepay suonuaAgns 1o allfenb uoissiw ap agblireyd

SITVHANTO SNOISSIN

139dnd

SIO1dIN3.d

(owenuas

us) IYIVAvINOdgaH

)

J449INON
\4 SIO1dIN3.d

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

263

J49NON 334Nd S34Aavo
S31H093LVD

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET
SIO1dINd S3d NYI91VL



¢yt

910uusk0310 3p 13 9jjdUUOISSj0.d a|dwod sdws SINal1oepay - sayoe 919UUaA0119 18 uoluesu| 18loid ap Jo
}9 9|eID0S UOILIASUI,p a131jewW Ud Juswwelou ‘uonjeldwo|bby,p aineunwwo’) e| ap sajuepijos sap sanbijgnd sanbijijod sap aiAna us asiw e| e Jadioijied 1vdIONIdEd 1 19l 1 X X [ 1EP9Y - SOUIENY 2 1ol " 19l P a0
'9110114481 Np 3|qeanp ureqin juswaddoljaAgp ap sadiound xne 1oddel red 8oualayod Ina| Juessiiueleb us abelAno,p asuew o1d W05 sduws Suna1usBUl - 1BUD US SINaIUSBU 511U DURIA 18[01d D 15
B| 9p 2iped 9| suep s1aloud sap sauuoplo0) "91IA1109]|02 B| 8p 1uswabeuawe,p 19 ureqin 1uswaddo|onap ap anbnijod | ap uoniulap €| Suep ¥oOQJ 9| 91SISSY VdIONIdd 1 19l 1 X ¢ 1uobtl - Joy 1uobl 180 pUElD 39! P40
'sabesn, p sapow SUBIDILYDDL
SIUBJDHIP SOP SUOIIN|OAD XNk 18 SUI0Sag Xne JallnoJ aulowiiled np uoleldepe,| 18 uoljelol@we,| Juelldwliad SJUBWSSSIISOAULP sawwelbold sap uonesijesl IVdIONIEd Z 19]dwod sdwa ] X X e - sinaiusbul - m.w. or_mt saljqnd saoeds3 18loid ap Joyd
B| SJ9ARJ} B allejneunwiwod Jaijnou a1jgnd aulewop np juswabeuawe,p ‘Juswase|doap ap aiai3ew ua sanbijgnd sanbiyijod sap aiAneo ua asiw e| e 1dNLIIJUODH 1UobUL - S9UIENY
"3JANTD U 3SIW B| dINSSE UD }3 uojjeAouul,| e 3@ sanbibojouyosa) salaijly xne uaiynos ap aibajeuys e| ap uoniuyap e| e adionled uoissiw ap abieys 9| ‘uolyeaouul alrepljos
N ' . i ' : VdIONI|d T 191dwod sdwia | X 4 sinalugbul - spyoeny Lo
19 Inaiadns juswaublasug 82IAIBS Np 8|gqesuodsal | 98Ae 8110419 UOlie|al Ud 18 Jnalladns Juswaubiasus 18 anbiwouo029 Juswaddo|aAgp uol1dalIp B| 8p UIds Ny 10 9|eI190S alwou093 18 lelreualdanug 1afoud ap Jayd
jeyqey,| suep aibiaua,| ap asijiew ap suoljoe sap e uonediolied 3@ awsjueqin,p sJuswndop s9| ‘Juswabeuswe, p syafoid
s9| suep a1bisul,| e sadl] suolysanb sap a)dwod ua asiid ainajIdw aun anod suoi}oallg saljne sap jusawaubedwooay *("siabesn j@ souuoge uolje|al ‘XneAed)} o1d W05 sduws SInoiusaBUl - SoUSE o1BiouS 15f04d oD 1o
ap awweliboud ‘uoljeyiojdxa) ureqan abejneys ap 21jgnd 921A19S ap uoneba|ag ap }edjuod heaAnou np IAING (941031118} np anbabiaud uonesyiueld) aibisaug,| vdIONIdd ¢ 19l 1 X ¢ 1UobUl - soyoenY . 3739 P40
9p JNajoalIp BWIYIS un,p ade|d ua asi|\ "9}1911303]3,p S}eyor Sap uoljeuipiood 33 sanbijabiaud suoljewwosuod sap IAING 31613319 aysJewdp .| ap uoljewiuy
‘sadinba siIna| 18 s1N210811Q S9| J9AR
310439 Udl| Ud "*"|leAe.} 3p suonesiuehio xne indde ‘uoljew.oy ‘aj1jIow ‘JusaWIBAINIDAL Bp didljew Ud HY sop juawaddojanap ap aibajells e] ap 9IAND Ud aSIW k| B IVdIDONINEd € 19]dwod sdwa ] X X Z SInajoepay - sayoeny saoualadwod-1ojdw3 18loud ap Jayd
3° uondasuod | e adidied "« sasuajadwos sa| Jed Juswabeuew » aysoidde aun p sioael} ne s)afosd sinaj ap aIAND U 3SIW B| SUBP SIJIAIBS s3] dubedwoooy
"90IAIBS Bp 31}J0 aIna||low aun unod uoljew.lo) e| ap 18 I0jdws,| 8p SINd1oe Sap o1dwos sdwe sayoe 1o1dws 18f01d 8p 18
uoljesijeuuolssajold e| ap 18 UOIRUIPIO0D B] 3P INdAR) US uolloe aun : addojoAap 19 ‘awiue ‘1109u092 uoissiw ap abreyd a| ‘uoIloaIIp 8P BwWQUIQ Np 91l410INe,| SNOS vdIONIdd 1 19l 1 X 1 U v 10] . P 3940
'sadinba sIna| 18 SI1N212811Q S8| 99AR 110419 UI| Ud [lreAel] ap suoiesiuehlo xne indde ‘uonewlol ‘a11jIqow ‘JuawWwalNiIdal
op alanjew ua HY sop Jusawaddojandp ap a1bajeuls e| 9p a1ANO ud asiw e| e }9 uoljdasuod e| e adidijied "« sasuajadwod sa| Jed Juswabeuew » aysoidde aun p IVdIDNIYEd T 19]dwod sdwa ] X T sayoeny 1wawaddojanap 18loud ap Jayd
siaAeld} ne sj)afoud sina| ap 3JAND U 3SIW B| SUep S9IAIaS s9] aubedwoooe ‘yuswaddojanap 3afoad ap jay9 e ‘saulewny S89IN0SSAI SOP UOIJO3IIP B] AP UISS Ny
sanbijenbe xnailjiw sap 9j1jenb e| ap uoijeloldwe,| € 19NQLIJUOD ‘JUBWIASSIUIRSSE,| 9P }O NEd,| AP SIIIAISS Sap djijenb e| 3@ 9}INUIRUOID k| Jljueies Nv3 IX3INNY T 19]dwod sdwa ] X Z sinalugbul - sayoeny Juswabeugwe ajualvlal - ne3,| ap 912AD 18loid ap Joyd
sualoluyoal
sanbijenbe xnailjiw sap 9j1jenb e| ap uonjeloldwWe,| B 19NQLIJUOD ‘JUBWISSIUIBSSE,| 9P }O NEd,| AP SOIIAISS Sap d}ijenb e| )@ 93INUIBUOD k| Jijueies Nv3 IX3INNVY Z 19]dwod sdwa | X X e - sinaiugbu| - SayIeNly ne3,| ap a|94D 18loid ap Jayd

SITVHANTO SNOISSIN

139dnd

(owenuas
us) IYIVAvINOdgaH

3340

SIO1dIN3.d

0 4 \4

J449INON
SIO1dIN3.d

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

J49NON

334Nd

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET
SIO1dINd S3d NYI91VL

S31H093LVD

S34Aavo

264



cvIET

"©)|S 9|N||92 | 9P SUOISSIW S| JOUUOPI00I "anbiydeilboab uoljew.iojul p awdlsAs np UoIIN|OAI,p 39 uoljesoljdwe,p sjafoid sa| aiinpuo) IVdIDONINEd 19]dwoo sdwa | X e sinaluabuj - sayoeny 9IS 18loud ap Jayd
'SPUANIE SIS 3P 19 [eI9UHD a|dwod sdwa sayoe eJIoU9O Je1Ie)a123s 1aloud ap Jo

1e11R19109S Np sainpadold sap uonesijeuollel ap 1@ uonesiwndo,p ayaiaydal e| Jed 911A1109]|02 | ap Ssanbibarells sj11o9algo sap uonesijeal g e 1langliuo)d VdIONIYd 19 1 X T PUIENY [e19U9D JELIEIDIOSS 191 P 19U0
"32IAI3S Np sjuawaddueuly sa| Jasiwiydo «

doV9D k| 9p sajelieudjied suoije|al s9| Jowiue « sualoluyda] - sinaluabu uOoIeSIIORA 18 JusWallel]

a1jqnd ad1A19s np aAdadsoud asAjeue,| 3o asijuadxa,| JaInSSe « S13HO3A IXANNY 191dwiod sdwa | X X v - SIna1oepay - sayoeny 1Ua13J9Y - Wwawaddo|aaaq 18 aanodadsold 18loid ap Jayd
: 1N9103S op a|gesuodsal 9| 29Ae ual| ug
"'92IAI3S Np sjuawaddueuly s Jasiwiydo «

doVvI e] 9p sojelieusped suoije|al Sa| Jowiue . Sualoluyda] - sinaluabu

a1jqnd a21A19s np aAldadsoud asAjeue,| )@ asijiadxa,| JaINSSE o S13HO3A IX3ANNV 191dwood sdwa | X X v - sinaldepay - sayoeny Juswiaddo@A9q 18 2119905014 19[04d &P JayD
: 1N9129S ap a|qesuodsal 9] 2aAe ual| u3

Idd np aiped 9| suep uo1oNJIISuU0)

‘ ‘ IVdIONIYd 19/dwood sdwia X T sinalugbuy

sjuswadinbg p uooNIISUOCI9P ap NO uole}|Igeydd 3p ‘uoijeinioniisal ap ‘uoljonisuod ap suoljelsado,p uonesijeal e| abeiano,p asylew ap ajjenb ua Jainssy ap suoleladO 18 uohewwelboid 18loid ap 1ayd
"dOVD B| 9p UlasS ne aINnlIoA B| @ aAllRUIS)[R 911|IgOW B| 9P 24N1|Nd B] 9p UOISNIP B ® anqliiuod a||3/|l ‘sinakojdw3 /sasiidaiiu3-ia1u| siuawaode|dag

9p ue|d 9p aydiewdp SInd| suep suoljeisiuiwpe s9| 3@ sasldasjua sa| aubedwoosse a||3/|] ‘Juswase|daq ap |e207] ue|d np uoljeioqe|d,| yInpuod ; adioaed a3/l VdIONIdd 1e1dwod sduwia) X T SPUIENY 31ad 19 Juswade|doq ap (6907 Ueld 19[0id 3P JaUd

"SIN31I91Xd SINalde S9| J9AR Jelieualed US 18 SBUISIUI SIIAISS S| D9AR JUBWBRSIBASURI] ‘B|geinp 1usawaddojaAap ap aydJewap | ap UOIRUIPIO0D B[ I8INSSY IVdIDONIEd 19]dwod sdwa ] X 1 sayoeny a|qeinp 1uawaddojanag-1rewl|D ue|d 18loid ap Jay)d

Idd NP 91peJ 9] SUEP a|dwod sdwa sinaiuabu uo119NJISuU0D ap suolyeltad 10loid ap Jo

sjuswadinbg, p uooNIISUOCIIP ap NO uole}|Igeydd 3p ‘Uoijelnioniisal ap ‘uoljonisuod ap suoljelsado,p uonesijeal e| abeiano,p asjlew ap ajjenb ua saunssy VdIONIdd 19l 1 X T 19Ul HonA 9P Hel9do 19701d 9p J9UD

‘sjuawaoe|dap xne s3l| soljgnd S92IAI9S SO IAINS }d suledun s)afoid sa| D9Ae 9310439 uolje|NdIMe Ud sjusawade|dap xne sadl| sapnia,p abejojid IVdIDNIEd 19]dwod sdwa ] X 1 sinalugbul - sayoeny Jusawauuoieis 18 ajiqo 18floiud ap Jayd

‘sjuawaoe|dap xne sal| solgnd sad1IAI9S SO IAINS }3 sulequn s)alfoid sa| 99Ae 9310439 uolje|NDIME Ud Sjudwade|dap xne sadl| sapn}d,p abejojid IVdIDONIYd 19|dwod sdwa | X 1 sinaluabul - sayoeny a1|1qoN 18loid ap Joyd

3340 (owenuas

SITVHANTO SNOISSIN 139dnd us) 3dIvavmnoag3H

SIO1dIN3.d
J49NON 334Nd

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET
SIO1dINd S3d NYI91VL

0 4 \4

S31H093LVD

J49NON
SIO1dIN3.d
S34Aavo

ES\El-EREl

3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

265



cvivi

IVdIDONIEd 19|dwod sdwa | X X 2 asuew ap siuaby - sualdiuyosa sepeJe|y S9| J1110ds a|9d 1uawadinba,p 1ayd
sonbluyoal
IVdIONIYd 19|/dwoo sdwa | X 4 SUI0IpY - 9SLIRL Bp S1UabBY SHaA sadeds3 a1bay adinba,p Jayd
TVdIDONIYd 19|dwod sdwia | X X Zz aslew ap saby - susldiuydsa L 1uswireg a169y adinbg,p Jayd
9|dwoo sdws sjhedisiuliipe sJabesn xne uolje|ay ap anua)d np adinba,p Jo
TVdIDONIYd 19| 1 X X 4 SIUI0[pY - SINB1EPIY llejoy ap a13uad np adinba,p Jayo
sjhedisiuiwpe
S13HO3A IXANNY 19|/dwoo sdwa | X X 14 swulolpy - sanbiuyoal siuiolpy uolres!|Iqisuas 18 uonewiuy adinby,p 2y
L 9S1IleW ap Suaby - sualdluyda
sjhedisiuiwpe
TVdIDNIYd 19|dwoo sdwia | X X 4 SIUI0[pY - SIN9ITEPSY [189n29Yy adinbg,p Jayd
o|dwod sdwa mmsU_ccomu muc_o._U,Q SUOIlUSAIBlU| 19 Sallelelsald Sap IAIN adinba (<]
S13HO3A IXIANNY 19| L X X € | asiew op s1uaby - SUBIGILYIDL .Suoln w rereisald sap IAINS,, adinba,p Jayd
AVdIONIHd Hm_QEOo wQEm.r X X Z aslillew ap ﬂcmm( - SuUaldluydo | 1911N0Y aulew o uollusAialuj w_mwm_ 9p I”yd
selpawinw 1@ gam s|1ino sap luswaddo|aAgp 19 abelo|id IVdIONIYd 19|dwoo sdwia | X T sayoeny elpawnnw-gam 18foid ap Jayd
'©)|S 3|N||92 B] 9p SUOISSIW S| JauUop.I00) ‘anbiydeiboab uonew.ojul p awdlsAs np uoIIN|oA,p 3@ uoljeioljdwe,p s)afoid sa| aainpuorn IVdIONIYd 19]dwod sdwa | X Z sinalugbu| - ssyoeny uolewJlod ualajel 9|s 18loid ap Joyd

SITVHANTO SNOISSIN

3340 (owenuas

139dnd SIO1dIN3.d us) 3dIvavmnoag3H

J49NON

0 4 \4 SIO1dIN3.d

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

J49NON 334Nd

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET
SIO1dINd S3d NYI91VL

S34Aavo
S31H093LVD

266



cv/ST

*(*--9jueg ap ajeuoibay asuaby ‘sasiejelsald sasudasjua ‘auiowiiled Np uoijdoall(g) SAUIAIXD }@ SAUIAUI SINAINIO|IdUI saAnlods 18 sanbisAyd salanoe
i i IVdIDONIYd T 19|dwod sdwa | X Z 7 SauldSId anbiuyosa] Inaleuiploo)d
S9| }@ uonjoallp ap sajod S10.4) S9] d43UD UOSIE]| B] JUBINSSE UD ddUBUdUIRW B| } UdI}dI3uUd,| Jns saulosid sap Juswauuoijouoy ne indde un aniysuod a||3/|| Sap SI9||18SU0) - SaydeNyY
aulowiyed
Juswadinbg,| ap ajgesuodsal o] Jed aluljop aeI01IPd o1d W05 sduws np sjuiolpy - senbaylol|qiq sap 11R1US WN90D 1NS1EUIDIOO
aubi| e| yuessijueseb ua Inoj saiqnd sap uol}daIp ud ddeds3,| P SUOI}O3||0D SAP }O Sjelieudlied SOpP ‘SOIIAIBS SOP UOIIN|OAY,| }@ UOIJRUIPIOOD B| dINSSY TvdIONIdd N 1l 1 X X X € 1@ aulowired np uoIlBAIBSUOD e} P 1eulpI009
9p SluelSISSY - SaJledaylolqig
‘93ARI3]100 ] 3p s33f0d SIP 1A UB 3SIW a|dwod sdwse soyoe solelouab sanbipun( salrel)y aulaiu] aluvNSUO
e| 9p 19 uoljeloqe|d,| 9p ‘UOIX3|J21 B| 9P SIO| SN|D SAP }O SAIIAI9S sap saidne anbiprn[ aoue)sisse 39 |1I9SU0) ‘S9IIAIBS sap saidne anbipun( asuejsisse )9 |19suo) TvdIONINd 1 9l 1 X 1 PUIENY [BA9US pun TeHv i siuEy 2
99sA|3,| ap saldne uonisodsip e asI IVdIDONIYEd T 19]dwod sdwa | X T sinalensiulwpy 1uawabho| ‘sa11011119] SAP UOISIYOI 3I||1I8SU0D
uonjeisgwo|bbe,| Jns ailejuapas no allesodwa) asdiuew ap sag||eisul sapewou suoije|ndod sap 30 abeAoA np sajjiwe} sap |e1oos jusawaubedwodoe,| ap abieyn IVdIDONIYEd T 19]dwod sdwa ] X T S}1182NP9-0120S SI3||19SU0D }11e2NpP3-0120S I3||1I8SU0D
dM|Igow US [19SU0I }8 UoleWIUE ‘9ll|Iqow ap sue|d ap uolyesoqe|q VdIONIEd T 19|/dwoo sdwa | X X 4 SIN3ajoepay - seydeny SU|IQON I3]|1I8SU0D
‘auydiosip e| ap piebas ua sanbiyioads suoissipy ‘anbibobepad ajja.nynd uonoe,| 3@ anbiysijie uonewwesboud e| anod [puuoisidodp anbnsiue jJuswaubiasus,p
juswaubedwoooy ‘Jusawassi|ge}d.p |19suod np 3@ anbibobepad [19sU0d np }101p P SBIGUIBW JUOS S| ‘UOIJDAIIP AP |IdBSUOD NP AIGWIDA ‘IN3JD3JIP NP dpUBWAP IVdIDONIYd T 8 X X Z SluelSISSY - anbisie VVIN 18 zzer anbifobepad 18 anbnsiue Jsjjiasuo)d
e| e sAinl surelad 1apisald ‘1naloalip np uolehbadp INS S[UUOIINIIISUI Salreualted sap saldne all0leAIasu0d 3| Jajuasaltday ‘anbiisiyre auldiosip aun Jaubiasug uawaublesua,p sINassajold
‘gom 3| Ins (saubedwed ‘sbo|g ‘SI19119|SMBU) S93|¢ID UOIRIIUNWWOD SuaIdIuUYy29] - sinaiuabu
i IVdIDNINEd T 19]dwod sdwa ] X X % \ labeuey Allunwwo)
S9| }9 XNBID0S XNB3S3J SI| SI9ARI) B dIAND U asiw es 19)o|id }9 9|e1103}ipd uoljediunwwod ap sanbibajel}s suoijejualio sap uoijesoqe|d,| e sadidoijued - sIna1oepay - sayoseny
L86T/CT/9T
VdIONIYd € 191dwiod sdwa | T Np #00T-L8,U 12109p Np ¢ lJoulqe) ap Inajeloge||0D
eaulle 2 a|o11e - 10j/dwa no apelo
(oA11d reUd29 W 18 sanbijgnd suolluaAgns) ajod np siuelnlonJls si1alold So| JNS SjUBWBIURUIL 9P BpuUR WS ap SIBISSOP
S3| J84N10NJ1S "slabesn sap 921AI9S Nk 8.l uollesiuehio aun 18 sNssadoad sap Jiueteb e JuesiA 810d Np SUOII0BJIP SBIUBIBHIP SBP ulds ne alljenb ayotewsp S9|[@n1oe sanbisnw sap audds k| ap
5 . ‘ VdIONIYd T 19/dwod sdwa | X T sayoeny ‘
un_p uonjeinionuls e| e 1aply “anbijgnd uonoe,| ap abejojid np 3@ anbibajel)s aibojoxa|jal e] ap 991A19s ne sjioddes ap uoijoepal 39 syoedwi,p asAjeue ‘ajod uonoalig / aenb ayosrewaq ‘uoirenjeas 1aloid ap (8))0UD
np uids ne saaddojanap sanbijgnd sanbnijod sa| JanjeAs : ajqelnp uawaddo|aAap 18 afeuoljeulalul uoieladood ‘alueipnid alA ‘s1iods ‘ainynd aJwiad 9] IS

SITVHANTO SNOISSIN

139dnd

(owenuas
us) IYIVAvINOdgaH
334NA

3340

SIO1dIN3.d
J49NON

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET
SIO1dINd S3d NYI91VL

0 4 \4

S31H093LVD

J49NON
SIO1dIN3.d
S34Aavo

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

267



cv/9T

9110}1119) NP 3|quWIdsud,| ans anbiysiyie uolzeonpa,p anbiijod e] 4Oy €] 1nod }npuod 3o ‘a4103L1d) np aseyd jJuswadinba “yy 9 o] aipeosus 3@ abLIp ||

21AN% ud sasjw sanbyignd sanbiijod sap 31peo 3] suep (3[e110311133 33 anblsie a|dwod sdws uawaublasua,p s cwEmMM_U:M_%m anbiisniy uoneon 9 ain1nd Inajoall
‘aibobepad) anbibajeuys ) asie}abpng ‘jipesysiuiwpe suejd xne uonoalip es ap jJusawabeuew ap )9 abejojid ap aid13eW UD d)Id|B,P }D [19SUOID 3p ‘uolsinduwi,p 9]0l 1vdIONIdEd 1 i wal X [ ! : wh.ho Mo: . mm.,_QuM\ P HShly tohieonp3 Hno 103911d
9] anol |1 ‘awisLIN0} Np 33 ajuelpn} 3IA e| 3p ‘sjiods sap ‘anbiysijiy uoneosnps,| ap 39 ainjn) e| ap abueyd ua ajod np julolpy |BI2UID) INBJO3IIP 3] I9AR UdI| U] 109110 - SoUoENV
HUSLISSSIqed | a)dwoo sdwa sayoe slrelreuaued ‘uonsab ‘saoueuly ‘JireliSiuIWpe INaldall
anod anbsije 3o ajjain3no uonoe,p jafoid un,p aiAnao ud asiw e| 3jo|id }o aloqe|d ‘9}IA1399]|09 k| Jed alulydp ajja4n3nd anbniyijod e ap aiped 9| sueq TvdIONIdd 1 1l 1 X 1 PUIENY el ! " 1 e RSIUp 1o84d
‘ ‘ ‘ ‘ L86T 31qWad9p
"9}IAI}OR,| dN|BAD UD }3 9]0J3U09 ‘9|nbBal ‘@iAna0 uad jJow ‘uolyebaop Jed ‘39 unajoes
: IVdIONIYd T 191dwiod sdwa | T 0€ NP TOTT-.8,U 12109p np $924n0ssay vOd
UOS 9P SBIIAJIBS 18 SUOIIDBJIP SB| BUUOPIOOD "91IAIIIB[|0D B| 8P UIBS Ne S82IN0SSaY SUO0II0U0) SO| 91uasaldal 10 ajetguab uoidalip ap }1198||09 ne adidilred
9 9|211e,| Jed saslioInNe sapelo
‘ ‘ ‘ ‘ L86T 91qWad3p
"9}IA1}0B,| 3N|BAD UD }9 9]0J3u09 ‘9|nbaa ‘aiAna ua Jow ‘uoijeha|ap Jed ‘38 IN3)O9S UOS S UOISSIW }d UOI}dAIP a1dwos sdws N U 151980 1 SUIRUIA SO9IMGS 18 olaRInA 1us Waddolons
S9| BUUOPI00D "B1IAI108]|0D B| BP UISS Nk « Suleqin SadlAI8s 18 a|geing lusawaddojaAag » suollouoy) sa| ajuasaldal 18 ajelguab uoIloalIp ap }1109]|09 ne adidllied 1vdIONIdd 1 i wal T 0€ NP T0T1-/8,U 19199p NP reain INSS 19 91qeIna ) 19490 vOd
9 9|211e,| Jed soslioINe sapelo
‘ ‘ /86T 91qWad3p
*S9DIAI9S SAP 9}IAI}OE,| dN|BAD }3 9]0JIU0D ‘91nH3J ‘9IAND Ud Jow ‘uoljeha|oap Jed }9 UNd3J03S UOS P SIIIAISS }d 91ISIaAlpolg 18 sa|qeln Juswaddo|aaaq ‘sejeuolreulalu|
: . IVdIONIAd T 19|dwoo sdwia | T 0€ NP TOTT-.8,U 13109p np . _ .
SUOI108JIP S8 BUUOPIO0D "91IAII03||0D B 8P UIBS Ne « 9WS1IN0] 3| 18 8lueIpnId 3IA B| 10ds 3| ‘a1n) nd | » ajuasaldal 10 ajetauab uoi1doalip ap }1198||09 ne adidilred suolje|ay 18 awslINo] ‘alueIpnig aIA ‘s1ods ‘ainind vod
9 9|011e,| Jed soslioINe sapelo
‘ ‘ ‘ L86T 31qWad9p
"S9DIAI9S SOpP 9}IAI}OB,| AN|BAD }D 9]0J3U0D ‘9|nB3J ‘9IAND ud Jow ‘uoljeha|ap Jed )9 UNd8J23S UOS P SIIIAIIS
VdIONIEd T 19/dwod sdwia | T 0€ NP TOTT-L8,U 19109p Np lleq aulowliyed 18 ureqin juswabeuswy vod

}© SUOI}0alIp S3] dUUOPI00) "3}IAI}IS||0D B] Bp UISS Ne « ljeq aulowjed )9 uleqdn Juswabeugwy,| » ajuasaidal }o ajelauab uoiyoalip ap 309|102 ne adidijied

9 9|211ie,| Jed sgsliolne sapelo

"3||9NPIAIPUI 3IN1IOA B| & SaAIRUIS)[E S91l|Iqow sap jusawaddojanap 8| J1aslioAe) ap 19 1uswade|dap sina| suep siabesn sap 9111N29s
e| JadJojual ap ‘dedipuey 10| g] B Jusawdwiojuod saljqnd sasedsa sap ajljIqissadoe,p sajbal sa| sanbijdde, p ‘sabesn,p suonIpuod s }8 d}IAI}ORIR, | JaJ0ljoWe IVdIDONIYd T 19/dwod sdwa] X X Z
ua,p uye uonesawo|bBy p 9Ineunwwod e| ap salgnd sasedsg sap uoisab ap }9 Juswase|dap ap anbijgnd sanbiijod s8] 8JANs ua asiw e| e anqgLIuo a||3/||

sualoIuyoa] - sinaluabu

9LIIOA 91AN,p asLIew ap 9bieyd unajaloid unajeuissaq

sjiesisiulwpe siulolpy

IVdIDONIYEd T 19]dwoo sdwa | X X v - SINd1oepay - sanbiuyoal Jaljigow 19 1uswabeuswsap ‘usaneilug 82141BUIPIO0D

sjulolpy - asuew ap sjuaby
‘9s101u0d-AB18) ap sanbaylol|qiq

. . sanbaylol|qiq sap

sap |reuiod np uoiisab auuoq e| 18 suonealjgnd sap uaipionb IAINS 3] Jinuereb ap ulje gam 1aloud ap Jayo 9| J8PU0OI3S ‘Uljug "aireluswnoop anbnijod asloluod
IVdIDONIEd T 19]dwod sdwa ] X X 2 19 dulowled np UOIBAIBSUOD

op aJ3ljew ua uoljesijeninw ap 33 uonesiuow.ey,p saxe sap sasodoid ap 3@ qam jafoid ap Jays 3] 99Ae UdI| US sanblIBWNU S32IN0ssal sap Jusawaddojanap 0D SIUBISISSY - S8.B9eULONG! -AB18D ap sanbayloljgig sep neasal np ad111eUIPI00)D
3| 19 IAINS 3| Jainsse ‘(anbiuyoal adnoib np IAINS) 8AI11RI2D00D Sk BUN INS SaJRIUBWNJ0P SIUBWAYIRI] SBP 10 S99UUOP ap aseq B| ap IAINS 3| 18INSSY P SIUEISISSY reaguiotiala
slijeJisiuiwpe

TVdIONIYd 1 19/dwod sdwa | X X 4 HIBISIUIP 196png - auj1geidwo) (82143)4nN81RUIPI00D

334D (swsanuso JY9NON
S3TvY3INTD SNOISSIN 139dng SIO1dNZ.d  Uud) I™IvavinodgaH 2 g \'% SI01dW3.d

J49NON 334Nd S34Aavo
S31H093LVD

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET
SIO1dINd S3d NYI91VL

sjulolpy - sinajoepay

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

268



(AN}

sinaluabuj - Jayo
‘[e110114491 Juswaddo@Aap np InaAej ua sielieualted sap 19 S}IISOdSIp SBp ‘S82IN0SSa SO 9|qWIBSUD,| dWIUY "uollowolid B| 1le} us 18 a[euoljeuIalul o1d W05 sduws ua sinaluabul - /86T 91qWA29P 3s10.|
uoISSIw e| 810|Id ‘sanbiisiino} s1aloid sa| anjeAs 18 810|1d '911A1108||02 B| 8p anbiisiinol anbilijod v| ap uonowoud e| e 18 uolleloqge|s,| e adioiued ‘snjg sap saldny 1vdIONIdEd 1 19l 1 X € 0E Np TOTT-28.,U 19109p np ap soablaq ‘safeuoieulalul suole|al ‘awslinol J1na1dalig
9 9|211e,| Jed saslioINe sapelo
‘aujowajed np uoiysab ap anbniyijod e] 9p a1AneO ud asiw e| 19]013U09 39 19sodoud ‘110Ad32U0D) IVdIDONIYEd T 19]dwoo sdwa | X Z sinalugbuj - }ayd ua sinaluabu sjuawileg np 18 aulowliled np inalodalig
'Sas1idaJlua sap juawauuoIlouoy) ap alenb
e] 94310499€,p anA ud anbuawnu jaloud 3] ajoid o ‘@yossayosal e| ap }o Juawaubiasua,] ap ‘10|dwd,| ap sinajeiddo sd] D9AR dpI|OS UOIJB|ad dUN 3SSI} ‘JUBWDII0JUDI Inauadns
‘ . VdIONIAd T 19/dwod sdwia | X 4 s9yodeny - sinajelisiviwpy
An3| e 313n uonjoadsoud e| asiuehio ‘91103)1119) 3] UJns sdjuasaId saudl|l} Xne sauudjul sa1bIduAs sa| ajij1oe} 9119/]] *sasiidasjud xne indde — uoijeAouul — 9}IAl}ORI}IR 1wawaublasu3g 10 anbiwouod3 uawaddo@Aa@ np Inaldalig
: J1IIN29X3,| Jed sawiidxa sjjoa[qo s9| aipulaje,p Juepawiad spjisodsip s9] 39 sjueinjonuls saxe sa| asodoud ‘31qej9 ay19/1.nb s1psoubelp np aseq e| \ng
"'91IA1109]]00 B| ap s911o0eded Sa| 18 S9IIAI9S SBpP SUI0Sa(Q S9| J9AR 92UJ9Y0D Ud ‘Sallelneunwwod sanbignd o1dwos sdwe soUoE S INOTRIISIUIL XNeJlguao)
sanbijijod sap a1Ana ud asiw k| Jaubedwoosoe e jJuesiA xnelguab suakow ap 3@ uoljewojul p sawdlsAs ap anbijijod aun,p aiAnso ud asiw e| Jainsse 39 Jaloge|3 vdIONIdd 1 19l 1 X ¢ PUIENY fesiuiipy SUBAOIN Sap 18 |SOS ‘uollewloul,p SaWdlSAS sap Jnaldalig
‘sjuswadinbg soap 18 soAIlI0dS S31IAII0R SBp uoljewiue,| ap 1@ anbiluyoal ‘BAleliSIulWpPe uollsab o1d W05 sduws SOUSBIY - SINBIRIISILIW S1URIDNIG SIA Bl 5 18 sLods S8D 1N5195.]
e| 9p sabieyo saoiAIas s3] asiuebluo }a abLiQg "91Ana ud asiw una| 3jo|id 39 9}1A1399]]02 e| 3p daAIlIods anbijijod ap aiai3eWw US SUOIJRIUBLIO SAP SN|d xne asodold vdIONIdd 1 19l 1 X ¢ PUIENY fesiuitipy HUEIPMI9 SN | 9P 19 S P 1091d
uonesies] es asiaiedns 19 anbuijod 810 op uonesljdde,| suep d1ydeIR1y e a|dwod sdwa sgyoe sinajelsiuiw saulewny $821n0ssal Sap I1Naloall
3[[18SU02 3|[9/|| "uOITeN|eAD,p SBpPOoW 18 SusAow ‘s)noalqo : aresauab uonodallp Bl € SaulewNy S821N0SSal Sap uollsab ap 18 Juswabeurw ap anbnijod sun asodold VdIONIdd 1 1l 1 X ¢ PUIENY felsitiipy . Y P 134d
salrelneunwwod sanbijgnd sanbnijod sep uonsso
IVdIDONIEd T 19|dwod sdwa | X 2 soyoeny - sinalelsiulwpy . .
9JAND UD 9SIW B| INS SIIIAIDS SI| JUR||I9SUOD UD }d salle}abpng snssadsoud s3] Juesinpuod uad uoljesdwo|bby, p 9Jneunwiwo) e| ap aJaloueUl) dJUES B| JljueIRD) ap 9]0J1UOD Np 18 ‘SleyIy Sap ‘Sadueul4 Sap Jnaldalig
9110114191 np 3|gelnp ureqgin 1uswaddojanap ap sadiound xne 110ddel Jed aoua19yo9d Ina| Juessiiueleb us abelano,p asiieW | ap aiped 3| suep s1aloid sap
. 7 IVdIDNIYEd T 19]dwod sdwa ] X Z sinaluabul - Joyd us sinaluabu auleqin albalens e| ap 1nayodalig
9UUOP.I00Y "3IANTD UD SIW BS B SAIILSSII9U SUdAow sap ajquiasud,| 3jo|id 38 9}1A1399]]09 k| ap uleqJn Juswaddojaaap ap anbiyijod e| ap uoniuyap e| e adioijed
'so11qnd sa91A19s 39 sanbijijod sap Juswaubedwoosoe,p nojje sanbibajelys uoesuNWWod
ap suonelado sap Jausaw Jnod sadIAIaS ap sajgesuodsal }o SINd}oalIp SOP I|qUIBSUD,| I9AR 1210(R||0D B dudWe,| 9}IAI}OB UOS "S9IIAIaS Sap djesaudb uonoaliq IVdIDONIYd T 19]dwod sdwa ] X Z soyoeny - sinaelnsiuiwpy uolnedIuNWWo) Bl ap 1naydaliq
B| D9AB UOIJBUIPJIOOD UD 9IAND U asiw es ap uonesyiueld e| 3@ abejojid a] aunsse 39 uoljesiunwwo? ap albajesys aun asodo.ud uoledIUNWWOD B] 3P 1ndjdaliqg 97
L86T/CT/9T
IVdIONI|d T 19|dwod sdwia | T np #00T-28,U 12139p Np ¢ 1aulged ap Ina1dalid
eaule 2 3|o1ie - 10jdwa no apelo

3340 (owenuas
S3ATVHINTDO SNOISSIIN 139dnd SIO1dING.d us) IYIVavInoag3H

J49NON 334Nd

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET
SIO1dINd S3d NYI91VL

0 4 \4

S31H093LVD

J49NON
SIO1dIN3.d
S34Aavo

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

269



cvi8T

SITVHANTO SNOISSIN

139dnd

SIO1dIN3.d
J49NON

(owenuas
us) IYIVAvINOdgaH

334Nd

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O

0Z0Z/0T/ET
SIO1dINd S3d NYI91VL

0 4 \4

S31H093LVD

J49NON
SIO1dIN3.d
S34Aavo

IVdIDNIYd 19]dwod sdwa ] X T sjljeJisiuiwpe swolpy JIfeJISIuIWpe 24reUUOIIS9S
a|dwod sdws sfieqisiulupe Sleyoy allreuuollss
IVdIONIdd 19| 1 X X 4 suIolpy - sinaioepay Teydy all 11S89
a|dwod sdwa SaAI0ds 19 sanbisAyd awlo} us asiwal 8dedss Inajeon
TVdIONIYd 19| 1 X T SO1IAIOE 9P SINGIEINDT J ! 1eonp3
S13HO3IA IXINNY 19]dwod sdwa | X T sanbiluyoa) sjulolpy Inapessequy 093
sanbayol|qiq sap
‘awisiueqgJn,| NS UOIJRIUBWNDIOP P 3JJUdD 3] SI9ARI} B 3110}11Id) NP UOIJBSLIO|BA B| B Jan(li}uo) IVdIDONIYEd 19]dwoo sdwa | X Z 1@ dulowlired Np UOIBAIBSUOD NAD nNp 1alajay - di1sijeluawnosog
9p sayodeny - sayoeny
IVdIDNIYEd 19]dwod sdwa ] X Z sinajewliuy - SInajoepay wnio4 np ao1119a11a
"uoljoalip ] ap uonesiueblio,| }@ Juawalpedud,| ainssy "asiojuod ABi1a9 ap uonesdwo|bbe p ayneunwwo) IVdIDONIYd 19]dwod sdwa | X Z sinaluabul - Joyod us sinaiuabu [ouuolreladO awsliueqgin,| ap a21119311Q
e| ap 91dw oo 3| 1nod 18 SaUNW WO Sap InaAe) us (VdD V1dS ‘VINIS) sinabeuswe xne sagpadiuod suolelado sap abelojid ‘(uonesijeal ‘uondasuod
‘uonjewweuboud ‘sonsoubelp ‘sanbibajelys sapnja) uoljesdwo|bbe,| ap siabesAed 39 suiequn soiqnd sasedsa, p suoljeisado sap IAINS 9] }@ uoljeioge|d,| Jjueleos
Judawaoe|dap ap asdijew ud solgnd sadlAIas sap abejojid }o Juawaoe|dap ap ataiew ua anbijqnd anbijijod e| ap aiAna ua asiw 39 uoudp ‘@dinba p uonoalqg IVdIDONIYEd 19]dwoo sdwa | X Z sinaluabul - Joyd us sinaluabu 1uawiBuUO0IIRIS Np 18 31110\ B| 8p 9211193110
‘sanbijqnd sanbijijod sap a1Ana ua asiw k| Jijueseb 3@ uouAP ] B Janqlu0) IVdIDONIYd 19]dwod sdwa ] X Z sinalugbul - }oyo ua sinaluabu auleqin 81601093 (89141)ana3108.1Q
"uol1103JIp BS ap [suuonesiuehio 19 [elouab Juswabeuew ne Jadidilied ‘9 uolldallp B ap [duuolresiuebio Juswabeuew a| Jjueles) "uoildalip e| ap anbiuyosl 18
a|qejdwo9 ‘aAljesisiuIiwpe 9}IA13oE,| ap uollsab e| 3@ uonesiueblo,| Jijueles ‘xneAeld} ap suoljeiado sap juawabeuew 3] )9 abejojid 9] Jainssy "a410}1113} 9] Jnod IVdIDNIYd 19]dwod sdwa | X Z sinaluabul - Joyo us sinaluabu 3[eli01111a] auleqin uonsas | ap (89141)1na12al1g
sosud sanbjjijod suoijejusalio sap anbibajeays aiAnao ud asiw e| e sadidljied 241031119} 9] JNS dIAND ud sasiw sanbijqnd sanbijijod sap uoljeulpio009 e| JaInsSy

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

270



[4713))

SITVHANTO SNOISSIN

139dnd SIO1dIN3.d
J49NON

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O

0c0cZ/0T/ET

SIO1dINd S3d NYI91VL

(owenuas
us) IYIVAvINOdgaH

334Nd

J49NON
0 4 \4 SIO1dIN3.d

S34Aavo
S31H093LVD

o1d W05 sduws SjireJisiuiwpe siuawadinbg
TvdIONIYd 0l 1 X X ¢ sjulolpy - sinaioepay 91UBJ9J9Y - 91310URUIH 18 BAITRAISIUIWPY 84RUUOIISED
saAllods 19 sanbisAyd sollanoe
IVdIDNIEd 19/dwod sdwa | X X o Sap sJnayeonp3 - sjlelisiuiwpe 9J310uUBUIH 18 9AIIRIISIUIWPY 3IRUUOIISID
sjulolpy - sinajoepay
IVdIDNIEd 19/dwod sdwa X T SJnajoepay 9la1oueUIH 18 9AIIRIISIUIWPY BIRUUOIISID)
soAll0ds 18 sanbisAyd salianoe
IVdIDNIYd 19/dwod sdwa | X X e Sap Ssinayeonp3 - sjelisiulwpe dAIRIISIUIWPY d1IBUUOIISI9)
sjulolpy - sinaioepay
a|dwod sdwsa sfielisiulupe AAIRIISIUIWPY dJIBUUOIISD
IVdIONIdd 19] 1 X X 4 suiolpy - sinaioepay ensiuiwpy all 11s89
a|dwoo sdwa silieqisiuiupe dAlRIISIUIWPY dIeUUOIISD
TVdIONIdd 19] 1 X X 4 siulolpy - sinaioepay esiuiupy all 11s89
IVdIDONIYEd 19]dwod sdwa | X T sjlieJisiuiwpe swolpy dAIRIISIUIWPY d1IBUUOIISIS)
a|dwod sdwa sflieqisiulupe (849)J910URUlY 18 (BA)JIIRNISIUIWIPE BIRUUOIISD
S13IHD3A AXANNY 19] 1 X X 4 sIolpy - sinaioepay )19l 111 jensiuiwp I 11S89
IVdIONIYd 19/dwood sdwia X T sjjelisiulwpe sjuiolpy JaloueUl) 18 JITRJISIUIWpPE B11eUUONIS?D)
sanbiuyoal
TVdIONIYd 19/dwod sdwa | X X € siuiolpy - sjiresisiuiwpe HY luepuodsallo) - jifeliSiulWpe a1leuuosas
sjulolpy - sinaioepay

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

271



¢v/0C

SjifelJisiuiwpe

IVdIDNIYd e 19|dwod sdwa | X X 2 S1IBIpY - SINS19EP3Y sooualadwo)-10|dw3 allreuuo1san
slijensiuiwpe

IVdIDNIYd Z 19]dwod sdwa ] X X Z S1I0[pY - SINBIOEPSY S99|qWBSSY Sap 1elielaldas np aileuuollsas

'dOVD | ap (S89paduod DyZ SI0y) 11eg uou 18 11eq aulowliyed np alaloueul) 18 aAljeIISIUIWPE UOIISa9) IVdIONIEd T 19]dwod sdwa ] X X Z S1najoepay - sayoeny aulowlyed np alreuuosa

a|dwoo sdwa sanbiuyod; slabesn xne uole|oy ap a11uad nNp allrUUOIISD
IVdIONIdd 4 19] 1 X 4 suI0[py - SHTeSIuIWpe Siulolpy N Te|ad ap anjusad np all 11S99
S13HD3A IXINNY T 19]dwod sdwa ] X T sjiensiulwpe siuiolpy slabesn xne uole|aoy ap al1uad np alleuuOoI1Sa9)
a|dwod sdwa sanbiuyos; syulolpy 3||anpIAlpul uoioalold ap susawadinb3 sap alleuuollsd

IVdIONIdd T 18] 1 X X € | asiieWw op S1uaby - SUBIDIUYIS )L [IBNPIAIPUI UOIIJ3] p sl IND3 sap all 11s89
SjilelJisiuiwpe

IVdIONIYd T 19]dwod sdwa | X X Z SIUI0[pY - SIN919epPaYy 9[el00S UOI1IV 19 |leAel] 8P SUOIlIpuo) alleuuolsao
slnensiuiwpe

IVdIDNIYEd Z 19]dwod sdwa ] X X Z SUI0[pY - SING1OEPOY 196png 18 a11j1ge1dW0) 81RUUOIISED
sliensiuiwpe

IVdIDONIYd T 19]dwod sdwa ] X X 2 S1UI0[pY - SINBIEPaY anbijgnd apuewwo) a1leUUOIISID
anbiuyoel
sjulolpy - asuew ap sjuaby

IVdIDNIYEd T 19]dwod sdwa | X X G - SUBIDIUYIS] - SLTRNSIUIWPE S9JURINSSE 31RUUOIIS9D)
sjulolpy - sinajoepay

SITVHANTO SNOISSIN

3340

139dnd SIO1dIN3.d us) 3dIvavmnoag3H

J49NON

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET
SIO1dINd S3d NYI91VL

(owenuas

334Nd

J49NON
0 4 \4 SIO1dIN3.d

S34Aavo
S31H093LVD

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

272



cvitc

aulowlired
TVdIDNIYd 1% 19/dwod sdwia | X z np siuiolpe - sanbiuyos) [19N22V,p (8SS)910H
sjulolpe - sjieJIsiuiwpe swlolpy
sonbluyoal swulolpy - asuew ap
IVdIDONIYEd g 19]dwoo sdwa | X e S1UaBY - SJIRSILIWPE SIUI0lpY (sassa)a10H
a|dwod sdwse sjienisiuiipe B| R [I8NJ2Je,p 310
TVdIONIdd 4 18] 1 X X c siulolpy - sinaioepay arweje |l P 910H
IVdIONIEd T 19]dwod sdwa | X T sualdIuyd9 L aisiydels
a|dwoo sdwa siiensiuitipe 3||24n1N2 UOI19. - 31IB|0JS BIA dIRUUOIISD
IVdIONIdd T 191 1 X X 4 suiolpy - sinaioepay [191N]] n e| I I 11se9
IVdIONIdd 4 19]dwod sdwa | X T sjiresnsiuiwpe swlolpy 9111e|03S alleuuonsso
a|dwod sdws siiensiuitupe njels 19 aled aileuuolsa
IVdIONIdEd ] 19] 1 X X 4 siulolpy - sinaioepay 1njels 1o aled all 1189
"dDOVD e| ap ala1ouo) anbnijod B ap aigioueUl) 18 9AIRIISIUIWPE UOIIS9D) IVdIDONINd Z 19/dwod sdwa X X 2z SINajoepay - sayoeny 1210U04 alleuUOoI1SaD
a|dwod sdws siiyenisiuiipe Ja1ourUl} 911RUUOISD
IVdIONIdd 4 18] 1 X X 4 siulolpy - sinaioepay I 1} all 11s89
a|dwod sdwa siiensiuitupe a|qerdwo) 19 aleiabpng U0IIN29XT 91IRUUOIISD
IVdIONIdd ] 19] 1 X X 4 swulolpy - sinaioepay [gel a1 relsbpng 11N09X3 all 1189

SITVHANTO SNOISSIN

334D (swsanuso JY9NON
139dng SIO1dNZ.d  Uud) I™IvavinodgaH 2 g \'% SI01dW3.d

J49NON 334Nd S34Aavo
S31H093LVD

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET
SIO1dINd S3d NYI91VL

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

273



cvlce

sanbiuyoal
VdIONIdd S 191dwod sduid X ¢ siwulolpy - asuew ap siuaby Inaressdo
SjifelJisiuiwpe
siuiolpy - aulowlired np sjulolpy
IVdIDNIYd ¥ 19]dwod sdwa ] X X e - sanbay1o1q1q SOp 1 BuloWLIEd alreluawinoop Inaleipa
Np UOIIBAIBSUOD 3p SIURISISSY
soAlllods 18 sanbisAyd
IVdIDONIYd YA 19]dwod sdwa ] X T SONIAIOE SOp SINSRINPT InalaAnes inabeu ane
"3JANI U 3S|W IN3| ap 3J3IoUBUL UOISUSWIP k| Jusawauldjd Juessi}saaul ua (Juswauuoije}s a1dwos sdws soUoe UONMISUl 16 SIE1UOA 81SLIN
‘anajeyd ap neasal ‘olgnd abeuie|29 ‘s}ayo9p ‘Juswassiuiesse ‘nea) suleqdn soljgnd Sa2IAISS SOP IAINS 9] }d AIAND UD 3SIW B| Suep 3}AI}03]|09 k| Joubedwoooy 1vdIONIdd 1 i wal X T PUIENV HMIBSUL 19 Sfehuod sisune
'saxa|d WO SJesju0d Sap UOIINIIXI,| AP IAINS np }3 uoljessed e| ap s10| S32IAI9S sap saidne anbipun[ asuejsisse 39 |1I9SU0) IVdIDONIYEd T 19]dwoo sdwa | X T sayoeny soxa|dwod s1enuod aisune
"9}IA1309]]09 e] 9p s})aloud sap alAna ua asiw
. . AR | 9P S} P ’ IVdIDNIEd T 19]dwod sdwa ] X T soyoeny sojeJtguab sanbipunl sairely aisune
B| 9p )9 uoijeioqe|d,| 9p ‘UOIX3|}24 B] AP SIO| SN|D SOP }9 SADIAIS s9p saidne anbiprin[ asuejsisse 39 [19SU0Y) ‘SdIIAIBS Sap saidne anbipun( asuejsisse }9 |1I9sU0) 7 7
‘eyoy anbnijode|e
sayoe lnalayoe aislin
uolredioired e| sed anbijgnd spuewwod e| ap uolresiwndo 18 solgnd sayoJtew sap IAINS 3] 18 uonessed e| Jnod sa|jod sap saidne anbipun([ aouelsisse 18 |1I8SU0D 1vdIONIdEd € 191dwod sdwa | X T PUIENY U 1stne
‘dueWOpP 99 SUBpP SBIN31IZIXd Suolelsald ap uoljesijeal e| uesiAladns ua 19 (sa1xaysoapin/soloyd) sio|dwod sabeliodal sSualoluyd9] - sinaluabu
IVdIONIdd T 19]dwod sdwa | X X 1% elpawiniy aisieuilnor
Sap juesijeal us abew,| ap aulewoOp 3| SUep SIAND U asiw es 330|id }a a|elI0}IPd uoijedlunwWwWod ap sanbibajelys suoljejualio sap uoleloqe|d,| e 1adiodijied - SIna10epay - sayoeny
*31pJ0,| 9p $99.40} sap 9oudjadwo | ap sed JUdA3|aJ U IAINS I }3 JuUawWa}ied) 9] Juop salgnd sap uoljejuaLIo }o ajeloos abueys us asud ‘asiojuod-ABid
plo.l 8p 4 S9P ¥ I 9p ) 2 - 1393 Hed 9 yuop saliq P tIoljejusLio 33 sjel u : lojuiod 2 IVdIDONIEd T 19]dwod sdwa ] X 2 sayoeny - sanbojoyoshsd 1eleSSIWWOD Nk [B120S 1URUSAISIU|
9p |eJjud) JelIeSSIWWOD NP SIIBUUOISIAIP 2JIBSSIWWOD NP 3]|dUUOI}dU0) 93L10}Ne,| SNOS }9 uoljeldwo|bby p 9jneunwwio) e] ap aAljeljsiuiwpe 9jone,| Snog
sjiensiuiwpe
‘saunwwod sinaisn|d uns awsiueqin,p uoljejuawalbau e| Janbijddy ‘saunwwod sap a3dwo9d 3] unod sjos sap }104p Np uoljesLioyne, p IVdIDONIYd 2 19]dwod sdwa | X X X € SuI0[pY - SINB1oEPaY - SaUoel S|0S Sap 1101 1na1onJisu|
sapueWap SIP UOIJONIISUL,| }@ UOI}SOB B| J12INSSY : SBJUBAINS SUOISSIW S| ZOI9INSSE SNOA ‘991AI9S np d|qesuodsay np ajoaulp anbiyoieladly ayaolne,| snos 101PV Pod - SPUIENV

SITVHANTO SNOISSIN

139dnd

3340
SIO1dIN3.d
J49NON

(owenuas

us) IYIVAvINOdgaH

334Nd

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET

SIO1dINd S3d NYI91VL

0 4 \4

S31H093LVD

J49NON
SIO1dIN3.d
S34Aavo

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

274



cviee

anbisiJe juawaubiasua,p
JudWBUbIdaSUd P }9 JUBWASSI|RID,P }1399]|09 }8foad un suep 9}IAI}OB UOS JueALIOSUl UD d|qissod sabie| snid sa| sallouadal sa| aljjdwisue.} CIURISISS\ - snbis e 01y - SNbIISILE 1UeWAUBISSUS b INSSSOL0)
‘anbnysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojanaq "seasijerdads sanbiysiye sanbieid sap Jaubiasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun,p Jijed y 1vdIONIdEd 1 6 X X [ 1UEISISSY Hsh H Hshie i P jold
uawaublasua,p sINassajold
anblisiJe juawaublasua,p
Juawaublasuad,p 39 JusawassI|ge}d,p 1399|109 }aload un suep 93IA130L UOS JURALIOSUI UD d|qissod sabue| snid s9| sallo)iadal sa| aljjpwisued) CIURISISS\, - onbis e OUY - SNbIISILE 1USWAUBISSUS b INSSSO10.
‘anbiysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojaraq "soasijeldads sanbijsiye sanbijead sap Jaublasua ‘anbibobepad 3o anbisijie asijuadxa aun,p Jijied y VdIONIad 1 ¢ X X ¢ 1UBISISSY Hsh H Hshie : P jold
uswaublosus,p sIN8ssa0id
anbnsiue jJuswaubiasua,p
JuswaubiIasuUd,p }O JUBWASSI|e)D, P H}99]|09 }8foad un suep 931AI30e UOS JueALIdSUl UD d|qissod sabie| snid s3] sallo)adal sa| aipowsueL) CIURISISS\, - onbis e L0BPI029Y - SNbIISIIIE U WaUBIBSUs p INaSSaL0.
‘anbisijie Juswabebua,| 30 9}isolind e| Jaddojanaq 'so9sije1dads sanbiysijie sanbijead sap Jaubiasua ‘anbibobepad ja anbiysijue asijuadxs aun, p aijed y 1vdIONIdd 1 ° X X [4 IUEISISSY Hsh °P v T : P Jold
uawaublasua,p sINassajold
anbisiJe juswaubiasua,p
JudwWduUbIasuUd, p 39 JUBWASSI|RI, P 1399109 }9foad un suep 9}IA1}OB UOS JueALIOSUl UD d|qissod sabie| snid sa| salloadal sa| aljjdwisue.) oueld
‘ . ‘ TVdIONIYd 14 191dwod sdwia | X X Z siuelsissy - anbnsiye
anbiisije Juawabebua,| 3@ 9j1solnd e| 1addojaadq seasijeloads sanbiysijie sanbijead sap 1oublasua ‘anbibobepad 3@ anbiysiyie asijuadxa aun,p Jijued y wawaubedwoooy - anbiisiye Jusawaublosua,p JIN8SSa}0ld
Juawaublasua,p sINassajold
anblisiJe juawaublasua,p
JudwWduUbIdaSUd, P }9 JUBWASSI|R), P }1399]|09 }9foad un suep 9}IAI}OB UOS JueALIOSUl UD d|qissod sabie| snid sa| salloadal sa| aljjdwisue.} oueld
‘ . ‘ 1VdIONIYd T 1T X X [4 sjuelsissy - anbnsiue
anbnsie Juswabebua, | 3o 9jIsoLind e| Jaddojanaq "saasijeloads sanbiysijie sanbijead sap Jaublasua ‘enbibobepad jo anbiysijie asijuadxa aun, p Jied y 1uswaubedwoo2y - anbnsiuue Juswaublosua,p 1INassa)oid
uswaublosus,p sIN8ssa0id
anbnsiue jJuswaubiasua,p
"JudwdubIasuUd, p )9 JusWASSI|ge)d,p 1399109 }9foad un suep 3}IA1}0E UOS JueALIISUl UD d|qissod sabie| snid sa| salloadal sa| aljjdwisue.} oueld
‘ . ‘ 1VdIONIAd T 8 X X Z siuelsissy - anbisiye
anbiysije Juawabebua,| 3@ 931solnd e] 1addojanaq saasijeldoads sanbyysije sanbijead sop saublasud ‘anbibobepad 3@ anbisiyie asijuadxa aun,p aijued y 1wawaubedwoooy - anbisie Juawaublosua,p 1Nassajold
uawaublasua,p sINassajold
anbisiJe juawaubiasua,p
JudwWduUbIdasSuUd, p }9 JUBWASSI|RID, P }1399]109 }8foad un suep 9}IA1}OB UOS JuBALIOSUl UD 3|qissod sabie| snid sa| sallouadal sa| aljjdwsue.} aeloyo
‘ ) ‘ TVdIONIYd T 4 X X 4 sjuelsissy - anbnsie
anbiisije Juawabebua,| 3@ 9j1solnd e| 1addojaaaq seasijeldads sanbiysijie sanbijead sap 1aublasud ‘anbibobepad 3@ anbiysiyie asijuadxa aun,p Jijued y wawaubedwoooy - anbiisiye Jusawaublosua,p 1N8SSa}0.1d
uawaublesua,p sINassajold
anblisiJe juawaubiasua,p JUS19J0Y
‘Juswauedap uos ap Inareuiplood np [edioulid Jnainoolialul ‘anbnisiyre auldiosip aun Jaublesug IVdIDNIYEd T 19]dwod sdwa ] X X Z SluelsSISSY - anbiisiue - JuswouBedwoooy - snbis/Ie WSWSUBIBSUS,p IN9SSAL0Id
uswaublosus,p sIN8ssa01d
anbnsiue jJuswaubiasua,p
JuswaubIasUd,p }9 JUSWASSI|RID, P H}09]102 }8foad un suep 93IAI30e UOS JueALIdSUl UD d|qissod sabie| snid s3] sallo)iadal sa| aipowsueL) CIURISISS\, - onbis e UsWaUBed w090y - anblsILe JUsWaUBIBSUS.p IN9SSa10]
‘anbiysijie Juswabebua,| 30 9}isolind e| Jaddojanaq 'so9sije1dads sanbiysijie sanbijead sap Jaubiasua ‘anbibobepad ja anbiysijie asijuadxs aun, p aijed y VdIONIdd 1 [4 X X [4 IUEISISSY Hsh ! v T : P Jold
uawaublasua,p sINassajold
anbisie juawaubiasua,p ) _
*sinassajoid sap 39 uoijoalip ap adinba,| ap unajnosoliaju] ‘Juawaliedap uos ap SIJIAIJOE SI| JBUUOPI00) ‘@nbiysijie auldiosip aun Jaublasug IVdIDNIYd T 19]dwod sdwa | X X Z SluelSISSY - anbiisie IN31eUIP100] - SOQI0D ‘09| 3Sseq '3[edlsnw Wwio4/3dno.l
: ; e : LA o e ; EmEmcm_omc.m 0 m;:mwm.ov:.:n_ ap dwo9o9dy - anbnsnie Juswaubidasua,p IN8SSaj0ld

SITVHANTO SNOISSIN

139dnd

3340
SIO1dIN3.d
J49NON

(owenuas
us) IYIVAvINOdgaH
334NA

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET

SIO1dINd S3d NYI91VL

0 4 \4

S31H093LVD

J49NON
SIO1dIN3.d
S34Aavo

ES\El-EREl

3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

275



cvive

anbisiJe juawaubiasua,p
JudWBUbIdaSUd P }9 JUBWASSI|RID,P }1399]|09 }8foad un suep 9}IAI}OB UOS JueALIOSUl UD d|qissod sabie| snid sa| sallouadal sa| aljjdwisue.} o1d W05 sduws CIURISISS\ - snbis e S1IBULIRIA - NbISILE 1USWAUBIESUS b INSSSaL0]
‘anbnysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojanaq "seasijerdads sanbiysiye sanbieid sap Jaubiasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun,p Jijed y 1vdIONIdEd 1 i wal X X [ 1UEISISSY Hsh Haulled Hshie i P jold
uawaublasua,p sINassajold
anblisiJe juawaublasua,p
Juawaublasuad,p 39 JusawassI|ge}d,p 1399|109 }aload un suep 93IA130L UOS JURALIOSUI UD d|qissod sabue| snid s9| sallo)iadal sa| aljjpwisued) CIURISISS\, - onbis e S1BULIIA - SNbISILE 1USWAUBIBSUS b INSSSaI0)
‘anbiysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojaraq "soasijeldads sanbijsiye sanbijead sap Jaublasua ‘anbibobepad 3o anbisijie asijuadxa aun,p Jijied y VdIONIad 1 0T X X ¢ 1UBISISSY Hsh HOULIEID Hshie : P jold
uswaublosus,p sIN8ssa0id
anbnsiue jJuswaubiasua,p
JuswaubiIasuUd,p }O JUBWASSI|e)D, P H}99]|09 }8foad un suep 931AI30e UOS JueALIdSUl UD d|qissod sabie| snid s3] sallo)adal sa| aipowsueL) ) CIURISISS\, - onbis e S1BULIRIA - SNbISILE 1USWAUBIESUS D INSSSSI0]
‘anbisijie Juswabebua,| 30 9}isolind e| Jaddojanaq 'so9sije1dads sanbiysijie sanbijead sap Jaubiasua ‘anbibobepad ja anbiysijue asijuadxs aun, p aijed y 1vdIONIdd 1 56 X X [4 IUEISISSY Hsh Haulled HShie : P Jold
uawaublasua,p sINassajold
anbisiJe juswaubiasua,p
JudwWduUbIasuUd, p 39 JUBWASSI|RI, P 1399109 }9foad un suep 9}IA1}OB UOS JueALIOSUl UD d|qissod sabie| snid sa| salloadal sa| aljjdwisue.) q <d CIURISISS\ - onbis e e onbISILE 1USWAUBISSUS b INSSSaL0]
‘anbnysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojanaq "saasijerdads sanbiysiye sanbieid sap Jaubiasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun,p ijed y 1vdIONIdd 1 19dLuoo satua L X X [ 1UEISISSY Hsh HEUo Hshie : P jold
Juawaublasua,p sINassajold
anblisiJe juawaublasua,p
JuawaubIasuad,p 19 JUaWaSSI|ge}d,p 1399|109 }aload un suep 93IA130L UOS JUBALIOSUI UD d|qissod sabue| snid sa| sallo)iadal sa| aljjawisued) CIURISISS\, - onbis e UBUA - 5NbSILE 1USWoUBISSUS b INSSSaI0)
‘anbiysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojaraq "soasijeldads sanbijsiye sanbijead sap Jaublasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun p Jijued y vdIONIdd 1 9 X X ¢ 1UEISISSY Hsh ) Hshie . P Jold
uswaublosus,p sIN8ssa0id
anbnsiue jJuswaubiasua,p
"JudwdubIasuUd, p )9 JusWASSI|ge)d,p 1399109 }9foad un suep 3}IA1}0E UOS JueALIISUl UD d|qissod sabie| snid sa| salloadal sa| aljjdwisue.} CIURISISS\ - onbis e UBUA - 5nb ISR 1USWAUBISSUS b INSSSSI01
‘anbiysijie Juswabebua,| 30 9)1solind e| Jaddojanaq 'so9sije1dads sanbiysijie sanbijead sap Jaubiasua ‘anbibobepad ja anbiysijie asijuadxs aun, p aijed y vdIONIdd 1 € X X [4 IUEISISSY Hsh HEUO HShie : P Jold
uawaublasua,p sINassajold
anbisiJe juawaubiasua,p _
JudwWduUbIdasSuUd, p }9 JUBWASSI|RID, P }1399]109 }8foad un suep 9}IA1}OB UOS JuBALIOSUl UD 3|qissod sabie| snid sa| sallouadal sa| aljjdwsue.} soquwo) ‘saasinoidwil
‘ ) . TVdIONIYd 1 L X X 4 sjuelsissy - anbnsie
anbiisije Juawabebua,| 3@ 9j1solnd e| 1addojaaaq seasijeldads sanbiysijie sanbijead sap 1aublasud ‘anbibobepad 3@ anbiysiyie asijuadxa aun,p Jijued y sanbisnw 18 siog - anbisiyue Juswaublasua,p J1Nassajold
uawaublesua,p sINassajold
anblisiJe juawaubiasua,p
Juawaublasuad,p 39 JuawassI|ge}d,p 1399|109 }aload un suep 93IA1I30L UOS JURALIOSUI UD d|qissod sabue| snid sa| sallojiadal sa| aljjpwisued) CIURISISS\ - onbis e 5UOUdOXES IB1181Y - SNbIISILE 1USWAUBIGSUS. b IN5SSO10.
‘anbiysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojaraq "soasijeldads sanbijsiye sanbijead sap Jaublasua ‘anbibobepad 3o anbisijie asijuadxa aun p Jijied y VdIONIad 1 € X X ¢ 1UBISISSY Hsh Y S l8llswv HShie : P jold
uswaublosus,p sIN8ssa01d
anbnsiue jJuswaubiasua,p
JuswaubIasUd,p }9 JUSWASSI|RID, P H}09]102 }8foad un suep 93IAI30e UOS JueALIdSUl UD d|qissod sabie| snid s3] sallo)iadal sa| aipowsueL) SIETIEINV
‘ . ‘ 1VdIONIYd T A X X Z siuelsissy - anbisiye
anbiysije Juawabebua,| 3@ 931solnd e] 1addojanaq saasijeldads sanbysije sanbijead sop saublasud ‘anbibobepad 3@ anbiysiyie asijuadxa aun,p Jijued y - Juawabuelly - anbisiue Juawaublasua,p JIN8sSajold
uawaublasua,p sINassajold
anbisie juawaubiasua,p
*s1nassajoid sap }o uopjoalip ap adinba,| ap 1ndIN20Id}U| ‘JUdwaedadp UOS AP SJ}IAIJOB SJ] JBUUOPIO00Y) ‘@nbiysijue auljdiosip aun Jaublasug IVdIDNIYd T 19]dwod sdwa | X X Z SluelSISSY - anbiisie 01]V - @nbnsiue juswaubidsus,p IN8SS840.d
Juawaublasua,p sINassajold

SITVHANTO SNOISSIN

139dnd

3340
SIO1dIN3.d
J49NON

(owenuas
us) IYIVAvINOdgaH
334NA

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET

SIO1dINd S3d NYI91VL

0 4 \4

S31H093LVD

J49NON
SIO1dIN3.d
S34Aavo

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

276



cv/se

anbisiJe juawaubiasua,p
"JuawsubIasuUad,p }O JUSWASSI|E)D,P 1399109 }afoad un suep 93IAI30e UOS JueALIOSUl Ud d]qissod sabie| snid s3] sallo}iadal sa| aiowsues) CIUBISISSY - BnbHSILE anbissels 0SB - SNbIISILE 1UsWoUBISSUS b INGSSoLO.
‘anbnysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojanaq "seasijerdads sanbiysiye sanbieid sap Jaubiasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun,p Jijed y 1vdIONIdEd 1 ot X X [ 1UEISISSY Hsh : ! a Hshie i P jold
Juswaublasua,p siNassajold
‘(841re|N111 Np S21IANOR 1I0A) aul|dIosIp | ap pJebals ua sanbijioads suolissiy ‘eanbibobepad a|[ain1ind uoioe,| 1@ anbnsiue uonewwelbold | 1nod |puuoiIsIoop anblisiJe juawaublasua,p
s waubedwod2y ‘JUswWassI|geIs,p [19SU0D np 18 anbibobepad [1I8SUOD NP 110Jp BP SBIGUWBW JUOS S|l ‘UOIIIBIIP BP |1I8SUOD NP BIQWSIA ‘INa1dalIp NP dpuewap IVdIDNIYd T 19]dwod sdwa ] X X Z SluelsISSy - anbiisiue 19]]1I9SuU0) - asue - anbiisiue Juswaubivsua,p JIN8ssa0.1d
e| e sAunl sureliad 1apisald ‘1naioalip np uoleba|ap Ins S[@uUUOoIINIIISUl Salleualied sap saldne all0leAIasu0d 3| Jajuasaltday ‘anbiisiye auldiosip aun Jaubiasug 1uswaublasua,p SINassajolid
anbnsiue jJuswaubiasua,p
JuswaubiIasuUd,p }O JUBWASSI|e)D, P H}99]|09 }8foad un suep 931AI30e UOS JueALIdSUl UD d|qissod sabie| snid s3] sallo)adal sa| aipowsueL) CIUBISISSY - onbiSILE S1BISNIU SINLNA - SNbISILE 1Us WaUBISSUS b INSSSOLO.
‘anbisijie Juswabebua,| 30 9}isolind e| Jaddojanaq 'so9sije1dads sanbiysijie sanbijead sap Jaubiasua ‘anbibobepad ja anbiysijue asijuadxs aun, p aijed y 1vdIONIdd 1 6 X X [4 IUEISISSY Hsh e Hno HShie : P Jold
1uawaublasua,p siNassajold
anbisiJe juswaubiasua,p
"Jusawsubiasua,p }o JUsWASSI|ge)d,p 3991102 }afoad un suep 93}IAI3OE UOS JueALIOSUl Ud d]qissod sabie| snid sa| salio}iadal sa| aljowsues) CLUBISISSY - onbHSILE SINTEU 109 18 10 - SNbISIIE 1Us WoUBISSUS b INGSSOLO.
‘anbnysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojanaq "saasijerdads sanbiysiye sanbieid sap Jaubiasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun,p ijed y 1vdIONIdd 1 vl X X [ 1UEISISSY Hsh 194N ! S Hshie : P jold
uswaublasua,p siNassa0ld
anblisiJe juawaublasua,p
JudwWduUbIdaSUd, P }9 JUBWASSI|R), P }1399]|09 }9foad un suep 9}IAI}OB UOS JueALIOSUl UD d|qissod sabie| snid sa| salloadal sa| aljjdwisue.} soquiod ‘saplod
‘ : ‘ IVdIONIYd T g X X Z sjuelsissy - anbinsiire _
anbnsie Juswabebua, | 3o 9jIsoLind e| Jaddojanaq "saasijeloads sanbiysijie sanbijead sap Jaublasua ‘enbibobepad jo anbiysijie asijuadxa aun, p Jied y asse(q a11uo) - anbnsnJe Jusawaublasua,p IN8SSaj0ld
uswaublosus,p sIN8ssa0id
anbnsiue jJuswaubiasua,p
JuUsaWBUBIdSUd, P }9 JUBWASSI|R)ID,P H}09]|02 }a3foad un suep 93IAI30e UOS JueALIdSUl UD d|qissod sabie| snid s3] sall0)iadal s9| aipdwWsuUeI) CIUBISISSY - onbiSILE 55SBU 511U0A - SNbISILE 1US WAUBISSUS b INSSSO10.
‘anbiysijie Juswabebua,| 30 9)1solind e| Jaddojanaq 'so9sije1dads sanbiysijie sanbijead sap Jaubiasua ‘anbibobepad ja anbiysijie asijuadxs aun, p aijed y vdIONIdd 1 ct X X [4 IUEISISSY Hsh q94auoo HShie : P Jold
1uswaublasua,p siNassajolid
‘(841r€1N111 NP S31IANOE 110A) aul|dIosIp ] ap pJebas us sanbiyioads suolissi ‘anbibobepad a|[@in1nd uonoe,| 1@ anbnisije uonewwelbold el unod [BuuoISIOIP anbisiJe juawaubiasua,p anbishN 8 anbhsiue j8 sanbiBobepad
s waubedwoody ‘JusawassI|ge1d,p [19SU0D np 18 anbibobepad [1I8SUOD Np 1104p P SBIqUWBW JUOS S|l ‘UOIIIBIIP BP |1I8SUOD NP BIQWSIA ‘INa81dalIp hp dpuewap IVdIDNIYd T 19]dwod sdwa | X X Z SluelsISSy - anbiisiue ISNIAI 9P T : Ps
) _ Ja||1esuo) - anbnsiue juswaublasua,p 1N9SSaJ0Id
e| e sAinl sure11ad Japisaid ‘Inaloalip np uoieha|ap Ins sjpuuolinliisul salieualed sap saidne a1101eAIBSUOD 8| J81uasalday ‘anbnsiire auldiosip aun Jaublasug Juswaublasua,p siNassajold
anblisiJe juawaubiasua,p
Juawaublasuad,p 39 JuawassI|ge}d,p 1399|109 }aload un suep 93IA1I30L UOS JURALIOSUI UD d|qissod sabue| snid sa| sallojiadal sa| aljjpwisued) CIURISISS\ - onbis e LOMISOd WO - BnbHS e 1USWAUBIESUS b INSSSSL01
‘anbiysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojaraq "soasijeldads sanbijsiye sanbijead sap Jaublasua ‘anbibobepad 3o anbisijie asijuadxa aun p Jijied y VdIONIad 1 8 X X ¢ 1UBISISSY Hsh H 9 HShie : P jold
uswaublosus,p sIN8ssa01d
anbnsiue jJuswaubiasua,p
JuswaubIasUd,p }9 JUSWASSI|RID, P H}09]102 }8foad un suep 93IAI30e UOS JueALIdSUl UD d|qissod sabie| snid s3] sallo)iadal sa| aipowsueL) CIUBISISSY - onbiSILE LOMISOdWOA - SNbISILE 1US WAUBISSUS b INSSSO10.
‘anbiysijie Juswabebua,| 30 9}isolind e| Jaddojanaq 'so9sije1dads sanbiysijie sanbijead sap Jaubiasua ‘anbibobepad ja anbiysijie asijuadxs aun, p aijed y VdIONIdd 1 9 X X [4 IUEISISSY Hsh & 2 HShie : P Jold
1uawaublasua,p siNassajold
anbisie juawaubiasua,p
"Jusawsubiasua,p }o JUsWASSI|ge)d,p 399|102 }afoad un suep 93IAI3O0E UOS JueALIOSUl Ud d]qissod sabie| snid s3] salio}iadal sa| al)owsues) anunuoo
‘ . ‘ VdIONIYd T A X X 4 sluelsissy - anbiisiye ‘
anbiisije Juawabebua,| 3@ 9)1solnd e| 1addojaadq seasijeloads sanbiysijie sanbijead sap soublasua ‘anbibobepad 3@ anbiysiyie asijuadxa aun,p Jijued y JUSWBUBIBSUD.P SINOSSAL0Id asse(q ‘ulgane|) - anbnsiue Juswaubidsus,p IN8SS840.d

SITVHANTO SNOISSIN

139dnd

3340
SIO1dIN3.d
J49NON

(owenuas
us) IYIVAvINOdgaH
334NA

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET

SIO1dINd S3d NYI91VL

0 4 \4

S31H093LVD

J49NON
SIO1dIN3.d
S34Aavo

ES\El-EREl

3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

277



cv/9¢

anbisiJe juawaubiasua,p JUSISI5H - W S[eIoUD
‘Juswauedap uos ap Inareuiplood np fedioulid Jnainoojialul ‘anbnisiire auldiosip aun Jaublasug IVdIDNIYd T 19]dwod sdwa ] X X Z SluelSISSY - anbisie + XIOA S8Ja1[14 - anbisie chEwcm_mmom INBSSS10.
1uawaublasua,p sinNassajold : 2! T . P J0id
anblisiJe juawaublasua,p
Juawaublasuad,p 39 JusawassI|ge}d,p 1399|109 }aload un suep 93IA130L UOS JURALIOSUI UD d|qissod sabue| snid s9| sallo)iadal sa| aljjpwisued) _ CIURISISS\, - onbis e asueq
‘anbiysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojaraq "soasijeldads sanbijsiye sanbijead sap Jaublasua ‘anbibobepad 3o anbisijie asijuadxa aun,p Jijied y VdIONIad 1 SL'S X X ¢ 1UBISISSY Hsh uolneniul 18 [1I9A3 - anbnsiue Juswaublasua,p 1N8SSaj0Id
1uawaublasua,p sinNassajold
anbnsiue jJuswaubiasua,p INe1eUIpIo0
*sinassajoid sap 39 uoijoalip ap adinba,| ap unajnoojiaju] ‘Jusawaliedap UOs ap SIJIAIJOR SI| JAuUUOpPI00 ) ‘anbiysijie auldiosip aun Jaublasug IVdIDONINd T 19]dwod sdwa ] X X Z SluelSISSY - anbiisie _asAteur / 8111193 - snbisILe JusWaublesus Smw.m_om Eo
1uawaublasua,p sinassajold [eUv / Ho3 o . P Joid
anbisiJe juswaubiasua,p
"Jusawsubiasua,p }o JUsWASSI|ge)d,p 3991102 }afoad un suep 93}IAI3OE UOS JueALIOSUl Ud d]qissod sabie| snid sa| salio}iadal sa| aljowsues) _ CLUBISISSY - onbHSILE S1UBIURUA 5109 - anbIISILY 1UsWaUBIosU INBSSOLO.
‘anbnysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojanaq "saasijerdads sanbiysiye sanbieid sap Jaubiasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun,p ijed y 1vdIONIdd 1 syl X X [ 1UEISISSY Hsh HUEILELD 91093 NSV 19st3.p jold
1uawaublasua,p sinassajold
anblisiJe juawaublasua,p IN8TRUIPIOO
*sinassajoid sap 39 uoijoauip ap adinba,| ap unajnsoidju] ‘Jusawaliedap uos ap SIAIIOE SI| JBUUOPI0O0) ‘@nbiysije auldiosip aun Jaublasug IVdIDNIYEd T 19]dwod sdwa ] X X Z SluelsISSY - anbiisiue -INB0YD 8p UONBII] - anbISILIE JUBWAUBISUS Som.m_uo EM
1uawaublasua,p sinNassajold 4o 9p ol . T . P }
anbnsiue jJuswaubiasua,p
JudwWaubIasud, p 39 JuswassI|ge)d,p 13991109 }8foad un suep 93}IA130L UOS JueALIOSUI UD 3|qissod sabie| snid sa| sallopadal sa| aljjdwisue.) CIUBISISSY - onbiSILE sinajueyo
‘anbiysijie Juswabebua,| 30 9)1solind e| Jaddojanaq 'so9sije1dads sanbiysijie sanbijead sap Jaubiasua ‘anbibobepad ja anbiysijie asijuadxs aun, p aijed y vdIONIdd 1 [4 X X [4 IUEISISSY Hsh abeuyjiyoaq - anbisniy wwawaublosua,p 1Nassajold
1uawaublasua,p sinNassajold
anbisiJe juawaubiasua,p
"Juawsubiasua,p }o JUSWASSI|e)D, P 399102 }afoad un suep 93}IAI30e UOS JueALIOSUl Ud d]qissod sabie| snid s3] sallo}iadal sa| alowsuel) _ CLUBISISSY - BnbHSILE 7o asueA - onbIISILIV 1UsWaUBISU INBSSOLO.
‘anbnysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojanaq "seasijerdads sanbiysiye sanbieiad sap Jaubiasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun,p Jijed y 1vdIONIdEd 1 56 X X [ 1UEISISSY Hsh C d NSV 19st3.p jold
1uawaublasua,p sInNassajold
‘(841re|N111 Np Sa1IANOR 1I0A) aul|dIosIp | ap pJtebals ua sanbijioads suolissiy ‘enbibobepad a|[ain1ind uonoe,| 1@ anbnsiue uonewwelbold | 1nod |puuoIsIoop anblisiJe juawaubiasua,p 18[[19SU0Y - BUeI0d WaIU0D
s waubedwoo2y ‘JuswassI|ge1s,p [19SU0D np 18 anbibobepad [1I8SUOD NP 110Jp BP SBIGUWBW JUOS S|l ‘UOIIIBIIP BP |1I8SUOD NP BIQWSIA ‘INa1dalIp NP dpueWwap IVdIDNIYEd T 19]dwod sdwa ] X X Z SluelsSISSY - anbiisiue osue( - anbisie E%_Eocmwmco ) IN5SSH old
e| e sAunl sureliad 1apisald ‘1naioalip np uoleba|ap Ins S[@uUUOoIINIIISUl Salleualied sap saldne all0leAIasu0d 3| Jajuasaltday ‘anbiisiye auldiosip aun Jaubiasug 1uswaublasua,p SINassajolid A . P }
anbnsiue jJuswaubiasua,p
Judwadubiasud, p 39 JuswassI|ge)d,p 13991109 }8foad un suep 93}IA130L UOS JueALIOSUI UD d|qissod sablie| snid sa| sallopadal sa| aljjdwisue.) aurelodwaluo)d
‘ ) ‘ TVdIONIYd T 19/dwod sdwia | X X 4 siuelsissy - anbisiye
anbiysije Juawabebua,| 3@ 931solnd e] 1addojanaq saasijeldads sanbysije sanbijead sop saublasud ‘anbibobepad 3@ anbiysiyie asijuadxa aun,p Jijued y asueq - anbnisie juswaublasua,p INa8ssa}0.1d
1uawaublasua,p sinNassajold
anbisie juawaubiasua,p IN9TRUIPI00S
*sinassajoid sap 39 uoijoalip ap adinba,| ap unajnosoliaju] ‘Juawaliedap uos ap SIJIAIJOE SI| JBUUOPI00) ‘@nbiysijie auldiosip aun Jaublasug IVdIDNIYd T 19]dwod sdwa | X X Z SluelsISsy - anbiisiue _anbisse|s asued - snbisie jusWaubeasus Smm.m_om o1
1uawaublasua,p sinassajold ISSEIO a T . P J0.d

SITVHANTO SNOISSIN

139dnd

3340
SIO1dIN3.d
J49NON

(owenuas
us) IYIVAvINOdgaH
334NA

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET

SIO1dINd S3d NYI91VL

0 4 \4

S31H093LVD

J49NON
SIO1dIN3.d
S34Aavo

ES\El-EREl

3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

278



cvlle

anbisiJe juawaubiasua,p
JudWBUbIdaSUd P }9 JUBWASSI|RID,P }1399]|09 }8foad un suep 9}IAI}OB UOS JueALIOSUl UD d|qissod sabie| snid sa| sallouadal sa| aljjdwisue.} _ CIURISISS\ - snbis e S1BOISI U UOITEULIOS - SNbIISILE 1UsWAUBISSUS b INSSSO10.
‘anbnysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojanaq "seasijerdads sanbiysiye sanbieid sap Jaubiasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun,p Jijed y 1vdIONIdEd 1 sel X X [ 1UEISISSY Hsh e " 4 Hshie i P jold
uawaublasua,p sINassajold
anblisiJe juawaublasua,p
Juawaublasuad,p 39 JusawassI|ge}d,p 1399|109 }aload un suep 93IA130L UOS JURALIOSUI UD d|qissod sabue| snid s9| sallo)iadal sa| aljjpwisued) ) CIURISISS\, - onbis e 51B9ISI W UOITRULIOS - SNbIISILE 1UsWAUBISSUS b INSSSO10)
‘anbiysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojaraq "soasijeldads sanbijsiye sanbijead sap Jaublasua ‘anbibobepad 3o anbisijie asijuadxa aun,p Jijied y VdIONIad 1 scvl X X ¢ 1UBISISSY Hsh [eo! " 3 Hshie : P jold
uswaublosus,p sIN8ssa0id
anbnsiue jJuswaubiasua,p
JuswaubiIasuUd,p }O JUBWASSI|e)D, P H}99]|09 }8foad un suep 931AI30e UOS JueALIdSUl UD d|qissod sabie| snid s3] sallo)adal sa| aipowsueL) o1d W05 sduws CIURISISS\, - onbis e 51B9ISI WU UOITRULIOL - SNbIISILE 1USWAUBISSUS b INSSSO10J
‘anbisijie Juswabebua,| 30 9}isolind e| Jaddojanaq 'so9sije1dads sanbiysijie sanbijead sap Jaubiasua ‘anbibobepad ja anbiysijue asijuadxs aun, p aijed y 1vdIONIdd s it 1 X X [4 IUEISISSY Hsh e " 4 HShie : P Jold
uawaublasua,p sINassajold
anbisiJe juswaubiasua,p
JudwWduUbIasuUd, p 39 JUBWASSI|RI, P 1399109 }9foad un suep 9}IA1}OB UOS JueALIOSUl UD d|qissod sabie| snid sa| salloadal sa| aljjdwisue.) CIURISISS\ - onbis e S1BOISTI WU UOITEULIOS - SNbIISILE 1USWAUBISSUS b INSSSOL0)
‘anbnysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojanaq "saasijerdads sanbiysiye sanbieid sap Jaubiasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun,p ijed y 1vdIONIdd 1 vl X X [ 1UEISISSY Hsh e " 4 Hshie : P jold
Juawaublasua,p sINassajold
anblisiJe juawaublasua,p
JuawaubIasuad,p 19 JUaWaSSI|ge}d,p 1399|109 }aload un suep 93IA130L UOS JUBALIOSUI UD d|qissod sabue| snid sa| sallo)iadal sa| aljjawisued) CIURISISS\, - onbis e 51B9ISI WU UOITEULIOS - SNbIISILE 1UsWAUBISSUS b INSSSO10.
‘anbiysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojaraq "soasijeldads sanbijsiye sanbijead sap Jaublasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun p Jijued y vdIONIdd 1 v X X ¢ 1UEISISSY Hsh [eo! " 4 Hshie . P Jold
uswaublosus,p sIN8ssa0id
anbnsiue jJuswaubiasua,p INSIEUIPIOOD
*sinassajoid sap }9 uoiyoalip ap adinbg,| ap unajnsolivaju] ‘yuswaliedap uos ap SJIAIOE SI| JBUUOPI0O) ‘@nbiysije auldiosip aun Jaublasug IVdIDONIYd T 19]dwod sdwa ] X X Z SluelsISSY - anbiisiue - SIa1S 19N 21014 - SNbNSIIE JUBWAUBRSUS P Smm.mwv.ohn_
uawaublasua,p sINassajold
anbisiJe juawaubiasua,p
JudwWduUbIdasSuUd, p }9 JUBWASSI|RID, P }1399]109 }8foad un suep 9}IA1}OB UOS JuBALIOSUl UD 3|qissod sabie| snid sa| sallouadal sa| aljjdwsue.} q <d CIURISISS\ - onbis e 11SIOARIL B1NId - SNbIISILE 1USWAUBISSUS b INSSSOI0.
‘anbnysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojanaq "seasijerdads sanbiysiye sanbieiad sap Jaubiasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun,p Jijed y 1vdIONIdEd 1 19dLuoo satis L X X [ 1UEISISSY Hsh v 1 9101 Hshie i P jold
uawaublesua,p sINassajold
anblisiJe juawaubiasua,p
Juawaublasuad,p 39 JuawassI|ge}d,p 1399|109 }aload un suep 93IA1I30L UOS JURALIOSUI UD d|qissod sabue| snid sa| sallojiadal sa| aljjpwisued) CIURISISS\ - onbis e o11SIBARIL BINI4 - SNbIISILE 1USWAUBISSUS b INSSSOI0.
‘anbiysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojaraq "soasijeldads sanbijsiye sanbijead sap Jaublasua ‘anbibobepad 3o anbisijie asijuadxa aun p Jijied y VdIONIad 1 0T X X ¢ 1UBISISSY Hsh < 191014 HShie : P jold
uswaublosus,p sIN8ssa01d
anbnsiue jJuswaubiasua,p
JuswaubIasUd,p }9 JUSWASSI|RID, P H}09]102 }8foad un suep 93IAI30e UOS JueALIdSUl UD d|qissod sabie| snid s3] sallo)iadal sa| aipowsueL) CIURISISS\, - onbis e 5151SISARI1 BINI4 - SNbIISILE 1USWAUBISSUS b INSSSO10J
‘anbiysijie Juswabebua,| 30 9}isolind e| Jaddojanaq 'so9sije1dads sanbiysijie sanbijead sap Jaubiasua ‘anbibobepad ja anbiysijie asijuadxs aun, p aijed y VdIONIdd 1 9 X X [4 IUEISISSY Hsh < 191014 HShie : P Jold
uawaublasua,p sINassajold
anbisie juawaubiasua,p
JudwWduUbIdaSUd, p 319 JUBWASSI|RID, P 1399109 }9foad un suep 9}IA1}OB UOS JueALIOSUl UD d|qissod sabie| snid sa| salloadal sa| aljjdwisue.} CIURISISS\Y - onbis e 5oQ B o1N onblISILE 1USWAUBISSUS b INGSSAL0)
‘anbnysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojanaq "saasijeldads sanbiysiye sanbieid sap Jaubiasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun,p aijed y 1vdIONIdd 1 ot X X [ EmEmcm_oMc.m UMSmwm.wv,%E q¥9i0id Hshie : P jold

SITVHANTO SNOISSIN

139dnd

3340
SIO1dIN3.d
J49NON

(owenuas
us) IYIVAvINOdgaH
334NA

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET

SIO1dINd S3d NYI91VL

0 4 \4

S31H093LVD

J49NON
SIO1dIN3.d
S34Aavo

ES\El-EREl

3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

279



cv/8¢

anbisiJe juawaubiasua,p
JudWBUbIdaSUd P }9 JUBWASSI|RID,P }1399]|09 }8foad un suep 9}IAI}OB UOS JueALIOSUl UD d|qissod sabie| snid sa| sallouadal sa| aljjdwisue.} CIURISISS\ - snbis e onbISSEI0 8181INA - oNbIISILE 1Us WaUBIaSUS b INSSSOLO.
‘anbnysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojanaq "seasijerdads sanbiysiye sanbieid sap Jaubiasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun,p Jijed y 1vdIONIdEd 1 9 X X [ 1UEISISSY Hsh : ! Hno Hshie i P jold
1uswaublasua,p SInassalold
anblisiJe juawaublasua,p INeTRUIPIOO
*sinassajoud sap }9 uoijoauip ap adinba,| ap unajnsolivdju] ‘Juswaliedap uos ap SJIAIIOE SI| JBUUOPI0O0) ‘@nbiysije auldiosip aun Jaublasug IVdIONIYd T 19|dwod sdwa | X X Z S1uRISISSY - anbiisie _ a1elns - snbisie Juswaubiesus Smm.w_om 80
1uawaublasua,p sinNassajold N9 o . P jold
anbnsiue jJuswaubiasua,p
Judwaubiasud, p 39 JuswassI|ge)d,p 13991109 }8foad un suep 93}IA130E UOS JueALIOSUI UD d|qissod sabie| snid sa| sallopadal sa| aljjdwisue.) ) CIURISISS\, - onbis e 51B1INA) - 5NnbIISILE 1U5 WaUBIaSUS. b INSSSOLO.
‘anbisijie Juswabebua,| 30 9}isolind e| Jaddojanaq 'so9sije1dads sanbiysijie sanbijead sap Jaubiasua ‘anbibobepad ja anbiysijue asijuadxs aun, p aijed y 1vdIONIdd 1 55 X X [4 IUEISISSY Hsh nno HShie : P Jold
1uswaublasua,p SInNassalolid
anbisiJe juswaubiasua,p
JudwWduUbIasuUd, p 39 JUBWASSI|RI, P 1399109 }9foad un suep 9}IA1}OB UOS JueALIOSUl UD d|qissod sabie| snid sa| salloadal sa| aljjdwisue.) q <d CIURISISS\ - onbis e 81B1INA - 5NbIISILE 1US WoUBIaSUS. b INSSSOLO.
‘anbnysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojanaq "saasijerdads sanbiysiye sanbieid sap Jaubiasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun,p ijed y 1vdIONIdd 1 19dLuoo satua L X X [ 1UEISISSY Hsh Hno Hshie : P jold
luswaublasua,p SInassa)olid
anblisiJe juawaublasua,p
JuawaubIasuad,p 19 JUaWaSSI|ge}d,p 1399|109 }aload un suep 93IA130L UOS JUBALIOSUI UD d|qissod sabue| snid sa| sallo)iadal sa| aljjawisued) o1d W05 sduws CIURISISS\, - onbis e 51B1INA - 5NbIISILE 1U5 WaUBIaSUS. b INSSSOLO.
‘anbiysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojaraq "soasijeldads sanbijsiye sanbijead sap Jaublasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun p Jijued y vdIONIdd 1 19l 1 X X ¢ 1UEISISSY Hsh Hno Hshie . P Jold
1uawaublasua,p sinNassajold
anbnsiue jJuswaubiasua,p
Juawaublasuad,p 39 Juawassi|qe}d,p 1399|109 }aload un suep 93IAI30L UOS JUBALIOSUI UD d|qissod sabue| snid s9| sall0)iadal sa| alj}@wsueL) CIURISISS\ - onbis e 51B1INA - 5NnbIISILE 1U5 WaUBIaSUS. b INSSSO1O.
‘anbiysijie Juswabebua,| 30 9)1solind e| Jaddojanaq 'so9sije1dads sanbiysijie sanbijead sap Jaubiasua ‘anbibobepad ja anbiysijie asijuadxs aun, p aijed y vdIONIdd 1 ) X X [4 IUEISISSY Hsh nno HShie : P Jold
1uswaublasua,p SINassalolid
anbisiJe juawaubiasua,p
JudwWduUbIdasSuUd, p }9 JUBWASSI|RID, P }1399]109 }8foad un suep 9}IA1}OB UOS JuBALIOSUl UD 3|qissod sabie| snid sa| sallouadal sa| aljjdwsue.} . CIURISISS\ - onbis e 61B1INA - oNbIISILE 1US WoUBIaSUS. b INSSSOLO.
‘anbnysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojanaq "seasijerdads sanbiysiye sanbieiad sap Jaubiasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun,p Jijed y 1vdIONIdEd 1 Sy X X [ 1UEISISSY Hsh Hno Hshie i P jold
1uswaublasua,p SInassalold
. anblisiJe juawaubiasua,p
jJusawaubilasua,p }o JUdaWASSI|qe)d,p 13991109 }8foad un suep 9jIAI}OL UOS JueAIISUl U d|qissod sabie| snid sa| sailopadal s9| aljowsue.) o1d W05 sduws CIURISISS\ - onbis e asuep 18 anbisn 31|91y 19
‘anbiysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojaraq "soasijeldads sanbijsiye sanbijead sap Jaublasua ‘anbibobepad 3o anbisijie asijuadxa aun p Jijied y VdIONIad 1 it 1 X X ¢ 1UBISISSY Hsh a[eaIsnw uolew.loH - anbnsnJe Juswaubiasua,p IN8ssSajold
1uawaublasua,p sinNassajold
. onbisie JUaWUBIdSUS,p lnareulploo) - sa||@nioe sanbisniy OVIA /
*sinassajold sap 39 uoiyoalip ap adinba,| ap Jnajndsojiaju| ‘Jusawaiedap UOS ap S}IAIJOR ST JBUUOPI00Y) ‘Dnbiysiie auldiosip aun Jaublasug IVdIDONIEd T 19]dwod sdwa ] X X Z SluelSISSY - anbiisie S1e91SNW UOITBWIOS - anbIISIIe U8 WaUBIBSUS.p INSSSS1O.
1uswaublasua,p SINassalolid 29! : d A . P Jold
anbisie juawaubiasua,p INeJeuIpJoO
*sInassajold sap 39 uonjoalip ap adinbg,| ap Jnajnsojidju| ‘Jusawaiedap UOS ap ST}IAIJOR ST JBUUOPI00Y) ‘Dnbiisijie auljdiosip aun Jaublasug IVdIDNIYd Z 19]dwod sdwa | X X Z sjuelsissy - anbnisiue | o[e9ISNW oI W10 - anblsILe JusWauBlasus Smm.m_om Eo
luswaublasua,p SInassa)old 29! : d A . P J0.d

SITVHANTO SNOISSIN

139dnd

3340
SIO1dIN3.d
J49NON

(owenuas
us) IYIVAvINOdgaH
334NA

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET

SIO1dINd S3d NYI91VL

0 4 \4

S31H093LVD

J49NON
SIO1dIN3.d
S34Aavo

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

280



cv/6e

anbisiJe juawaubiasua,p
*sinassajoid sap }9 uoijoalip ap adinba,| ap unajnosoliaju] ‘Jusawaliedap uos ap SIJIAIOE SI| JBUUOPI00) ‘@nbiysijie auldiosip aun Jaublasug IVdIDONINEd T GT X X 2 S1URISISSY - anbisie 1N9IEUIPI00 - 9puoll
; ; e 4 A o e ; . T np senbisnw 18 zzer - anbisiJe Juswaubidasua,p IN8SS3j0ld
1uawaublasua,p sinNassajold
anblisiJe juawaublasua,p
Juawaublasuad,p 39 JusawassI|ge}d,p 1399|109 }aload un suep 93IA130L UOS JURALIOSUI UD d|qissod sabue| snid s9| sallo)iadal sa| aljjpwisued) 9IN11109
‘ . ‘ 1VdIONIYd T 8 X X [4 siuelsissy - anbnisiue
anbnsiJe Juswabebud, | 30 9jIsoLind | Jaddojaaaq "saasijeloads sanbiysijie sanbijead sap Jaublasua ‘enbibobepad jo anbiysije asijuadxa aun,p Jied y - 311Saydlo uolreniu| - anbnsiue juswaublosua,p 1Nassaloid
1uawaublasua,p sinNassajold
anbnsiue jJuswaubiasua,p
Judwaubiasud, p 39 JuswassI|ge)d,p 13991109 }8foad un suep 93}IA130E UOS JueALIOSUI UD d|qissod sabie| snid sa| sallopadal sa| aljjdwisue.) ) uege JuswaANOW Np asAjeue 19 21n11i03 - alwoleue
‘ . ‘ 1VdIONIEd T q'8 X X Z sluelsissy - anbisiue
anbysije Juawabebua,| }@ 931solnd e] 1addojaaaq saasijeldads sanbiysije sanbijead sop saublasud ‘anbibobepad 3@ anbisiyie asijuadxa aun,p ijued y 1@ asuep uoieniu] - anbnsiuue Juswaubidasua,p IN8SSa40.d
1uawaublasua,p sinassajold
anbisiJe juswaubiasua,p
"Jusawsubiasua,p }o JUsWASSI|ge)d,p 3991102 }afoad un suep 93}IAI3OE UOS JueALIOSUl Ud d]qissod sabie| snid sa| salio}iadal sa| aljowsues) CLUBISISSY - onbHSILE 7o B1101SIH - aNbI1SILE U WaUBISSUS b INSSSoLO.
‘anbnysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojanaq "saasijerdads sanbiysiye sanbieid sap Jaubiasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun,p ijed y 1vdIONIdd 1 [ X X [ 1UEISISSY Hsh [ Sd101SIH Hshie : P jold
1uawaublasua,p sinassajold
anblisiJe juawaublasua,p
*sinassajoid sap 39 uoijoauip ap adinba,| ap unajnsoidju] ‘Jusawaliedap uos ap SIAIIOE SI| JBUUOPI0O0) ‘@nbiysije auldiosip aun Jaublasug IVdIDONINEd T 19]dwod sdwa ] X X Z SluelsISSY - anbiisiue UONEUIPI00D - 3[B3ISNUW 3JMIND 3nbisnw
: ; B : G T T : . T B| 9p 21101SIH - @nbnisiue Juswaubidsua,p 1INassajoid
1uawaublasua,p sinNassajold
anbnsiue jJuswaubiasua,p
JudwWaubIasud, p 39 JuswassI|ge)d,p 13991109 }8foad un suep 93}IA130L UOS JueALIOSUI UD 3|qissod sabie| snid sa| sallopadal sa| aljjdwisue.) CIUBISISSY - onbiSILE dou dit - 5nbHSILE 1US WAUBISSUS b INSSSO10.
‘anbiysijie Juswabebua,| 30 9)1solind e| Jaddojanaq 'so9sije1dads sanbiysijie sanbijead sap Jaubiasua ‘anbibobepad ja anbiysijie asijuadxs aun, p aijed y vdIONIdd 1 v X X [4 IUEISISSY Hsh 4 diH HShie : P Jold
1uawaublasua,p sinNassajold
anbisiJe juawaubiasua,p
"Juawsubiasua,p }o JUSWASSI|e)D, P 399102 }afoad un suep 93}IAI30e UOS JueALIOSUl Ud d]qissod sabie| snid s3] sallo}iadal sa| alowsuel) q <d CLUBISISSY - BnbHSILE S10G1MBU - anbI1SILE U6 WoUBISSUS b INSSSoLO.
‘anbnysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojanaq "seasijerdads sanbiysiye sanbieiad sap Jaubiasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun,p Jijed y 1vdIONIdEd 1 19dLuoo satis L X X [ 1UEISISSY Hsh rogqiney Hshie i P jold
1uawaublasua,p sInNassajold
anblisiJe juawaubiasua,p
Juawaublasuad,p 39 JuawassI|ge}d,p 1399|109 }aload un suep 93IA1I30L UOS JURALIOSUI UD d|qissod sabue| snid sa| sallojiadal sa| aljjpwisued) o1d W05 sduws CIURISISS\ - onbis e odieH - SnbIISILE 1UsWAUBISSUS b INSSSOI0)
‘anbiysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojaraq "soasijeldads sanbijsiye sanbijead sap Jaublasua ‘anbibobepad 3o anbisijie asijuadxa aun p Jijied y VdIONIad 1 it 1 X X ¢ 1UBISISSY Hsh H HShie : P jold
1uawaublasua,p sinNassajold
anbnsiue jJuswaubiasua,p
Judwadubiasud, p 39 JuswassI|ge)d,p 13991109 }8foad un suep 93}IA130L UOS JueALIOSUI UD d|qissod sablie| snid sa| sallopadal sa| aljjdwisue.) ) 211say2lo,p
‘ . ‘ 1VdIONIYd T QT X X Z siuelsissy - anbisiye
anbiysije Juawabebua,| 3@ 931solnd e] 1addojanaq saasijeldads sanbysije sanbijead sop saublasud ‘anbibobepad 3@ anbiysiyie asijuadxa aun,p Jijued y aluowJeH - anbisiJte Juswaublosua,p IN8SSa}0.d
1uawaublasua,p sinNassajold
anbisie juawaubiasua,p
"Jusawsubiasua,p }o JUsWASSI|ge)d,p 399|102 }afoad un suep 93IAI3O0E UOS JueALIOSUl Ud d]qissod sabie| snid s3] salio}iadal sa| al)owsues) uonesinoiduwy
‘ i ‘ TVdIONIYd 1 19|dwod sdwia | X X 4 siuelsissy - anbisie |,
anbiisije Juawabebua,| 3@ 9)1solnd e| 1addojaadq seasijeloads sanbiysijie sanbijead sap soublasua ‘anbibobepad 3@ anbiysiyie asijuadxa aun,p Jijued y JUSWBUBIBSUD.P SINOSSAL0Id 131AR|D ne aluoweH - anblisilie Juswaublasua,p IN8ssa}0.1d

SITVHANTO SNOISSIN

139dnd

3340
SIO1dIN3.d
J49NON

(owenuas
us) IYIVAvINOdgaH
334NA

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET

SIO1dINd S3d NYI91VL

0 4 \4

S31H093LVD

J49NON
SIO1dIN3.d
S34Aavo

ES\El-EREl

3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

281



¢v/0E

anbisiJe juawaubiasua,p
JudWBUbIdaSUd P }9 JUBWASSI|RID,P }1399]|09 }8foad un suep 9}IAI}OB UOS JueALIOSUl UD d|qissod sabie| snid sa| sallouadal sa| aljjdwisue.} CIURISISS\ - snbis e OUBI - onbISILE 1USWAUBISSUS b INSSSaL0]
‘anbnysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojanaq "seasijerdads sanbiysiye sanbieid sap Jaubiasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun,p Jijed y 1vdIONIdEd 1 € X X [ 1UEISISSY Hsh 'd Hshie i P jold
uawaublasua,p sINassajold
anblisiJe juawaublasua,p
Juawaublasuad,p 39 JusawassI|ge}d,p 1399|109 }aload un suep 93IA130L UOS JURALIOSUI UD d|qissod sabue| snid s9| sallo)iadal sa| aljjpwisued) soureallly
‘ . ‘ IVdIONIdd 1 0T X X Z sjuelsiIssy - anbisiue
anbnsiJe Juswabebud, | 30 9jIsoLind | Jaddojaaaq "saasijeloads sanbiysijie sanbijead sap Jaublasua ‘enbibobepad jo anbiysije asijuadxa aun,p Jied y sSuo0IsSsnalad - anbisiJe Juawaublasua,p INa8ssajold
uswaublosus,p sIN8ssa0id
anbnsiue jJuswaubiasua,p
JuswaubiIasuUd,p }O JUBWASSI|e)D, P H}99]|09 }8foad un suep 931AI30e UOS JueALIdSUl UD d|qissod sabie| snid s3] sallo)adal sa| aipowsueL)
. ; ) IVdIDNIEd T 19]dwod sdwa ] X X Z sjue]sIsSsy - anbnsnue SUO0ISSNJ1ad - anbisie Jusawaubidasua,p IN8sSSajold
anbysije Juawabebua,| }@ 931solnd e] 1addojaaaq saasijeldads sanbiysije sanbijead sop saublasud ‘anbibobepad 3@ anbisiyie asijuadxa aun,p ijued y
uawaublasua,p sINassajold
anbisiJe juswaubiasua,p
JudwWduUbIasuUd, p 39 JUBWASSI|RI, P 1399109 }9foad un suep 9}IA1}OB UOS JueALIOSUl UD d|qissod sabie| snid sa| salloadal sa| aljjdwisue.) CIURISISS\ - onbis e SUOISSNA1o - onbIISILIE 1USWAUBISSUS b INSSSO10)
‘anbnysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojanaq "saasijerdads sanbiysiye sanbieid sap Jaubiasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun,p ijed y 1vdIONIdd 1 ot X X [ 1UEISISSY Hsh : d Hshie : P jold
Juawaublasua,p sINassajold
anblisiJe juawaublasua,p
JuawaubIasuad,p 19 JUaWaSSI|ge}d,p 1399|109 }aload un suep 93IA130L UOS JUBALIOSUI UD d|qissod sabue| snid sa| sallo)iadal sa| aljjawisued) CIURISISS\, - onbis e oNBIA - SNbIISILE 1UsWAUBISSUS b INSSSOI0.
‘anbiysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojaraq "soasijeldads sanbijsiye sanbijead sap Jaublasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun p Jijued y vdIONIdd 1 9 X X ¢ 1UEISISSY Hsh O Hshie . P Jold
uswaublosus,p sIN8ssa0id
anbnsiue jJuswaubiasua,p
"JudwdubIasuUd, p )9 JusWASSI|ge)d,p 1399109 }9foad un suep 3}IA1}0E UOS JueALIISUl UD d|qissod sabie| snid sa| salloadal sa| aljjdwisue.} o1d w05 sduws CIURISISSY - anbisiue  |o1awWeUs ab anbiSNA - snbHS e 1USWAUBIBSUS b INSSSSI01
‘anbiysijie Juswabebua,| 30 9)1solind e| Jaddojanaq 'so9sije1dads sanbiysijie sanbijead sap Jaubiasua ‘anbibobepad ja anbiysijie asijuadxs aun, p aijed y vdIONIdd 1 it 1 X X [4 IUEISISSY Hsh quieya sp 1SN HShie : P Jold
uawaublasua,p sINassajold
anbisiJe juawaubiasua,p
JudwWduUbIdasSuUd, p }9 JUBWASSI|RID, P }1399]109 }8foad un suep 9}IA1}OB UOS JuBALIOSUl UD 3|qissod sabie| snid sa| sallouadal sa| aljjdwsue.} CIURISISS\ - onbis e ue - onbIISILE 1US WAUBISSUS b INSSSO10.
‘anbnysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojanaq "seasijerdads sanbiysiye sanbieiad sap Jaubiasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun,p Jijed y 1vdIONIdEd 1 s X X [ 1UEISISSY Hsh UEBLO VVIA Hshie i P jold
uawaublesua,p sINassajold
anblisiJe juawaubiasua,p
Juawaublasuad,p 39 JuawassI|ge}d,p 1399|109 }aload un suep 93IA1I30L UOS JURALIOSUI UD d|qissod sabue| snid sa| sallojiadal sa| aljjpwisued) CIURISISS\ - onbis e T, - anbIISILE 1US WAUBISSUS b INSSSO10.
‘anbiysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojaraq "soasijeldads sanbijsiye sanbijead sap Jaublasua ‘anbibobepad 3o anbisijie asijuadxa aun p Jijied y VdIONIad 1 8 X X ¢ 1UBISISSY Hsh HoHEd IollPlv VYN HShie : P jold
uswaublosus,p sIN8ssa01d
anbnsiue jJuswaubiasua,p
JuswaubIasUd,p }9 JUSWASSI|RID, P H}09]102 }8foad un suep 93IAI30e UOS JueALIdSUl UD d|qissod sabie| snid s3] sallo)iadal sa| aipowsueL) 911S9y210
‘ . ‘ 1VdIONIYd T 4 X X Z siuelsissy - anbisiye
anbiysije Juawabebua,| 3@ 931solnd e] 1addojanaq saasijeldads sanbysije sanbijead sop saublasud ‘anbibobepad 3@ anbiysiyie asijuadxa aun,p Jijued y zzer Jolung - anbnsise juswaublasua,p 1Na8ssa}0.1d
uawaublasua,p sINassajold
anbisie juawaubiasua,p
JudwWduUbIdaSUd, p 319 JUBWASSI|RID, P 1399109 }9foad un suep 9}IA1}OB UOS JueALIOSUl UD d|qissod sabie| snid sa| salloadal sa| aljjdwisue.} saasinoidwi
‘ . ‘ 1VdIONIdd T 8 X X 4 sluelsissy - anbiisiye
anbiisije Juawabebua,| 3@ 9)1solnd e| 1addojaadq seasijeloads sanbiysijie sanbijead sap soublasua ‘anbibobepad 3@ anbiysiyie asijuadxa aun,p Jijued y JUSWBUBIBSUD.P SINOSSAL0Id sanbisnw 18 zzer - anbnsiue Juswaubidasus,p IN8sSSa40.d

SITVHANTO SNOISSIN

139dnd

3340
SIO1dIN3.d
J49NON

(owenuas
us) IYIVAvINOdgaH
334NA

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET

SIO1dINd S3d NYI91VL

0 4 \4

S31H093LVD

J49NON
SIO1dIN3.d
S34Aavo

ES\El-EREl

3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

282



cviie

anbisiJe juawaubiasua,p
JudWBUbIdaSUd P }9 JUBWASSI|RID,P }1399]|09 }8foad un suep 9}IAI}OB UOS JueALIOSUl UD d|qissod sabie| snid sa| sallouadal sa| aljjdwisue.} CIURISISS\ - snbis e 01185U | - SNbIISILE 1UeWAUBISSUS b INSSSOI0.
‘anbnysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojanaq "seasijerdads sanbiysiye sanbieid sap Jaubiasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun,p Jijed y 1vdIONIdEd 1 ot X X [ 1UEISISSY Hsh reoul Hshie i P jold
1uswaublasua,p SInassalold
anblisiJe juawaublasua,p
Juawaublasuad,p 39 JusawassI|ge}d,p 1399|109 }aload un suep 93IA130L UOS JURALIOSUI UD d|qissod sabue| snid s9| sallo)iadal sa| aljjpwisued) o1d W05 sduws CIURISISS\, - onbis e 5UOUdOXES - SNbBIISILE 1US WaUBIaSUS. b INSSSOLO.
‘anbiysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojaraq "soasijeldads sanbijsiye sanbijead sap Jaublasua ‘anbibobepad 3o anbisijie asijuadxa aun,p Jijied y VdIONIad ¢ it 1 X X ¢ 1UBISISSY Hsh Y S Hshie : P jold
1uawaublasua,p sinNassajold
anbnsiue jJuswaubiasua,p
Judwaubiasud, p 39 JuswassI|ge)d,p 13991109 }8foad un suep 93}IA130E UOS JueALIOSUI UD d|qissod sabie| snid sa| sallopadal sa| aljjdwisue.) CIURISISS\, - onbis e dest - 5nbIISILE 1U5 WoUBISSUS. b INSSSO1O.
‘anbisijie Juswabebua,| 30 9}isolind e| Jaddojanaq 'so9sije1dads sanbiysijie sanbijead sap Jaubiasua ‘anbibobepad ja anbiysijue asijuadxs aun, p aijed y 1vdIONIdd 1 [4 X X [4 IUEISISSY Hsh d HShie : P Jold
1uswaublasua,p SInNassalolid
anbisiJe juswaubiasua,p
JudwWduUbIasuUd, p 39 JUBWASSI|RI, P 1399109 }9foad un suep 9}IA1}OB UOS JueALIOSUl UD d|qissod sabie| snid sa| salloadal sa| aljjdwisue.) ) CIURISISS\ - onbis e 51104 OURIA ‘OURI - oNnbIISILE 1Us WaUBIoSUS b INSSSOLO.
‘anbnysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojanaq "saasijerdads sanbiysiye sanbieid sap Jaubiasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun,p ijed y 1vdIONIdd 1 S. X X [ 1UEISISSY Hsh Hod 'd 'd Hshie : P jold
luswaublasua,p SInassa)olid
anblisiJe juawaublasua,p
*sinassajoid sap 39 uoijoauip ap adinba,| ap unajnsoidju] ‘Jusawaliedap uos ap SIAIIOE SI| JBUUOPI0O0) ‘@nbiysije auldiosip aun Jaublasug IVdIDNIYEd T 19]dwod sdwa ] X X Z S1URISISSY - anbiisilie | Inaleulploo) - oueld - anbnisise juswaublasua,p INassaj0ld
1uawaublasua,p sinNassajold
anbnsiue jJuswaubiasua,p
Juawaublasuad,p 39 Juawassi|qe}d,p 1399|109 }aload un suep 93IAI30L UOS JUBALIOSUI UD d|qissod sabue| snid s9| sall0)iadal sa| alj}@wsueL) uoissnalad inajeubedwoooy
‘ . ‘ 1VdIONIAd T A X X Z siuelsissy - anbisiye
anbiysije Juawabebua,| 3@ 931solnd e] 1addojanaq saasijeldoads sanbyysije sanbijead sop saublasud ‘anbibobepad 3@ anbisiyie asijuadxa aun,p aijued y - oueld - anbnsiue Juawaublosua,p INasSsSajold
1uswaublasua,p SINassalolid
anbisiJe juawaubiasua,p
JudwWduUbIdasSuUd, p }9 JUBWASSI|RID, P }1399]109 }8foad un suep 9}IA1}OB UOS JuBALIOSUl UD 3|qissod sabie| snid sa| sallouadal sa| aljjdwsue.} . CIURISISS\ - onbis e OUBI - onbISILIE 1USWAUBISSUS b INSSSaL0]
‘anbnysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojanaq "seasijerdads sanbiysiye sanbieiad sap Jaubiasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun,p Jijed y 1vdIONIdEd 1 s¢ X X [ 1UEISISSY Hsh 'd Hshie i P jold
1uswaublasua,p SInassalold
anblisiJe juawaubiasua,p
Juawaublasuad,p 39 JuawassI|ge}d,p 1399|109 }aload un suep 93IA1I30L UOS JURALIOSUI UD d|qissod sabue| snid sa| sallojiadal sa| aljjpwisued) o1d W05 sduws CIURISISS\ - onbis e OUBIL - 5NbISILE 1USWAUBISSUS b INSSSSL0]
‘anbiysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojaraq "soasijeldads sanbijsiye sanbijead sap Jaublasua ‘anbibobepad 3o anbisijie asijuadxa aun p Jijied y VdIONIad v it 1 X X ¢ 1UBISISSY Hsh 'd HShie : P jold
1uawaublasua,p sinNassajold
anbnsiue jJuswaubiasua,p
Judwadubiasud, p 39 JuswassI|ge)d,p 13991109 }8foad un suep 93}IA130L UOS JueALIOSUI UD d|qissod sablie| snid sa| sallopadal sa| aljjdwisue.) CIURISISS\, - onbis e OUBIL - Bnb ISR 1USWAUBISSUS b INSSSSI0]
‘anbiysijie Juswabebua,| 30 9}isolind e| Jaddojanaq 'so9sije1dads sanbiysijie sanbijead sap Jaubiasua ‘anbibobepad ja anbiysijie asijuadxs aun, p aijed y VdIONIdd 1 L X X [4 IUEISISSY Hsh 'd HShie : P Jold
1uswaublasua,p SINassalolid
anbisie juawaubiasua,p
JudwWduUbIdaSUd, p 319 JUBWASSI|RID, P 1399109 }9foad un suep 9}IA1}OB UOS JueALIOSUl UD d|qissod sabie| snid sa| salloadal sa| aljjdwisue.} CIURISISS\Y - onbis e OUBI - BnbHSILIE 1USWAUBIESUS b INSSSaL0]
‘anbnysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojanaq "saasijeldads sanbiysiye sanbieid sap Jaubiasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun,p aijed y 1vdIONIdd 1 9 X X [ EmEmcm_oMc.m UMSmwm.wv,%E 'd Hshie : P jold

SITVHANTO SNOISSIN

139dnd

3340
SIO1dIN3.d
J49NON

(owenuas
us) IYIVAvINOdgaH
334NA

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET

SIO1dINd S3d NYI91VL

0 4 \4

S31H093LVD

J49NON
SIO1dIN3.d
S34Aavo

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

283



cvice

SITVHANTO SNOISSIN

139dnd

3340
SIO1dIN3.d
J49NON

(owenuas
us) IYIVAvINOdgaH
334NA

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET

SIO1dINd S3d NYI91VL

0 4 \4

S31H093LVD

J49NON
SIO1dIN3.d
S34Aavo

anbisiJe juawaubiasua,p
JudWBUbIdaSUd P }9 JUBWASSI|RID,P }1399]|09 }8foad un suep 9}IAI}OB UOS JueALIOSUl UD d|qissod sabie| snid sa| sallouadal sa| aljjdwisue.} o1d W05 sduws CIURISISS\ - snbis e S1109UOIOIA - SNbISILE 1USWAUBIBSUS b INSSSAL0]
‘anbnysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojanaq "seasijerdads sanbiysiye sanbieid sap Jaubiasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun,p Jijed y 1vdIONIdEd 1 i wal X X [ 1UEISISSY Hsh I 10IA Hshie i P jold
uawaublasua,p sINassajold
anblisiJe juawaublasua,p
Juawaublasuad,p 39 JusawassI|ge}d,p 1399|109 }aload un suep 93IA130L UOS JURALIOSUI UD d|qissod sabue| snid s9| sallo)iadal sa| aljjpwisued) CIURISISS\, - onbis e 5qWeB 5D UOIOIA - onbSILIE 1USWAUBISSUS b INGSSSI0]
‘anbiysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojaraq "soasijeldads sanbijsiye sanbijead sap Jaublasua ‘anbibobepad 3o anbisijie asijuadxa aun,p Jijied y VdIONIad 1 0T X X ¢ 1UBISISSY Hsh q P UOIOIA Hshie : P jold
1uawaublasua,p sinNassajold
anbnsiue jJuswaubiasua,p INBTBUIPIOOD
*s1nassajoid sap }9 uoijoauip ap adinba,| ap unajnsolivdu| ‘yuswaliedap uos ap SJIAIOE SI| JBUUOPI0O) ‘Dnbiysijie auldiosip aun Jaublasug IVdIDONINd T 19]dwod sdwa ] X X Z SluelSISSY - anbiisie - UO|OIA - BNbISIIE WSWAUBIBSUS,p Smw.mmzohn_
uawaublasua,p sINassajold
anbisiJe juswaubiasua,p
JudwWduUbIasuUd, p 39 JUBWASSI|RI, P 1399109 }9foad un suep 9}IA1}OB UOS JueALIOSUl UD d|qissod sabie| snid sa| salloadal sa| aljjdwisue.) q <d CIURISISS\ - onbis e UOIOIA - nbIISILIE 1US WAUBISSUS b INSSSO10.
‘anbnysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojanaq "saasijerdads sanbiysiye sanbieid sap Jaubiasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun,p ijed y 1vdIONIdd v 19dLuoo satua L X X [ 1UEISISSY Hsh 10IA Hshie : P jold
Juawaublasua,p sINassajold
anblisiJe juawaublasua,p
JuawaubIasuad,p 19 JUaWaSSI|ge}d,p 1399|109 }aload un suep 93IA130L UOS JUBALIOSUI UD d|qissod sabue| snid sa| sallo)iadal sa| aljjawisued) CIURISISS\, - onbis e LUOIOIA - NbIISILIE 1US WAUBISSUS D IN5SSO10.
‘anbiysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojaraq "soasijeldads sanbijsiye sanbijead sap Jaublasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun p Jijued y vdIONIdd 1 vi X X ¢ 1UEISISSY Hsh 0IA Hshie . P Jold
1uawaublasua,p sinNassajold
anbnsiue jJuswaubiasua,p
Juawaublasuad,p 39 Juawassi|qe}d,p 1399|109 }aload un suep 93IAI30L UOS JUBALIOSUI UD d|qissod sabue| snid s9| sall0)iadal sa| alj}@wsueL) CIURISISS\ - onbis e 2AN| - NbISILE 1UBWAUBISSUS D INSSSSI0]
‘anbiysijie Juswabebua,| 30 9)1solind e| Jaddojanaq 'so9sije1dads sanbiysijie sanbijead sap Jaubiasua ‘anbibobepad ja anbiysijie asijuadxs aun, p aijed y vdIONIdd 1 9 X X [4 IUEISISSY Hsh qni HShie : P Jold
uawaublasua,p sINassajold
anbisiJe juawaubiasua,p
JudwWduUbIdasSuUd, p }9 JUBWASSI|RID, P }1399]109 }8foad un suep 9}IA1}OB UOS JuBALIOSUl UD 3|qissod sabie| snid sa| sallouadal sa| aljjdwsue.} CIURISISSY - snbisiue | S81AIND 16 o116d WOl | - SNbHSILIE 1USWAUBIBSUS b INSSSAL01
‘anbnysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojanaq "seasijerdads sanbiysiye sanbieiad sap Jaubiasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun,p Jijed y 1vdIONIdEd 1 v X X [ 1UEISISSY Hsh N9 19 91 1 Hshie i P jold
uawaublesua,p sINassajold
anblisiJe juawaubiasua,p
Juawaublasuad,p 39 JuawassI|ge}d,p 1399|109 }aload un suep 93IA1I30L UOS JURALIOSUI UD d|qissod sabue| snid sa| sallojiadal sa| aljjpwisued) CIURISISS\ - onbis e SUOAWOL! - oNbHSILIE 1USWAUBISSUS b INSSSSI0]
‘anbiysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojaraq "soasijeldads sanbijsiye sanbijead sap Jaublasua ‘anbibobepad 3o anbisijie asijuadxa aun p Jijied y VdIONIad 1 vl X X ¢ 1UBISISSY Hsh q 1 HShie : P jold
1uawaublasua,p sinNassajold
anbnsiue jJuswaubiasua,p
"Juswaliedoap uos ap Inajeuiplood np fedioulid Inainooliaiu] ‘anbiisiye auljdiosip aun Jaubiasug IVdIDNIEd T G'eT X X Z Sjue]sIsSsy - anbnsnue 1UB13J9Y - 81eayl - anbnsiuy Juswaublasua,p IN8ssa}0.1d
uawaublasua,p sINassajold
‘aujdiosip e| ap piebas ua sanbiyioads suoissipy ‘anbibobepad ajja.nynd uonoe,| 3@ anbiysije uonewwesboud e| anod [puuoisiodp anbnsiue jJuswaubiasus,p
jJuswaubedwoooy ‘Juawassi|ge)d,.p [1I9suo0d np 30 anbibobepad [19sU0D NP }l0Ip Bp SaIqUIBW JUOS S|I ‘UOIJDAIIP AP [1I9SUOD NP JIGUIBIA ‘ANdJDalIP NP dpuewdP IVdIDNIYd T 19]dwod sdwa | X X Z SluelSISSY - anbiisie 13||18SU0D - a1reay] - anbnsniy uawaublosua,p J1N8SSa}0.1d
e| e sAinl surelad 1apisald ‘1naloalip np uolehbadp Ins s[UUOIINIIISUl Salreualted sap saldne all0leAIasu0d 3| Jajuasaltday ‘anbiisiyre auldiosip aun Jaubiasug Juawaublasua,p sINassajold

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

284



A%

*3]]24n}|N2 uojoe,| ap ajqesuodsal ] D9AE 3}104}9 UOIJRIO]R||0D }O UOI}IAIIP anbisiBo|
B| 9P S9JIAISS SJUBIQHIP SO] D9AE UdI| U “JUBWIUBIBSUI,| B 911BSSIIU [9119)eW NP }8 XNEBIO| SOP UIIJIJUD,| AP IAINS 3] dINSSY "|elgudb Jalpuadled np IAINS IVdIDNIYd 19]dwod sdwa ] X T sinalugbuy 1o anbiuyas] [auBTeW Np 10 uswadinba,p Smm.m_mwm_
9] 1@ uojesyjiue|d e| aunssy "uoljdalIp | ap anbiysije }0 sanbibobepad sjuswauang sap anbiysibo| e| }o ajeisguab o163l e| ap uoljesiuebio,| ainsse unassibhal 97
‘uoedIUNWWOD 3P S|1IN0 Sap S}1eald sNssadold sa| aliNnpuo)d IVdIDNIYd 19]dwod sdwa ] X X Z sualoIuyda] - sinaluabu 01pNIS 91Uv.I9}9Y
a|dwoo sdwa siieqisiuiipe 91118|00S 31UBI9JD
VdIONIEd 18] 1 X X c S1UI0[pY - SINS19EPaY olle| usli9jey
a|dwoo sdwa sfiielisiulupe 211gnd aurewoq np suoljednd20 sap 81uaIdld
VdIONIYd 19 1 X X 4 s1uI0[pYy - SIN819EpPaY lIQnd aul anp 1 p s1usli9jay
sjljeJisiuiwpe
a|dwoo sdwa | X e siulolpy - sanbiuyosel seuntuuos
S13HO3Q IXIANNV 1l e . 19 siabesn uole|al 1Nd123s Np aAleIISIUIWPE 31UBIDI9Y
sjulolpy - asuew ap sjuaby
a|dwod sdwa sjirensiuiwpe siulol suntiiog xme ia
S13HO3A IXANNY 18] 1 X T {lfeJisiuiwpe swulolpy siaBesn Xne Uoie|ay IN8198S NP SAITEIISIUIWPY 91USI919Y
a|dwoo sdwa sfiielisiulupe a|qeirdwo) 18 aJre1dbpng uolnoax3 (8)1usia)d
IVdIONIdd 19] 1 X X c sjuiolpy - sinajoepay [gel 21 relsbpng 11N39X4 (9)1 9194
a)dwod sdwa sflieqisiulupe 99SI[eNINW 31UeISISSY 19 91IS ap 1UBI9JD
1VdIONIYd 18] 1 X X 4 sjulolpy - sinajoepay oslen} Jue)sISSy 18 81IS 9p 1uaJ9j3y
anbnsiue jJuswaubiasua,p INBTEUIPIO0D
*sinassajoud sap }o uoljoalip ap adinba,| ap 1Nd9)N20Id}U| ‘JUdawWaieddp UOS AP SI}IAIJOB S| JBUUOPI00Y) ‘@nbiysijue auljdiosip aun Jsublasug IVdIDONIYEd 19]dwod sdwa ] X X Z SluelsISSy - anbiisiue - snpdwos snbrsnre JUBWAUBBSUS P Smm.mwv.ohn_
1uawaublasua,p siNassajold
anbisie juawaubiasua,p
"Jusawsubiasua,p }o JUsWASSI|ge)d,p 399|102 }afoad un suep 93IAI3O0E UOS JueALIOSUl Ud d]qissod sabie| snid s3] salio}iadal sa| al)owsues) q <d CLUBISISSY - onbHSILE 51199UOIOIA - SNbIISILE 1Us WoUBISSUS b INGSSOLO.
‘anbnysiyie Juawabebua,| 3@ 9)isolnd e| Jaddojanaq "saasijeldads sanbiysiye sanbieid sap Jaubiasua ‘anbibobepad 3o anbnsijie asijuadxa aun,p aijed y 1vdIONIdd 19dLuoo satua L X X [ EmEmcm_oMc.m U,q@:mwm.whui I 10IA Hshie : P jold

SITVHANTO SNOISSIN

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET
SIO1dINd S3d NYI91VL

139dnd

SIO1dIN3.d
J49NON

(owenuas

us) IYIVAvINOdgaH

334Nd

J49NON

0 4 \4 SIO1dIN3.d

S34Aavo
S31H093LVD

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

285



cvive

IVdIDNIYd T 19]dwod sdwa ] X T Sinajoepay a|qei1dw o) 18 aAnRNISIUIWPY 3|N|19D 9|gesuodsay
‘sadinbg si1na| 19 sinaloalg
S9| D9AE }104}9 Udl| Ud ***3d|qelnp jJusawaddojaAap ‘uoljesijeninw ‘saulewny sasinossal ‘anbjwouoss yuawaddojaaap ap asanew uad Jusawaddojanap ap aibajess IVdIONIYd T 19|dwod sdwa | X X Z SlInaloepay - sayoeny aAleNISIUIWpPR 8|gesuodsay
B| 9p 9JAN U 3siW | e }3 uoiydasuod e| e adioljed "9jeiauac) uoi3oaliq e| 99Ae ual| ua sjafoid sind| ap 91ANS Ud aSIW B| SUBP SAIIAISS s3] dubedwoooy
IVdIDNIEd T 19]dwod sdwa ] X X Z asliew ap sjuaby - sualoluyoa | 9191d0.1d 19|0A - 1N3123S ap julolpe ajgesuodsay
S13HO3IA IXINNY T 19]dwod sdwa | X X 2 aslijew ap s1uaby - sualoiuyosa] S19429(Q 19|0A - IN21938S ap 1ulolpe ajqesuodsay
a1dwos sdwe sanbiuyosal S99UapISal
vdIONIdd 1 19l 1 X X ¢ siulolpy - suaioluyosal S1492U09 ‘0OpaIA ‘ai91wn| ‘sanbnsibo) ‘soipnis Inassiboy
sonbluyoal swulolpy
TVdIDNIYd T 19/dwod sdwia | X X € - asuRW 9p S)UabY - SUSIOUYDSL 09PIA / UOS Inassibigy
a|dwod sdws sanbiuyod} sjulolpy neaje|d 911sayd1Q Jnassibo
IVdIONIYd T 19] L X X € - aSUIRW 3P S1UBBY - SUSIGUYDL le|d 813S8Y210 1694
a|dwod sdws sanbiuyoay suiolpy 039pIA 18 8J31WN7 Inassiba
IVdIONIdd T 191 1 X X € - asieW ap s1uaby - susldUYda L 9PIN 1 U 109y
a|dwod sdwa sualoIuy2d S9oUSp!SY.
VdIONIdd 1 1l 1 X 1 1oluyosL ‘S1490U09 ‘JuawaJilsibalud ‘uos ‘[etguab Inassiboy
‘s18/0ud S8| UOIBS dDVD B| B8P SUOI108JIP SBIUBIBYIP SOp anb Isule swslNo]
18 81ueIpN1d 3IA ‘S110ds ‘@inynd 8104 nhp sanbnsiue 18 sanbibfobepad sjuswauans sap uonealylue|d e| 10 anbiisibo| e| ‘ajelouab aibal el ap uonesiuehiio,| 18INSSY 1vdIONIdd 1 191dwood sdwa | X X [ SUBIDIUY3L - SIn31usbul [e19u9b INassI69Y

3340
SITVHANTO SNOISSIN 139dnd SIO1dIN3.d
J49NON

(owenuas

us) IYIVAvINOdgaH
334Na

J49NON

0 4 \4 SIO1dIN3.d

S34Aavo

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O

0c0cZ/0T/ET

SIO1dINd S3d NYI91VL

S31H093LVD

286



cv/SE

saAll0ds 18 sanbisAyd
S91IA110€ Sap Sinayeonp3
‘anbi69jeu)s 3o auieyabpng ‘esisiuiwpe ‘jeudbeuew suejd xne ajod uos ap abejojid 9] aunsse }o Juswassijqeld,p jolfoid 9] 8IAND ud Jaw )9 }I0d5u0H IVdIDONIEd T 19|dwod sdwa | X X v - soAlu0ds 18 sanbisAyd AYON SauldSid 1na120as ap ajgesuodsay
S91IAI10B Sap SJ3||1I9SU0)D
- sunalugbuj - sayoeny
soAlllods 19 sanbisAyd
S91IAI10R Sap sinaleonp3
‘anbibajeu}s jo aseyabpnq ‘yjesysiuiwpe ‘jelrabeuew suejd xne ajod uos ap abejojid 3] aunsse 39 Juswassi|qeld,p }ofoid 9] a1AND uad JowW 38 }05u0H IVdIDONIEd T 19]dwod sdwa ] X X v - soAl0ds 18 sanbisAyd 911Ud) SaUIdSIH INd129S ap a|gqesuodsay
S91IAI10R Sap SJ3||I8SU0)D
- sunalugbu| - sayoeny
‘uouaAaId ap sjuelSISSY SIp 9}IAI}OB,| BUUOPIOO0) "S|auuolssajoid sanbsii sualoluyda] - sinaluabu sjouuolssajoid sanbsil
‘ . VdIONIAd T 19/dwod sdwia | X X 14
sop uonuanaid ap anbjijod aun,p IAINS 9] 30 9oe|d U dSIW B| ‘UOIHUIIP B] SUBP SIDIAISS S| }O 9|eLI0}I1Id) 9}LI0}NE,| 3]|1I9SUOI }d 3)SISSY : 9jelaudb uoissip - SInaloepay - sayoseny Sap uoluaAalid ua J3||18SU0) 18 1N3129S ap a|qesuodsay
"asiojuod-AB1a9 ap 9110}1113) Np |BISI4 3110}eAIBSQ,| 9P JUdWaUUOoI}duUo} 3] Jjue.ieb 9 ainssy IVdIDNIYd T 19]dwod sdwa | X T sayoeny [e2SI4 911018AI2SCQ,| 9P 9|gqesuodsay
'911[1ge1d W09 IN2123S 9|
Jed sa919b salaloueul) 18 SaARIISIUIWPE SD1IAIIOR SBp UOIRUIPIo0)D *(Saunwwod S| 29Ae suolle|al ‘alydeibolied ‘[19suod ‘alreluawa|bal asniadxa) 1 NOA e| ted IVdIDONINEd T 19]dwoo sdwa | X 2 sinaluabuj - sayoeny S9[e11011119] S821N0SSaY 3|N||19D B| ap a|gqesuodsay
S9.19b6 XxNeasal 18 SalII0A Sap aJlelneunwwod dljgnd aurewop 3| NS SUOIIUBAIBIUI XNk SBAIle|aJ SUOISSIW 18 S91IAII0R SOp d[eSJIaASURI] UoljeWwIuUR 18 UolleUIpI00)
'dOVD B| 9p uoleaiunwwod | ap uoidalig
B] D9AR U3I| Ud (*"O9PIA SUBIID ‘XNBIDOS XNe3asaJ ‘Jauidjul) jeued-13inw aje}bip uonesunwwod ap aibajeuss e| e Juawajeqo|b Jadidiued “sanbayjoljqiq sap uolesIuUNWWo9 ap
. TvdIDNIYd T 19|dwoo sdwia | X X 4 $IN810BpaY - spydeny
In|@2 ap anb isule anbijsije Juawaublasua,p S9]029 SO Neasdl 3| }9 a110}eAIdSUO0D 9] Jnod suoljesijdde sa| ‘Joue)xa @ Jouidlul (s)ayls s9| anb s|9) sanbudwnu s|nno-anbuswnu JuswaddoaAgp a|n|92 .| ap a|gesuodsay
S|13INO S9p a|quwidsu’d,| ap Juswaddo|aAdp 3] BIAINSINOd "YID{ B| & duld)xd no auidjul anbrgwnu aib3jells aun aIANSO US J)}dW }d UOIX3|91 dun sajoddy
‘Salleualied S911A1109||00 SBS 9p S811011113]
S9| Ins 19 8s10juod-AbilaD e B| 9p S8|euoljeulalu] suolle|dy ap anbnijod e| ap si1aloud ap ai1Anao ua asiw 1o abelo|id ‘uoileioge|3 "UOISSIW B| 9p Salaloueul 911SIaAIpOl
_ } l0juod O® dOVO ®e|ap s9| 1 } _. le|gy ap 1] | op si1ol p w1} 10| lteloqe|3 ISSI _. p | I TYdIONINd I 10/dwod sdwa | X - sina1uabu| - SayIeNY =2 Ipoig
19 SaAlleJISIUIWPE SB1IAII0R SBp UOIIRUIPIO0D "SIN31I9IXd SINdlde S| JaAe Jelieualled US 18 SBUIDIUI SBIIAISS S| J9AR JUBWB[BSIBASURI] ‘91ISIBAIPOI] B| - 9|geJin@ luswaddol|aAaq a|n|18)D el ap a|gesuodsay
3p uolesIIO[eA B| 8p 18 9|gelnp Juswaddo|aAgp ap aydJewsap B 9p SUOIIUBAISIUI XNE SBAITR[S SUOISSIW 19 S91IAII0R SBp 9|eSIaASURI] UOeWIUR 18 UOIleUIpI00)
"ajueIpPN}? JIA B| B Sjljejal sjjisodsip sap uoljen|eAd,p 19 IAINS ap suoissiw s3] Juswajeba ainsse 3|3/ o1dwos sdwe souoe SAIRIISIUILBY 51N 1 80 81esuodss
‘sjiods sjuawadinba sap uolysab e| suep anb Isule aiAna ua siw s)afoad sap uoljeulpiood k| }o abejojid 8] suep 92i1nossal a|N||92 k| ap uolysab e| aunsse 3||F/I| VdIONIad 1 it 1 X T PUIENY HELSIUIWPY o[Nfied €] 9p 919 d
‘au1gJn] e 8p JusawauuoIlouUOo) 3| suep saanbijdwi suonoalip
S9p 9|qWIAaSUd,| J9AR op elId)aje ) e| ap jueliojdxa,| }@ aiejejsaid a] aijua aseyidjul,p 9104 3] aunsse (9]19)] "dulqun] e sosndasnua,p |9)0H aJ91uidd
p alq d IHdI.| @p elgIpe) | ap Juepo|dxd,| }o aileje) | 843 J19juUl,p 9|04 3] (a11@)11 "ouiquny e (3HJI) ses! | Jud,p |930H a131uldad YdIONIY . Joidwoo sduwa) X x . $1N010BP3Y - SOUIENY 51010UBULY 18 SAEISIUIWDE 8[N|[92 9P B|qeSU0dsey
najeqnauj,| 9p S32IAIaS }9 sjusawadinba sap aiaioueuly 30 aAjes}sIUIWIPE UOI}SAb ap S3}IAI}oR Sap djquiasud,| ap abieysd ua }sa (9]19) |I ‘SST 39 Jelnauaidaljugy
3aloud a9y k| 99Ae uolje|al 3310439 Ud ‘snid aq "uol3oalIqg B| ap djquasud,| Jnod alie}abpnqg uoleUIPIOOI B] 3P }9 Jjeisiulwpe IAINS np abieys ug
"uoledIUNW WO ap S|1IN0 18 suoloe sap abeio|id 10 uoneioqe|3 IVdIDNIYd T 19]dwod sdwa | X T sayoeny suoleladQ - uondasuo) a|gesuodsay

SITVHANTO SNOISSIN

139dnd

(owenuas
us) IYIVAvINOdgaH
334NA

3340

SIO1dIN3.d
J49NON

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET
SIO1dINd S3d NYI91VL

0 4 \4

S31H093LVD

J49NON
SIO1dIN3.d
S34Aavo

ES\El-EREl

3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

287



cv/9€

NIvadn
'a16Jau3 11y TeWI|D UB|d NP SUOIIOR Saule1Iad ap adk|d ua asiw B| B 18 IAINS ne uolingliuo) "ureq.n abeyneyd ap aljqnd adiAIas np abeioj|id JOV4d4dNVYHD T 19]dwod sdwa ] X 2 sinaluabu| - sayoeny urequn abeliney) 1nNa12as np ajgesuodsay
IXINNY
‘abeiAno-sabewwop Sa8I1SIUIS SO| 18 S8oURINSSE,P SIRIIU0D S9| ‘S9IOURINSSE,P XNaIlUdlu09 S| AIAINS IVdIDONIEd T 19]dwod sdwa ] X T soyoeny S9oURINSSY 1N8108S Np a|qesuodsay
LNINISSINIVSSY T 19]dwod sdwa ] X T sualdluyIa | JUBWIBSSIUIRSSY IN31298S Np ajgesuodsay
IXINNY
UOITBAISSUOD 3P 1URISISSY
S9AIYDJe SOp 9DIAIBS hp 3}JAIJOR,| ainsse )9 asiuebliQ IVdIDONIEd T 19|dwod sdwa | X X v - IN310epPaYy- UOIIBAIBSUOD S9AIYDJe IN2128S Np a|qesuodsay
ap ayoeny - ssyoeny
"91110A Bp JUBW|63J 8] SI9ARI] B aulowliled 89 INS UoleAIBSU0D ap ad1jod ap J1oanod o) Janbijdde o1d W05 sduws cinaiusbu SLIOA 5D 1U WaBRUS WY 1N5195< Nb algesuodsa
alle4 "allejneunwiwod Jaiynou a1jgqnd aujewop np ualjajuad,p 30 uolysab ap ‘yuawase|dap ap asanew ua sanbijgnd sanbijijod sap alAna ua asiw e| e JanqlU0) VdIONIdd 1 it 1 X T 1uobul HIOA 9P 1 oWV 1995 b 319 d
o1dwos sdwe sjelisiuiwpe slabesn xne uone|ay
S13HO3d IXIANNV 1 1l 1 X X ¢ sjulolpy - sinaioepay 19 |19N22Y IN31298S Nnp a|gesuodsay
saAll0ds 18 sanbisAyd salianoe
‘salleudlied sa.njonus S| 99AR SUOIIR|a] S| AIAING "9410}1119} 3] JuesLIOojeA }d sjusawadinba xne jueyoeje s s)afosd sa| Joubedwosse ‘@iIAn ud IVdIDONIYd T 19|dwod sdwa | X Z sap sIo|(19SU07 - SayIel .Sihlods s1aloid 19 sjuswadinb3,, 1n819as np a|qesuodsay
2J1119W ‘110A82U0)D ‘Sepele|y sap J1iods ajod np abelo|id 8] Jainssy "SaauIaou09d sanbijgnd sanbnijod sap dweys a| INS JUBRUBAIS1IUI SIN31JE SOpP NBAaSaI 9| JawIuy P ! Q- s9U v
=TE 1 [ale) anbnsiue jJuswaubiasua,p
39 anbisijiy uoljeonp3,| addojaAaq - Ay 22ud9l| e| 9p }° sobeuawe salleloy B SaSSE|D Sap IAING - Sa|jlwe} sap saidne [19SU0D )@ SAaAJ|9 Sap uoleIUdLIO Inassajold - anbnsiue sapn13 sap 1na1dalig
alle TVdIONIdd 1 19/dwod sdwa X €
- 911B]02S d3uue,| ap uonesiuebiQ - uoen|ead, p sji3isodsip sap aosejd ua asI - « a1le|]09S dIA B » ap sjuabe sa| abeuep - Yyo np sanbibobepad suoissiw Juswaublosua,p SluaWassI|ge1d,.p - sanbnsnJe sanbielad sop 1uswaddojoAgp np ajqesuodsay
SOp 9|qWIASUd,| ap IAINS } uol}sab ‘uoljeulpioo) - 1nadjdalip np uoljeba|op ns sjueublasua sa| anjeA] - Juawade|dwal UOS AINSSE }d IN3JJ3IIP 3] BPUOIDS SInajoaliqg - sayoeny
IVdIDNIEd T 19]dwod sdwa ] X X 2 asliew ap sjuaby - sualdiuyoa | ale1oban uononpoud ap a11ua)d np ajqesuodsay
saAnlods 19 sanbisAyd
S91IAI10B Sap sinajeonp3
‘anbi69jeu)s 3o auieyabpng ‘esisiuiwpe ‘jeudbeuew suejd xne ajod uos ap abejo|id a] aunsse }a Juswassijqeld,p joloid 9] 8UIAND ud Jaw }a }I0d5uU0) IVdIDONIEd T 19]dwod sdwa | X X v - soAlu0ds 18 sanbisAyd dNS Sauldsid 1na120as ap ajgesuodsay
S91IAI10R Sap SJ3||1I9SU0)
- sunalugbuj - sayoeny

SITVHANTO SNOISSIN

139dnd

3340 (owenuas

SIO1dIN3.d
J49NON

334Nd

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET

SIO1dINd S3d NYI91VL

us) IYIVAvINOdgaH

J49NON
SIO1dIN3.d
S34Aavo

0 4 \4

S31H093LVD

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

288



[AJVAS

anbluyoel
sjuiolpy - asueWw ap swaby ualasug
TvdIONIYd 1 11duiod sdws | X X 5 - SuUaIdIuyd3] - sjhelisiuiwpe / 191uswauaAg / anbnsiBfo 1na1oas np s|qesuodsay

sjulolpy - sinajoepay

“JejigeH 1najoas np 33jiAI3oe,| }@ adinba,| Jaipeoua }a ‘suoljeAlasqo sina| e,nb isule uonesdwo|bby, p ajneUNW WO k| 3p
juswabo| np 39 jeyqey,| ap sanbijgnd sanbijijod sap aiAn ud asiw | e 9oe4b 9siojuod AB199 ap sjueliqey Sap SIA dp SUOIIPUOD SIp uoljeloljdwe,| e sadioijued TvdIONIdd 1 11dwod sduisy X ¢ sinaiuvbul - spyoeny TEHGeH IN3109 Np d|qesuodsay
a|dwod sdwsa sanbiuyoaj siutolpy anbiuedg Ja181Y- -01Ny 9110]4 Ina31das np a|qesuodsa

TVdIONIdd T 19| 1 X X € | asiieWw ap S1uaby - SUsIDIUYIS )L ! 9N I91[81V-qVA-01NY 8110(4 ] p alq d
"91110A Bp 1udWa|b3aJ 8] S19ARI] © aulowliled 89 NS UOIRAIBSUOD ap adljod ap J1oanod o] Janbijdde 1v.p

. . TVdIDNIYd T 19|dwoo sdwia X X 4 sua1o1uyda] - sinalugbul
alle4 "alieJneunwiwod Jd1nol a1gnd aulewop np ualjaajud,p 3o uolysab ap ‘yuswasejdap ap aid3ew ud sanbijgnd sanbijijod sap a1AnsO ua asiw e B JaNQLIJUOD sabelAnQ 18 alIIOA uollelio|dx3 1na)aas np ajgesuodsay
IVdIDNIYEd T 19]dwod sdwa | X X 2z aslew ap swaby - sualdluyoda] S8 sooeds3 uonellojdx3 1na1oas np a|qesuodsay
"suoljejuawa|bau sap Joadsal 9] suep s}ay29p sap uolysab ap suonjerado sa| 30 sjafoad s3] JaN|BAD }9 19]0JJUOI ‘BIANSD U aJPdW ‘Jaioqe|q | S1IHDOIA IXINNY T 19]dwod sdwa | X X Z sua12I1uyda] - sinaluabu 9101doud 19 S19yoaQq uolnelio|dx3 1na1oas np a|qesuodsay

salsod
LNINISSINIVSSY T 19|dwod sdwa | X 1 sualoluyosal !

IXANNY Sap awsliewolny uollello|dx3 1na12as np ajgqesuodsay
"S1U219d WD SBIINISS S3| D9AR UdI|
ud@ 9| np ‘sajeiuownied saosuessieuuod sap juaswaddojaaap ne adidijied sajuajadwod suoljdallp s9| }@ sinabeugwe s9| 29Ae Ual| ua sjuswabeugwe,p syafoid

S9p IAINS 9] AINSSY "« JUSWASSIUIBSSY,P XNBARI] } S9pNn}3 » 1ndjoas 9] 3)0|id "abeuew [iI,nb uoiejiojdxa,p abieyds np S99 }@ SUOISSIW SIS I9AE USI| UD XNeARI} LNINISSINIVSSY T 19]dwoo sdwa | X T sinalugbuy XneaAel] 18 Sapni3 Inaldas np ajgesuodsay

sap IAINS 9] ainssy "(sajelAn|d xnea sap uol}sab ‘saasn xnea sap Jiodsueu}) a2IAI9S np Jusawassiulesse aulowlijed np sabeiano sap uonesiwiydo pjuoneljigeys. JXINNV

ap s1aloid sap 18 SjuswWassIISaAUl Sap uollewwelbold B] 8inssy “lJuawassiulesse anbijewsayl el unod suonetado/sialold 18 sapnia Sap IAINS 8] 8INSSY

abelie|29,] ap 21jqnd 321A18S Np uOoI}eUIPI00D )0 abejojid IVdIDNIYEd T 19]dwod sdwa ] X T sinalugbuy 211gNnd abelre|o3 1najoas np ajgesuodsay

alre1abpng 1a jiensiuiwpe

IVdIONIdd T HQ_QEOO wQF.Cw._n X T sinajoepay reypbpng is jlensiuiwp

SITVHANTO SNOISSIN

334D (swsanuso JY9NON

139dnd SIO1dIN3.d us) 3dIvavmnoag3H 0 4 \4 SIO1dIN3.d
J49NON 334Nd S34Aavo
S31H093LVD

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET
SIO1dINd S3d NYI91VL

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

INa1eu1plo0) / J1811IN0YD 1N8123S Np a|gesuodsay

I071dING

289



cv/8€

‘«JudWaSSIUIRSSY » anbijewsay) e Juawalainailied snid auiaduod 38921AI8S ap ajqesuodsal ap aisod 1ININISSINIVSSY o1d W05 sduws sinaiusbu sonbnenby
99 "uonesiuebio,| Jed saj109p sanbiyeway) sap Jijed e a110)1119) NP S|qWIBSUI,| INS SIBI}dW SINd| suep uolysab ap sanbijijod sa| JOUUOPIOOD }3 BIAND U 3B IXINNY 1 19l 1 X 1 1ugbul XN3IIA 19 JUBWSSSIUIBSSY 8IIAI8S Np a|qesuodsay
"uoljoalIp Bs ap d|quiasud,| Jnod 321N0SSAI 32IAI9S un asiuebio )8 aoe|d ua jJow 3|3 "uoId3AIP
BS 9p 99IAI3S 9p Ssd|gesuodsal S3| 99AB UOIJRIO]R||0D Ud 3]|ieAe.} 3]|2 NOo || "uoijdalip e Jed sauaw sj)afoid s9| siaAeld} e anbiysijie uoieanpa,| ap 38 a||91nynd o1dwos sdwe CINBIoBDOM - SOUSR salqnd sap
anbijijod e| ap a1An ud asiw e| e 33 uoi3dasuod e| e ‘uolpuydp k| e adioiued 3118 No || ‘uoisId29p ap asud e| e apie aun ayodde In| }@ uoljesysiuIwpe,| AP duleWOp TvdIONIdd 1 1l 1 X X ¢ 10EP9Y - S9UOEUY [I8NJ2® 18 3|[84N1|NJ UOIeJISIUIWPY B2IAIBS np a|gesuodsay
9| suep apuod3s 3| SI1|gNd SAP |1I9NIIY 18 3||21n}ND uoljelisiulwpy,| ap ajqesuodsay e| ‘anbiisijay uoijesnps,| ap 3@ ain}nH e| ap Jn3jdallp np dJ0Ine,| Snog
"UOI}OdIIP B| 9P SOIIAISS SOP d|qUIISUD,| I9AR d|eSIdASURI)} uoljeloqe||o) "anbiisijie
UOISNJLIP BP 18 UOITEDJII 3P SUOISSIW SIN3| JUBJINSSE UOI1D3IIP B| 8P SBIIAISS Saline s9| 18 Y3Dd B| N0 S[9in3nd Xnal| 18 salreualsed Sa| 99Ae US| 9| 9INSSe IVdIDNIYEd T 19]dwoo sdwa | X T sayoeny HYD Np 8||81n1 N2 U019y BIIAIBS Np 8|qesuodsay
‘Uo130aJIp B| 3P SIUBWIBUIADY SAP uoljediunwwod e| ap Juawaddojaaap ne 9|19/ "anbibobepad j}o anbijsijue uosies e|] ap SJUBWBUIAD SIap uoljesiueblio,| ainssy
"9}IA1309]|092 B] 9p sa@dueunsse,p anbijijod e| ap 92ua19yo9 | JaInsSe }9 ‘jJeyoe,p YdIONIN . Jodwoo sduwia) x . - S00UBINSSY - SIBUOY 30IAIS Np o|qesuodsoy
sa1b69)el)s ap 91AN U SSIW B| B )3 uonjeloqe|d,| e adeib anbijgnd apuewwod e| ap anbjwouo2 uoesiwiydo,| e 1anquuo9 }a anbiprin{ 3}1u1N29s e| Jl3ueIRD) 7 :
OLI9IXS U3 19 SLLIBIL Us UoResiuntiios e) astioned "sgnojfe IVdIDNIYEd T 19]dwod sdwa | X T sinaluabuy anbugwnNN uollisuel] INd)28S np a|gesuodsay
sjabpnq sap 1o sie|ap sap Joadsau ne 19|jIaA "Hiesljdde ajjinaja3iod np uoi3n|oAl,| J1i3ueles) “uolyisodouad ap aauoj soAe sjaloid adinbg,| Jowiue }@ JBUUOPIOOH T 7 o
‘'sauleqn S9}Iepl|oS 1Nd)03s np 9}AIoe,| 39 adinbd,| Jaipeousd o1dwos sdwe SInoILaBUl - SoUoe 3||IA B|
}© sauleq.n s9jliepljos ap aidjew ud sanbnyijod sap a1AND ud asiw e| e aselb asiojuod-ABian ap sjueligey Sap SIA 9p SUOIIPUOI SIp uoljesoljdwe,| e Jadidijued TvdIONIdd 1 9l 1 X ¢ bl PUIENY ap anbnijod 18 saureq.n sa1l4epijos 1Na1das np ajgesuodsay
‘uolald 18
3|qe|242 ‘Ja1In0J 9|jauU0oIldalIp JUBWaUUOer ap oJed np 18 ajely uone|nbal ap syuawadinba sap uonsab €| ‘uole|NJIID B 8p uoesiwndo,p sapniy,p uollesijesl IVdIDONIYEd T 19]dwod sdwa | X T sinalugbuy Jljel] uonsas - uonesifeubis 1Nd10as np a|qesuodsay
B| S19AEI} B dJlejneunwwod Jaijnod aijqnd aurewop 9 uns (*31dd / A1d) uswasejdap asanew ud sanbijgnd sanbijijod sap aiAn ud asiw e| e JdnqLIU0)
*(931wixoad 9p uoIUdAIBIUI }O S|DIJUBWBUIAD ‘JUBWIBUUOIIAUD,| B UOI}BINPI ‘UOoI}es]|IgISuas) sinaiusbu| SaUNWWO)
suoljoe sap 3JAND ud asiw e| asiuebio 9 ajo|id ‘uolesiuNWWOo ap a1bvjeuls e| ap 3@ dHVI Bl ap SIvBY29p sap uol}sab ap anbijijod e| ap aipes 9] sueq | S1IHDOIA AXINNY T 19]dwod sdwa | X X € - SIN910EpIY - wo:omz,q XME 10 S1aBEsA XNE SUOIE[aY INS199S Np o|qesuodsay
*SaUNWIWOD SAp }9 9JIAISS Np siabesn sap sapuewap Sap 3|qUIASUI,| 3P IAINS 3| }9 Juawalied} 9] ‘Juswalysibaiua,| ‘uoiydasals ej ap abieys ug 7 7 :
‘|[913UBWIBUIAY,| 9P IAINS 3] }@ Xna[ 9p saule sap asueudjulew ap 3@ ualjaijud,p uoejuedwi p osLIreW 8p S1uab
XNeARJ} S9p Uoljesijeal auuoq e| e jusawalidijnoiied 3||19A }@ ddueUdUIRW 3P }O UBIJAIIUS,p saslidaljua sap IAINS 3] ainssy "abueys e| e |1 Juop suonjerado IVdIDONIYEd T 19]dwod sdwa ] X X X e - SUBIoIL ww< i m;ﬂm.cmm% S8/ sooeds] a1b9y 1na129S np a|gesuodsay
S9p Jaloueuly 39 jijedisiuiwpe anbiuyoay IAINS 3] ainssy "asiojuod ABian ap uonjesawo|bby,| ap 9410)1119) 9] Ins S}I9A sddedsa sap 9jeqo|b uonsab e| e adioijied PIUYoSL 1ugbul
sanbnenbe xnaijiw uoinjejiojdxa,p 9bieys np Juswabeuew 9| ainssy
‘uonewiue,p a|@n1ouod uolresiuehio,| e,nb Isure sanbirenbe xnaljiw sap Jnajea
Ud 9SIW 3P }9 UO}EdIUNWIWOD 3P suoljoe xne adidijed "aouajadwod e] ap 321019X3,| B S| SUB|IC SOP UOIJOEPaI B] 3INSSY "|dVINTD 29Ae udl| ud sanbiuyos}
SUOIUNYI SIJUAIRHIP SI] SUBP IV | djuasaiday "s)afoid sap IAINS 3] 299Ae uolje}iojdxa,p }O JUSWASSIISAAULP d131ouUeul) dA130adsoud B BINSSY "S99SI|BUIDIXD IdVINID IXINNV 1 11dwod sdus ] X 1 sinajugbul sanbpenby XNl 1NS108S NP djqesuodsay
suolelsald sap IAINS 3] 1@ uonessed e ‘UoIUIDP B| JUBWWERIOU ‘99100SSe uol11sab | 1@ aulowliyed np aduesSSIeUUO0D B| 3inssy ‘aabelied 1s8 aoualodwoo g|
Inb 29Ae sabelAno,p saljlew sasne sa| 99Ae udl| ud (IdVINIS) suoljepuou] S9p UOIJUdAId 39 sanbijenby xnaljiN sap uol3san asuajadwod e| ap IAINS 3] dINSSY

SITVHANTO SNOISSIN

139dnd

3340
SIO1dIN3.d
J49NON

(owenuas
us) IYIVAvINOdgaH
334NA

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET

SIO1dINd S3d NYI91VL

0 4 \4

S31H093LVD

J49NON

SIO1dIN3.d
S34Aavo

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

290



cv/6€

‘sanbijgnd sanbnijod sap juswaddo@Aap ap 18 UOI1031IQ B| B SB|eSIdASURI] SUOISSIW Sap B 1angliiuod o1d W05 sduws <Ina1usBUl - 1oUD US SINaIUSBU uregin abejjneys
‘@au130a.41q k| e Indde ug “(ureqin abeyneys @ a1biaud ‘e ‘yniaq ‘olgnd abeaie|23) sanbijgnd sanbijijod sap aiAnso ud asiw ej Jijueleb 3@ uonIULIP €| B IdNQIIU0) vdIONIdd 1 19l 1 X ¢ 1ugbUl - 49y iusbul 19 211gnd abeure|o9 ‘a1618u3 891A18S np a|gesuodsay
‘dOV) e| 9p s9j0d sap ajquasud,| o1d W05 sduws oUoE |[reaely ap
J9AE 9110119 08AR UOIIR|a) UD ‘|IeARI] 8P SUOIIIPUOD Sap 18 HY Sap 1uswabeuew np aulewop 8| suep xnesiaAsuell HY si1ofoid ap 1aIns 18 abelo|id ‘uondasuo) TvdIONIdd 1 1l 1 X 1 PUIENY suollpuo)/sasualadwo)-10jdw3 821AI8S np a|qesuodsay
‘911onbew €| ap uolnesieuly
e| 1o abed ua asiw e| ap IAINS 9] ‘UuoljedLIge) B] B IOAUD, P }9 S9)X3) Sap asiwal ap sbuluueld sap IAINS 9] ‘S9|d13e SBP dINYI2Y,| ‘(S19)39|SMaU ‘s|auuoijn}iisul o1d W05 sduws <oUoR LOIESIBLIOLIDS 891AISS ND olaesuodsa
}9 Xnelsos seipaw ‘oipnis ‘qom — adinbg,| ap salquiaw SJUBIRHIP SI| SI9A d)AIOE,| ap abe||inBie — uonedlunwwod ap sabieys sa| oaAe sabepodal sap 39 TvdIONINd 1 9l 1 X 1 PUIENY Hesl[elioNpd 99lnles np 9ig d
sjalns sap |ieAel) }@ uoljesiiolid) uoijoepal ap s9oUIRJUO0D sIp abejo|id 9] S19ARI) B JUBWIWRIOU IV B| 9P UOIJes|eLIo}Ipd.p 9}IAI}OE,| 9p d|quiasud,| 19sIA1adng
‘sanbijgnd sanbnijod sap juswaddo@Aap ap 18 UOID8IIQ B| B SB[eSJIaASURI] SUOISSIW Sap B 1anqliiuod ‘ao1119a4iq e| e Indde u3 o1dwos sdwe SInaiusBuUl - 1oUD US SINaIUSBU sanbirenby
(s392y29Q 319 utequn abeyneys ‘sanbiyenbe xnaljI ‘Judwassiulessy ‘ne3x) sanbijqnd sanbijijod sap alAn uad asiw e| Jijueseb 3@ uoluIP | B JanqIu0) NV3 3X3INNV 1 lolau wal X ¢ 1UgbUl - 49y bl XN3IIA ‘IUBWBSSIURSSY ‘Neg 921AI9S Np a|gesuodsay
S2UNWILIOD S3p 33dW0d 3| a)dwoo sdwa sinalugbul - sayoe S|0S Sap 1101Q d91AI8S np d|gqesuodsa
inod s|os sap }104p np uoljes|Io}ne,p SapUBWIP SIP UOIJONIISUL,| }© UOI}SAB B| J19INSSY "SI}IAIJOR SIS 9P I|qUIBSUI,| JaIpeIUd }d S|0S SIP }oig d21AI3S 3] JabuIqg vdIONIdd 1 1l 1 X ¢ 1UobUl - S9UIENY 10S S9p 1101Q 99IAISS NP 919 d
"« SJ81IN0Y durewoq np uonsas » anbirewsayl | juswalaindied snid auisouod ajqesuodsal ap aisod o1d w05 sduws cinaiuabu 111N BURLOA 915G Nb olaesUodss
99 "uopjesiuebio,| Jed sa31109p sanbijeway) sap Jijed e 241031119} NP S|qWIASUI,| INS SIA1}DW SIN3d| suep uol}sab ap sanbijijod sa| JOUUOPIOOD 38 BIAND UD dI)PBN TvdIONIdd 1 9l 1 X 1 bl " : d 99IAIes NP 919 d
‘uonoalip e| Jed sasindw sjafoad sa| siaAel} e anbijsije uoneonpa,p 39 324N} nod anbijijod e| ap aiAnN ud asiw e| e }9 uoljdasuod e| e q <d <ouse 3110111491
‘uonjiulyap e| e adioaed 241031449} Np [94n} N2 JudawaddojaAap np 991A19S np d|gesuodsaa 9] ‘@nbijsijie uoneoNp,| AP 39 aIN} NI | AP INJJJAIIP NP d}LI0}Ne,| ShOS vdIONIdd 1 191009 sduwis 1 X 1 PUIENY np |24n1nd jusawaddo|aAaq a21A18S np a|gesuodsay
‘9lelauab uonoalg
B| 9p 19 SN|D SAp UOISIOIP k| B dply ‘sanbsii sap asAjeue ‘(9)9 ‘suoijen|eAd ‘sjnod ap sapnja) saj|ainjouofuod sapnjg,p uoljesijeal ‘(suiaxa 3@ ausdjul) abejojid IVdIDNIYEd T 19]dwod sdwa ] X T sayoeny uolenjeAs 18 uollsab ap 8|0J1u0D BI1AIBS Np d|gqesuodsay
op sawd)sAs sap uonewiue }9 aose|d ud asiw : 9}IAI1}93]|09 B| P UIBS Ne uoljen|eAd }a uol3sab ap 9]04juo0d 9}iIAl3oe,| ap abejojid 3@ adinby,| ap Juawaipeosuy
‘a9bejied aig1oueUl 91N3IND duN,p UOISNYIP e] & 18 alie}abpnq ainpadsoud e| e adidijied ‘saxajdwod sajqejdwod suonjeiddo sa| ‘sgyosew sap ajqejdwod uoiysab o1d w05 sduws SINB19EDaN - SOUSR o111ae1d Won 16 1060N9 851AISS ND ol1aesuodsa
B| ‘sa|qeldwod sa2IAIBS S| d8AR Ssuolle|al sa| ainsse ‘anbijgnd a11jiqeidwoo e| ap sa|b6aJ s8] suep 911A1109]]00 k| ap 186png Np UOIINJIYXd dUUO(Q €| Jllueies) TvdIONIdd 1 9l 1 X X ¢ 1OEP9Y - SOUOENY PHIIGE O 1919bpNg 891A9S NP 919 d
|e110}1119) dW)SAS029,| 99AL SUdI| P }9 XNBASAI Xne s329e,p ‘lojdwd,p ‘9)1jIqow dp a431jeW U Ul0SA] JUO Saslidaljud sa| Juop SAJIAISS oNbIWOUGSS
sjuaIayip ap Jodde,| Juessijueseh us 3@ 9)IAI30e,p Soded sap ulds ne Juswwelou ‘sasiadaljua sa| Jnod dAljoeI}IE |19N2JE, P 31O duN, P 2UIISIXI,| Juessijueleb ua IVdIDONIYEd T 19]dwod sdwa | X T sayoeny . !
uswaddo|angp 18 911A110BINY 8IIAISS Np 8|qesuodsay
‘aouel4-ap-9|| ua sasudaijud, p Jdjsuel) 9p no uoljedld ap sjafosd sa| JuUL}O9)OP US 3110314439} np dudboxd 38 auabopua anbjwouos9 Juswaddol|aAgp 9| JosLIOAe

SITVHANTO SNOISSIN

139dnd

(owenuas
us) IYIVAvINOdgaH
334NA

3340
SIO1dIN3.d
J49NON

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET
SIO1dINd S3d NYI91VL

0 4 \4

S31H093LVD

J49NON
SIO1dIN3.d
S34Aavo

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

291



471014

‘anbipuin a]]1I8A un 8N129}J3 "SBUIBIXd S|IBSUOI S|9NJUBAD 18 SOUJIBIUO0D SBIIAIBS SB| J9AR UOSIRI| U XNaIlUdlu09d S3| 8199 "Soxa|dw oo SJeljuod 18 Sajoe sap o1d W05 sduws sayoen saxa|d W0 senbipLINE SoBeIUO 831AI8S N a|desuodsa
ab1paJ no/18 asuadx3 "1104p NP SalIeA Saulewop sa| suep anbipuinl asijyadxa aun juowe ua aliodde 18 SN|9 SO 18 SBJIAIBS S| ‘B[RIBUDD UOI1DIIQ B| 9]|1I8SU0D 1vdIONIdEd 19l 1 X T U v ! 2 punc W 991AISS NP 99 d
‘awuwelboud uaijaijua,| ap 3@ aAljUaAId douUBUdUIBW B| Bp 3IIAIBS NP d}ljIqesuodsal e| ainss a|dwod sdws sinalugbu Siusuied sep
: 13243U3,| 3P 39 BAIJUDAZ i | ap 991 p ayIIq I \'/ IVdIONIYd 19| 1 X T UBUI | e Aell 16 OAIUBAGIY BOUBUSIUIRN 30IAISS NP B|qesuodsay

'SauleqIN SHILIEPIIOS IN3}O3S NP HAROE,| 3 3dinb3,| Ja.peoud a|dwod sdwa sayoeln sauleqJln Sa1ltepl|os 19 1eligqeH 821AI8S np a|qesuodsa
}@ sauleqn sajLiepljos ap asdew ua sanbijijod sap aiAnso ud asiw e| e aseub asiojuod-ABi1an ap sjueliqey sap SIA ap SUOI}PUOD Sap uoljeloljdwe,| e sadidijied 1vdIONIdd 9l 1 X 1 PUIEHY feqin saieplios IGBH 921AleS NP 919 d
‘dOVD B|ap leq aulowliied np 19 $811998. 18 S8SUSdIP U JUSWBUUOIIOUO0J/IUBWBSSIISaAUI S18bpnQ Sap aAleIISIUIWPE 18 81910UBUl} UOIISED IVdIDNIYd 19]dwod sdwa | X X Z SINajoepay - sayoeny aleluowliled 18 alaloueul4 UOIISAS 89IAIBS Np d|qesuodsay
‘uonjesawo|bby,| ap 9410}1119} 3] NS S}BYIIP SAP JudWd}iel) ap }d 8}09]|09 ap ‘uoljuaAdid ap d1jgnd 991AI9S un diueseb 39 Jainssy | S13HOIA IXANNY 19]dwoo sdwa | X 2 sinaluabuj - sayoeny 9191d01d 19 S19Y29(Q S9p U0I1SI9) 92IAIBS Np ajgesuodsay
‘aled e| ap uonesijeal | e 18 sjuabe sap alaliied ap JUBWS|N0IP Ne sol| snssadoud sap aleiniels 18 aAlle|sIbo| uoneiuawsa|bol e| ap uolesljdde us asi a|dwod sdwse soyoe S1tEiNie1S
! | ®p uollesiesl e| e 19 sl p 2.9l p1l | 9P =2l p alreiniels ] 11e|sibg| uole] 031 e| 8p uoledl| IN IVdIONIdd 19] 1 X T 9yoelny 18 9AITRISIUILPY UOIS89) 82IAI8S NP 8|qesuodsay
*anbijewoah 92IAI9S NP SUOISSIW SI| JDUUOPIOO0Y) "d1I0}eAIDSYO,| ap }© anbiydeiboab uoljewliojul,p awdlsAs np Jusawaddojaadp ap sjafoud sd| aiinpuo) IVdIDONIEd 19]dwod sdwa | X b4 sinaluabul - sayoeny anbirewoss 8dInIBS np ajgesuodsay
‘91910u0) a1borel1s e| ap uolen|eAs 18 abelo|id ‘uoinelioge|3 IVdIDONINEd 19]dwoo sdwa | X T sinalugbuy 1312U04 99IAIBS Np 9|gesuodsay
'911ud9 puelb 3| INS S}1110dS 18 S[84N1 NI SIUBWBUIAD S9| dsluehlo 18 suuoplood ‘as|ndwi ‘aioge|3 IVdIDONIEd 19]dwod sdwa ] X T soyoeny [811UB WBUSAT 82IAIBS Np a|gesuodsay
‘9[e1l011449] o1dwos sdwe soUoE S INBTRIISIUIL uolleAouul 18 1elinaualdallus
anbiwouo29 uoijewiue,p 19 9}IAI3ORINIE, P 3J31jEW U JIIN29Xx9,| Jed sawndxa saxij spjoalqo sa| alpuiajie,p Juepawiad albajels e] aiAns0 ud Jow 39 asodolid 1vdIONIdd 19l 1 X ¢ PUIENY fesiuiipy ‘Inaiiadns juswaublasua 8dIAI8S Np a|qesuodsay

SITVHANTO SNOISSIN

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET
SIO1dINd S3d NYI91VL

139dnd

SIO1dIN3.d
J49NON

(owenuas

us) IYIVAvINOdgaH

334Nd

0 4 \4

S31H093LVD

J49NON
SIO1dIN3.d
S34Aavo

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

292



ity

IVdIDONIEd T 19|dwod sdwa | X T sjiensiuiwpe sjuiolpy XNeIgu9) SUBAOIN Sap 921AI8S a|qesuodsay
a|dwod sdwa sanbiuyoa) sinalesi|inn swuawadinb3 18 s1ioddns 1na12as a|qesuodsa
IVdIONIdd T 191 1 X 4 sjulolpy - @sLew ap siuaby lesiinN sl InNb3 18 S} S 1995 9] o
IVdIDNIEd T 19]dwod sdwa ] X T YIETRINREY] 2.in1onJiselju] 18 uoneliojdx3 1na129S a|gqesuodsay
salleodgylol|qlg - aulowiired
"3410}1113} Np uoljewiuy,| ap a|gesuodsal np 9jLI0)NeE,| Np UOIleAJdSUO0D 3p Sayodeny SHVY S8p UOSIBA B [24N1 N2
. IVdIONIdd T 19]dwod sdwa | X v
snos anbibaje.ys abejojid 9] Jainsse uz ‘suoissiw sas 9aAe uoljenbape ua Juswadinbg,| ap suoN|oAd sa| Jas|ndwi 3@ JYINT.| @p uollsab auuoq ej Ji3ueles) - aulowliyed np sinNaleAlasuo) - 1@ anbiisie uoleipaw ap adeds3 Inaldas a|gesuodsay
sanbayjol|qiq sap sinarealasuo)
sanbayol|qiq sap
'9s101u0d-AB18) ap sanbayleipaw 18 sanbayloljqiq sap Neasal np ulds ne uoleladood | Jueulsduod Juswaddojeagp
. . IVdIDONIYEd T 19]dwoo sdwa | X X Z 1@ dulowlired Np UOIBAIBSUOD 9110111191 Np 8||91N1|N2 uoleWIUY IN3128S a|qesuodsay
op Saxe Sap 3JAND ud aiaw }a 19sodolid “(**jreyod ‘go|s ‘@)aAeu) dovo el Jed neasal ne s9sodoid sunwiwod S9JIAI9S SIP JUBWBUUOIJOUOS UO( 3| Jijueies)
9p SluelsIsSsY - salledaylolqlg
aWISLINO] 3p 9911 0.| @p « sadnouc » ajeI2JaWIWO 34}j0,| AP UoI3sab 3@ aiAnaO ud asiw ‘uoljesijerasawwod ‘uondasuo) IVdIDONINEd T 19]dwod sdwa ] X T sayoeny sanbiisiuno} sadnoub ajgesuodsay
a)dwoo sdwa saA0ds 13 sanbisAyd aWJlo) us asiwal ap aoeds3 ajqesuodsa
IVdIONIdd T 19] 1 X T SOMAII0R S8p SINayeINp3 J I p 33[q d
'S|11N0 18 sanbijeld sap uonesiulapow B| B 18 SNssad0.1d sap alljenb | g 1ue||I9A US ‘SaAIYIJIe Sap 18 uoleluawnoop o1dwos sdwe souoe BIoUSA IBIIBISIS0S SOIAISS ND olaesuodss
e| @p anb Isule 1a141n09 }IN2419 np 3}1jenb e| Jijueleb }a ‘9}IAI1}09]|02 B] 8P SIAI}R}INSUOD }9 SIAIJRIIQIOP Sa2URISUl SO UOIJRUIPI00D k| )3 uoljesiueblo,| Jainssy 1vdIONIdd 1 19l 1 X 1 PUIENY [eI9U9D 1ELIBIDII9S 90IAISS b 3[4 d
‘«[e19b9A aulowliled Np uoilsas) » anbiewsayl e 1uawsalainaised snjd auiaduo0d 32IAI8S ap a|gesuodsal ap aisod a1dwos sdwe cInoiuabu 21565/ SUIOWLIEA 851AISS ND 8lqeSUodsa
99 "uonesiueblio,| Jed saj129p sanbijewdy) sap Jijued e 91103119} NP AqUWIBSUI,| NS SIAIJDW SInd| suep uolysab ap sanbijijod s3] JBUUOPIOOI }O BIAND U 34D VdIONIdd 1 1l 1 X 1 1uobl [B19D9A suloliliied 93lA1es Np 91q d
"uoI3oNIISuUod ap suoijesado,p abejojid 3| 3@ 921AI9S NP JUBWAIPLIUI,| dINSSY IVdIDONIYd T 19]dwod sdwa | X Z sinaluabul - Joyo us sinaluabu uonoNIISUOD ap suoneladO 891AI8S Np a|gqesuodsay

SITVHANTO SNOISSIN

(owenuas
us) IYIVAvINOdgaH
334NA

3340
SIO1dIN3.d
J49NON

139dnd

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O

0Z0Z/0T/ET
SIO1dINd S3d NYI91VL

J49NON
SIO1dIN3.d
S34Aavo

0 4 \4

S31H093LVD

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

293



cvicy

IVdIONIEd T 191dwod sdwa] X T SualdIuYyd9 L Sjuawileq sap a||IdA uaIdiuydal
IVdIDNIYd Z 19]dwod sdwa ] X X Z asliew ap sjuaby - sualdiuyoa ] Sluawileq XneAell ualdluyda
anbiuyool
siulolpy - asuew ap siuaby
IVdIONIEd / 19]dwod sdwa ] X X S - SUBIOILYDAY - SITRISIUILPE sinalesi|in siuawadinb3 19 s1ioddns uaioluyosa]
sjulolpy - sinajoepay
TVdIONIYd T 19/dwod sdwa | X T sualdIuUyIaL 9IS ualdIuyda ]
a|dwod sdws sanbiuyoa) suiolpy SOUIdSId ualdluyoa
IVdIONIEd T 19 1 X X € | osinew op s1Usby - SUSIDILYIAL 19S1d ualdIuyda |
IVdIDONIYd T 19]dwod sdwa ] X T sualdluy9a | aydesbodo] - 8419W099 uaIdIUYID |
TVdIONIYd T 19/dwod sdwia X T sualoluyoa L alydesBborred usidluydal
IVdIDNIYEd ¥ 19]dwod sdwa ] X X Z aslew ap swaby - sualdluyoda] anbluyoal ajgesuodsay
IS Np 9111n23s k| 11nueleb 18 annosadsoud ‘enbibojouyoal a||1oA
aun aInNsse 3||3/|| "UNWWOY) 3JIAIdS NP SAIGUIBW SBUNWWOD sap anbiuysa) }a anbiydeiboab uonuasiajulp as}dwiidd np a1nJBANOD k| Jijueleb 39)19/|1 ‘S921AI9S
ap anbojejes np }@ UNWWOD 3JIAISS Np aiped 3] sue( "sjiyesljddy 1najoas 3| }@ sinajesijin uoddns 9| ‘aunjoniyseqjuj-uoijeyiojdxy : SINdJI9S SIp uoljewiue,| 3@ IVdIDONIYd T 19]dwod sdwa | X T sayoeny uollewloul,p sewalsAS 921AI8S a|gesuodsay
Juswabeuew a| J9AeR SauleWNY S82IN0SSal sap uollsab alepred aun ‘anbnAjeue alre1abpng uolisab aun 1puereb a([3/| "UNW WO 32IAI3S Np ade|d ua asiw g| ap
aiped 3| suep ‘|'S np anbuijod ] a1Ans0 ud Jow 39 asjuehio ‘uonewojul p sawdlsAs sop sanbibajels suoljeuaLIo 3| ‘|SQ ] 29AE UOIjRIOqR||02 Ud ‘Nuldp 313/l
"uoIE2IUNWIWOD B] 3P UOI}2aJIQ B] 9P UISS Nk 321AI9s hp uoljesiueblio,| 3@ 9jAloe,| JabLiqg IVdIDNIYd T 19]dwod sdwa | X X Z SINajoepay - sayoeny 9]000101d 991AJ8S 9|gesuodsay

SITVHANTO SNOISSIN

139dnd

3340 (owenuas

SIO1dIN3.d

J49NON 334Nd

|0 1dIN3 dVd LNINISSV1O
0Z0Z/0T/ET
SIO1dINd S3d NYI91VL

us) IYIVAvINOdgaH

J49NON
SIO1dIN3.d
S34Aavo

0 4 \4

S31H093LVD

ES\El-EREl
3d S101dIN3.d S34AdVvD

I071dING

294



\

4
-~
L]
\ g

>~ CERGY-

>, PONTOISE
am|'agglomération
Nw

.“l

4

E XTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL
20201013-n°31

Séance du 13 octobre 2020
Date de la convocation du Conseil : 7 octobre 2020

Le nombre de conseillers en exercice est de : 68

L'an deux mille vingt, le 13 octobre, a 20HOO, le Conseil de la Communauté d'agglomération de
Cergy-Pontoise, Iégalement convoqué le 7 octobre 2020, s'est réuni a I'Hotel d'agglomération — Parvis
de la Préfecture — 95000 CERGY, sous la Présidence de Monsieur Jean-Paul JEANDON, Président.

ETAIENT PRESENTS :

Edwige AHILE, Annie ALLOITTEAU, Céline ALVES-PINTO, Hamid BACHIR, Abdelmalek
BENSEDDIK, Anne-Marie BESNOUIN, Claire BEUGNOT, Rachid BOUHOUCH, Rida BOULTAME,
Jean-Guillaume CARONE, Christine CATARINO, Annaélle CHATELAIN, Lydia CHEVALIER, Marie-
Madeleine COLLOT, Elina CORVIN, Xavier COSTIL, Sylvie COUCHOT, Frangois DAOUST, Marc
DENIS, Moussa DIARRA, Benoit DUFOUR, Cécile ESCOBAR, Hervé FLORCZAK, Hawa FOFANA,
Emmanuelle GUEGUEN, Linda HELLA, Thibault HUMBERT, Elvira JAOUEN, Jean-Paul JEANDON,
Laurent LAMBERT, Raphaél LANTERI, Gilles LE CAM, Laurent LEBAILLIF, Monique LEFEBVRE,
Harielle LESUEUR, Jean-Michel LEVESQUE, Laurent LINQUETTE, Régis LITZELLMANN, Marie
MAZAUDIER, Philippe MICHEL, Léna MOAL-DEBOURMONT, Eric NICOLLET, Armand PAYET,
Véronique PELISSIER, Emmanuel PEZET, Guillaume POUJOL DE MOLLIENS, Tatiana PRIEZ, Eric
PROFFIT BRULFERT, Alexandre PUEYO, Roxane REMVIKOS, Alain RICHARD, Keltoum ROCHDI,
Jean-Marie ROLLET, Abdoulaye SANGARE, Gérard SEIMBILLE, Jennifer THEUREAUX, Thierry
THOMASSIN, Joél TISSIER, Frédérick TOURNERET, Mohamed Lamine TRAORE, Jean-Christophe
VEYRINE, Stéphanie VON EUW, Daisy YAICH, Malika YEBDRI, Karim ZIABAT.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Sandra NGUYEN-DEROSIER ayant donné pouvoir a Malika YEBDRI, Alexandra WISNIEWSKI ayant
donné pouvoir a Eric NICOLLET, Elisabeth STROHL ayant donné pouvoir a Eric PROFFIT
BRULFERT.

SECRETAIRE DE SEANCE : Gérard SEIMBILLE

Acte rendu exécutoire apres :
— transmission a la Préfecture le: 15/10/2020

— et publication au Recueil des actes administratifs n° 10-2020

Accusé de réception en préfecture
095-249500109-20201013-Imc152834-DE-1-1
Date de télétransmission : 15/10/2020

Date de réception préfecture : 15/10/2020
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n°20201013-n°31

OBJET : SERVICES GENERAUX - RESSOURCES HUMAINES - MODALITES DE PRISE EN
CHARGE DES FRAIS DE DEPLACEMENT DES MEMBRES DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment les articles L2123-12, L2123-14 et
L5216-4,

VU la loi n° 2015-366 du 31 mars 2015 visant a faciliter I'exercice, par les élus locaux, de leur mandat,

VU la loi n° 2019-1461 du 27 décembre 2019 relative a I'engagement dans la vie locale et a la
proximité de l'action publique,

VU sa délibération n°44 du 13 décembre 2011 relative a la prise en charge des frais de déplacement
des membres du conseil communautaire,

VU sa délibération n°45 du 13 décembre 2011 relative a la prise en charge des frais de déplacement
des membres du conseil communautaire en Outre-mer et a I'étranger,

VU les grands axes du plan de formation des élus, définis en fonction des dispositions Iégislatives et
réglementaires applicables aux statuts des élus locaux, des missions des collectivités locales et de
'environnement local a partir duquel les élus exercent leur champ de compétence,

CONSIDERANT la volonté de la Communauté d’agglomération de permettre a ses élus d’exercer au
mieux les missions qui leur sont dévolues dans le cadre de leur mandat,

CONSIDERANT la volonté de la collectivité de répondre de maniére optimale aux problématiques
qui se posent dans le cadre de la gestion de la communauté d’agglomération,

APRES EN AVOIR DELIBERE A L'UNANIMITE ET 5 ABSTENTIONS
1/ DECIDE d’abroger les délibérations n°44 et n°45 du 13 décembre 2011.

2/ DECIDE que le remboursement des frais de déplacement est un droit pour I'élu
communautaire dés lors qu'il a été diment missionné par le Conseil Communautaire, a
savoir en possession d’'un mandat spécial I'autorisant a se déplacer.

Les frais de déplacement qui n'ont pas pour objet une formation seront remboursés sur
présentation d’'un mandat spécial.

Le mandat spécial est octroyé a I'élu communautaire pour accomplir une mission d’intérét
communautaire entrant dans son domaine d’intervention.

Le mandat spécial exclut toutes les activités courantes de I'élu communautaire et doit
correspondre a une opération déterminée, de fagcon précise, quant a son obijet, et limitée
dans sa durée. Le mandat spécial doit entrainer des déplacements inhabituels et
indispensables.

Le mandat spécial doit étre conféré a I'élu communautaire par une délibération du Conseil
Communautaire préalable au déplacement, cette délibération pouvant étre postérieure a
'exécution de la mission en cas d'impossibilité de réunir le Conseil Communautaire avant le
déplacement.
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3/ DECIDE de rembourser les frais de déplacement des élus communautaires sur le territoire
de la Métropole selon les modalités suivantes :

- Lindemnité forfaitaire de remboursement des frais de repas, pour les élus
communautaires en déplacement pendant la totalité de la période comprise entre 11
heures et 14 heures (repas du midi) et/ou de 19h a 21h (repas du soir), suit le taux
maximal fixé pour les personnels civils de I'Etat.

- Lindemnité forfaitaire de remboursement des frais d’hébergement (chambre et petit
déjeuner compris) sur I'ensemble du territoire, suit le taux maximum fixé pour les
personnels civils de I'Etat.

- Leremboursement des frais de transport est autorisé lorsqu’il est lié a I'utilisation :

o Des transports en commun (train, bus, métro, ...) ;

o D’un abonnement journalier de service public de location de vélos ;

o Du train : sur la base du billet SNCF 2éme Classe de fagon générale et sur la
base du billet SNCF 1ére Classe de fagon exceptionnelle, aprés autorisation
du Conseil Communautaire dans le cadre du mandat spécial,

o De lavion : de maniére exceptionnelle et sur la base du tarif de la classe la
plus économique aprés autorisation du Conseil Communautaire dans le cadre
du mandat spécial,

o De taxi et/ou en véhicule avec chauffeur (VTC), inscrit au registre des VTC,
sur de courtes distances, soit en cas d’absence permanente ou occasionnelle,
de moyens de transport en commun, soit lorsqu’il y a obligation attestée de
porter du matériel fragile, lourd, encombrant ou précieux ;

o De péage et de parking, sur présentation des piéces justificatives, pour les
missions n’excédant par 72h.

- Les remboursements ci-dessus sont autorisés, uniquement aprés autorisation par
mandat spécial préalablement au déplacement, et sur présentation de justificatifs au
seul ordonnateur, lorsque les élus communautaires se déplacent.

- Un titre de transport en commun sur la Région lle de France peut étre mis a
disposition des élus communautaires par des régisseurs désignés, dans le cadre des
missions liées a leur métier.

4/ DECIDE de rembourser les frais de déplacement des élus communautaires en Outre-Mer
et a 'Etranger selon les modalités suivantes :

- Les taux applicables sont déterminés par la réglementation en vigueur ;

- Le calcul de la contre-valeur en euros, le taux de change applicable sera celui en
vigueur le 1er jour du mois du déplacement en ce qui concerne le remboursement
des frais engagés par I'agent ;

- Les taux de lindemnité de mission pour les déplacements en outre-mer ou a
I'étranger seront réduits selon un pourcentage défini par la réglementation lorsque
'agent est logé gratuitement, lorsque I'élu communautaire est nourri gratuitement aux
repas du midi et du soir ou a I'un ou l'autre de ces repas ;
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- Cette indemnité de mission n’est pas due lorsque I'élu communautaire n’engage
aucune dépense pour son hébergement ou son alimentation ;

- Lachat des billets d’avion aller et retour vers la destination en outre-mer ou a
I'étranger des élus communautaire dans le cadre des déplacements temporaires sera
a la charge directe de la collectivité ;

- Le remboursement des frais de transport est autorisé lorsqu’il est lié a I'utilisation de
taxi et/ou en véhicule avec chauffeur (VTC), inscrit au registre des VTC, sur de
courtes distances, soit en cas d’absence permanente ou occasionnelle, de moyens
de transport en commun, soit lorsqu’il y a obligation attestée de porter du matériel
fragile, lourd, encombrant ou précieux, soit sous réserve de l'autorisation préalable
du Conseil communautaire ;

- Le remboursement des frais de parking a I'aéroport de départ pendant toute la durée
du voyage ne pourra pas étre possible et sera a la charge pleine et entiere de
'élu communautaire ;

- L’agent ne pourra pas se faire rembourser les frais de décalage d’avion, dans le cas
ou ce changement serait de son fait ;

- Les remboursements ci-dessus qu’aprés autorisation par le Conseil Communautaire
par le biais du mandat spécial et sur présentation de justificatifs au seul ordonnateur.

- Les frais de vaccins, des frais de traitement contre le paludisme et de visa rendus
obligatoires par un déplacement a I'étranger envisagé seront pris en charge par la
collectivité.

5/ DECIDE QUE tous les remboursements ne pourront s’effectuer que sur la présentation
des piéces |justificatives et dans la limite des taux applicables déterminés par la
réglementation en vigueur.

6/ DIT QUE les crédits nécessaires aux crédits afférents aux frais de mission des élus
communautaires sont inscrits au budget, chapitre 65.

POUR EXTRAIT CONFORME
Le Président
Jean-Paul JEANDON
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CONTACT
SECRETARIAT GENERAL
Tél: 0134414243
courrier@cergypontoise.fr
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